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I. WSTEP

1.1. PRZEDMIOT | ZAKRES OPRACOWANIA

W celu realizacji obowigzku wynikajacego z art. 10e ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. 2026 poz. 662 z pézn. zm.) Gmina przystgpita

do sporzadzenia ,,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajeriski na lata 2026-2036".

Strategia rozwoju to dokument ukierunkowujgcy polityke rozwoju. Stanowi odpowiedz
samorzgdu gminnego na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i prawne,

wymagajgce nowego spojrzenia na posiadane zasoby i perspektywy rozwoju.

Art. 10a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

(Dz. U. 2025 poz. 198 z pdzn. zm.) stanowi, ze w celu opracowania strategii rozwoju
niezbedne jest przygotowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

i klimatyczno-$rodowiskowej. Diagnoza zostata sporzagdzona w oparciu o zebrane dane
ilosciowe i jako$ciowe. Uwzgledniono takze potozenie Gminy Kamien Krajenski w odniesieniu

do obszaréw funkcjonalnych. W niniejszej strategii przedstawiono wnioski z Diagnozy.

Udziat mieszkaicéw i innych interesariuszy zapewniono juz na wczesnym etapie prac

diagnostycznych, poprzez zebranie opinii o stanie Gminy i oczekiwan w zakresie jej rozwoju.

W niniejszej strategii rozwoju zaprezentowana zostata wizja, misja oraz cele strategiczne
i operacyjne, przewidziane do wykonania w okresie jej obowigzywania. Okreslono réwniez
kierunki dziatan, ktore bedg stuzy¢ realizacji zatozonych celéw. Wybrane zadania

uszczegétowiono, podajgc dla nich ramy finansowe i czasowe oraz plan finansowania.

Strategia zawiera réwniez obligatoryjne elementy, zdefiniowane nowelizacjg przepisow
(model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, obszary strategicznej interwencji
okreslone w Strategii rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+ oraz fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla Gminy.

Na wstepie nalezy jednak zaznaczyé, ze niniejsza strategia rozwoju nie jest aktem prawa
miejscowego. W zwigzku z tym ustalenia i rekomendacje w niej zawarte sg propozycjami,

ktdre nie majg rangi obowigzujgcego prawa miejscowego.
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Strategia jest zgodna z projektem planu ogélnego. To wtasnie plan ogdlny jest aktem prawa
miejscowego, ktéry uwzglednia sie przy sporzadzaniu miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie z art. 65 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r.

o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 1688), z dniem wejscia w zycie planu ogdlnego Gminy Kamien
Krajenski straci moc obowigzujace ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego Gminy Kamien Krajenski”

1.2. DOTYCHCZAS OBOWIAZUJACA STRATEGIA ROZWOJU

Celami strategicznymi dla Gminy Kamien Krajenski obowigzujgcymi do czasu przyjecia nowej
strategii rozwoju byty te, ktdre zostaty okreslone w dotychczas obowigzujgcej ,Strategii
Rozwoju Gminy Kamien Krajenski do 2030 r.” przyjetej Uchwatg Nr XXIV/164/2021 Rady
Miejskiej w Kamieniu Krajerskim z dnia 28 stycznia 2021 r. W przywotanym dokumencie

okreslono trzy cele strategiczne:

1. Woysoka jakos¢ oferowanych ustug spotecznych oraz aktywizacja spoteczenstwa.
2. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego oraz rozwdj infrastruktury techniczne;.
3. Ochrona zasobow i waloréw Gminy Kamien Krajenski.
Wtadze Gminy podczas realizowania strategii wykorzystaty operacyjne narzedzia
planistyczne, pozwalajgce na podjecie ostatecznych decyzji. Tymi narzedziami byty:
wieloletnia prognoza finansowa, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
budzet, konkretne projekty i programy, aplikacje o zewnetrzne zrédta dofinansowania,

a takze zadania wyznaczane pracownikom Gminy i jednostkom podlegtym Gminie.

Od poczatku obowigzywania strategii znaczna cze$é zadan w niej zawartych zostata w petni
zrealizowana badz pozostaje w trakcie realizacji, z uwagi na swéj ciggty charakter.

Ich systematyczne wypetnianie wpisuje sie w realizacje celdw strategicznych oraz
operacyjnych Gminy i uzaleznione jest od mozliwosci i skutecznosci absorbcji sSrodkow

pozabudzetowych.

1.3. METODOLOGIA PRAC NAD NOWA STRATEGIA

Prace zmierzajgce do opracowania strategii opieraty sie na wykorzystaniu uzupetniajgcych

sie metod prac analitycznych i partycypacyjnych, do ktérych nalezaty:
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- pozyskanie informacji z samorzgdu gminnego i jednostek mu podlegtych,
- analiza danych zawartych w raportach o stanie Gminy Kamien Krajenski,
- zebranie informacji od podmiotéw dziatajgcych na opisywanym terenie,
- analiza danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
- ocena stanu $rodowiska na podstawie danych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska,
- analiza tresci zawartych w ogdlnodostepnych portalach np. Hydroportal, Geoportal,
Geoserwis, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
- badanie tendencji spoteczno-gospodarczych i przestrzennych zachodzgcych w Gminie
i jej otoczeniu w ostatnich latach, okreslenie wyzwan rozwojowych,
- analizy strategiczne,
- badania ankietowe wsrdd mieszkaricéw,
- spotkania informacyjne i konsultacyjne z przedstawicielami samorzadu lokalnego,
przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi, mieszkarcami.
Podstawag przyjetych zatozen jest Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzenne;j
i klimatyczno-srodowiskowej z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich
obszardéw funkcjonalnych przygotowana w celu opracowania ,,Strategii Rozwoju Gminy
Kamien Krajenski na lata 2026-2036”. Diagnoza zawiera komplet statystyk i danych,
natomiast w niniejszej strategii umieszczono wybrane dane oraz wyniki analiz. Z uwagi na
fakt, ze opracowanie diagnozy zakonczono w ostatnim kwartale 2025 r., zawiera ona dane
aktualne na czas jej opracowania. Natomiast w niniejszej strategii cze$¢ danych

uaktualniono, celem prezentacji mozliwie najnowszych informacji.

1.4. UDZIAL INTERESARIUSZY W OPRACOWANIU DOKUMENTU

Strategia powstata takze na podstawie wnioskéw zgtoszonych podczas konsultacji

spotecznych organizowanych w trakcie procesu jej tworzenia.

Opracowanie strategii rozwoju byto szansg na przeprowadzenie ustalen z przedstawicielami
réznych srodowisk gminnych. Prace obejmowaty analize obecnej sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Kamien Krajenski oraz
mozliwosci jej dalszego rozwoju. Dzieki temu powstat dokument odpowiadajgcy potrzebom

roznych srodowisk, bedacy konsensusem pomiedzy réznymi wizjami rozwoiju.
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Prace nad projektem strategii rozwoju rozpoczeto podjecie Uchwaty Nr VI/34/2024 Rady
Miejskiej w Kamieniu Krajerskim z dnia 26 wrzes$nia 2024 r. sprawie okreslenia
szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Kamien Krajenski na lata 2026-2036 w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Po wytonieniu
wykonawecy niniejszej strategii rozwoju rozpoczat sie proces zbierania danych i informacji
niezbednych do opracowania petnej dokumentacji. W zwigzku z koniecznoscig zapewnienia
spdjnosci prac nad strategig z ustaleniami planu ogdlnego konieczna byta aktualizacja
harmonogramu opracowania strategii rozwoju, ktory zostat przyjety Uchwatg

Nr XXIV/168/2026 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia 26 marca 2026 r.

Uznano, ze w celu dobrego przygotowania sie do opracowania strategii rozwoju niezbedne
jest przeprowadzenie badania ankietowego. Pozwolito to pozna¢ ocene stanu aktualnego
Gminy Kamien Krajenski, a takze poznac propozycje i pomysty uczestnikow ankiety

w zakresie rozwoju Gminy w nadchodzgcych latach. Zaproszenie do udziatu w ankiecie
przygotowanej na potrzeby opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajeriski na lata

2026-2036" zostato podane do publicznej wiadomosci poprzez publikacje:

— w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Kamien Krajenski,

— W sposob zwyczajowo przyjety, m.in. wywieszenie informacji w gablocie
ogtoszeniowej Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajeriskim,

— w mediach spotecznosciowych Gminy Kamien Krajenski np. na platformie Facebook,

— o0godlne informowanie, np. Radnych Rady Miejskiej, Sottyséw, Mieszkancow podczas

wizyt w Urzedzie Miejskim w Kamieniu Krajenskim itp.

Poinformowano, ze dokument bedzie odpowiedzig na wyzwania w latach 2026-2036.
Okresli cele strategiczne i zadania, ktére nalezy zrealizowaé. Aby zrobic to dobrze, niezbedne
sg opinie i odczucia uczestnikéw badania ankietowego, ktdrych poproszono m.in. o ocene

silnych i stabych stron Gminy Kamien Krajenski, szans i zagrozen.

Ankieta byta anonimowa, a jej wypetnienie dobrowolne. W zaproszeniu do udziatu
w ankiecie poinformowano, ze im wiecej oséb wtgczy sie w opracowanie strategii, tym lepiej

odpowie ona na oczekiwania spoteczne.
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Ankiete skierowano do nieograniczonego grona odbiorcéw. Byli to nie tylko mieszkarcy,
przedsiebiorcy, pracownicy, ale wszystkie osoby, niezaleznie od wieku czy wyksztatcenia,
organizacje, stowarzyszenia, zwigzki i inne niewymienione wprost osoby. Wszyscy, ktérym

lezy na sercu rozwdéj Gminy Kamien Krajenski.
Ankiete mozna byto wypetnié¢ na kilka sposobdéw (ale jednokrotnie, w wybrany sposdb):

1. Wypetnienie ankiety on-line (przez Internet) wchodzac na strone internetowga podang
w ogfoszeniu lub za pomocg zamieszczonego kodu QR.

2. Wypetnienie tradycyjnej ankiety dostepnej w formie wydruku w Urzedzie Miejskim
w Kamieniu Krajenskim, Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Kamieniu Krajenskim
lub Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w Kamieniu Krajeriskim i wrzucenie jej
do oznaczonego pojemnika

3. Pobranie ankiety do samodzielnego wydruku ze strony internetowe;j i jej wypetnienie,
a nastepnie:

— przestanie skanu ankiety na adres e-mail sekretariat@um.kamienkr.pl (w tytule
wiadomosci wpisujac ,,ankieta strategia rozwoju” lub

— przestanie ankiety papierowej listem tradycyjnym na adres Urzedu Miejskiego
w Kamieniu Krajerskim lub

— dostarczenie ankiety papierowej do Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajeriskim,
Miejsko Gminnego Osrodka Kultury w Kamieniu Krajenskim lub Miejsko-Gminnej
Biblioteki Publicznej w Kamieniu Krajeriskim i wrzucenie jej do oznaczonego

pojemnika.

We wzorze ankiety poinformowano, ze jej wypetnienie potrwa 10-15 minut. Wskazano tez,
ze nalezy wybrac (zaznaczy¢ X) jedng odpowiedz. Tylko w pytaniu o zatrudnienie mozna byto

zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

W czasie prowadzonego badania ankietowego, tj. w dniach od 27 stycznia do 31 marca

2025 r. wypetniono tgcznie 164 ankiety, w tym 120 papierowych i 44 on-line (przez Internet).

Sprawozdanie z badania ankietowego w celu sporzadzenia ,,Strategii Rozwoju Gminy Kamien
Krajenski na lata 2026-2036" stanowi integralng czes¢ prac zmierzajgcych do opracowania

niniejszej strategii. Ponizej zamieszczono syntetyczne wyniki ankietyzacji.
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W sferze przestrzennej najwieksze zastrzezenia ankietowanych budza: dostepnosc i stan
drég rowerowych, dostepnos¢ potgczen pomiedzy miejscowosciami gminnymi, dostepnosé
i stan drég. Jednoczesnie najlepiej oceniono: wyposazenie w infrastrukture wodociggowa,
wyposazenie w infrastrukture kanalizacyjng, organizacje dowozu dzieci i mtodziezy do szkét,

obstuge w zakresie wywozu odpaddw komunalnych.

W obszarze spotecznym najmocniejszg strong gminy okazaty sie: dostepnos¢ ksztatcenia

w szkotach podstawowych, oferta dla oséb starszych (np. zajecia aktywizacyjne, ustugi
opiekuncze), dostepnos¢ przedszkoli, lokalny patriotyzm, przywigzanie do historii

i dziedzictwa. Najnizej oceniono natomiast: dostepnos¢ bazy gastronomicznej, dostepnosc
bazy noclegowej, oferte specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz dostepnos¢ ztobkow. Gmina

podejmuje dziatania, aby na te braki odpowiada¢, czego przyktadem jest budowa ztobka.

W sferze gospodarczej najwyzej oceniono: dostepnosc do innych ustug np. fryzjer,
kosmetyczka, drobne naprawy itp., dostepnos¢ ustug bankowych, dostepnosc¢ ustug
pocztowych. Znacznie gorzej wypadty: rynek pracy - mozliwos$¢ znalezienia dobrej pracy,
poziom zarobkdéw, marka - rozpoznawalnos¢ Gminy Kamien Krajerski w kraju, dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, dostep do stazéw, kurséw, szkolenn podnoszgcych
kwalifikacje zawodowe. Mieszkancy wyraznie sygnalizujg, ze Gmina potrzebuje nowych

miejsc pracy.

Atuty sSrodowiskowe to zdecydowanie sita Gminy. Najwyzsze noty uzyskaty atrakcyjnos¢
Srodowiska przyrodniczego (lasy, jeziora, rzeki), czystos¢ srodowiska przyrodniczego,
dostepnosc¢ terendw zieleni (parki, zielerice itp.). To potencjat, by stac sie miejscem turystyki
aktywnej. Sporo do poprawy jest natomiast w zakresie: Swiadomosci ekologicznej,
perspektyw wykorzystania odnawialnych zrdodet energii, oferty dotacji w zakresie ochrony

Srodowiska.

Wsréd zadan priorytetowych, ktérymi Gmina lub wtasciwe podmioty powinny zajgc sie jak
najszybciej, ankietowani wskazali nastepujace elementy: poprawa jakosci specjalistycznej
opieki zdrowotnej, rozbudowa i modernizacja drog rowerowych, rozbudowa i modernizacja
drég (dla samochodow), poprawa jakosci podstawowej opieki zdrowotne], poprawa
dostepnosci ztobkéw, budowa marki Gminy atrakcyjnej turystycznie. Z kolei jako najmniej
pilne, respondenci wskazywali: rozwaj bibliotek, nowe sitownie zewnetrzne i doposazenie

istniejgcych, adaptacja do zmian klimatu, poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego,
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rozwdj infrastruktury wodociggowej, poprawa bazy edukacyjnej szkét podstawowych. Moze

to swiadczy¢ o stosunkowo dobrej ofercie w tym zakresie.

Mieszkancy przedstawili rowniez wtasne propozycje. W otwartych odpowiedziach
powtarzaty sie m.in.: konieczno$¢ wykorzystania potencjatu turystycznego Gminy oraz
zwigzanego z jej potozeniem w ciggu drogi krajowej i planowanej obwodnicy, poprawa oferty
komunikacyjnej i bezpieczeristwa na drogach, rozbudowa infrastruktury pieszej i rowerowej,
poszerzenie oferty integracji mieszkaricéw, rozwdj oferty dla réznych grup wiekowych,
wsparcie dziatalnosci stowarzyszen np. o pomoc w pozyskiwaniu srodkdw na ich cele
statutowe, rozwiniecie pomocy dla przedsiebiorcéw np. poprzez informowanie

o mozliwosciach uzyskiwania dotacji i pomoc w ich otrzymaniu, a takze dalsza poprawa
jakosci ustug publicznych. Petne wyniki zostaty opublikowane w Biuletynie Informacji

Publicznej Gminy Kamien Krajenski.

Analizy zebranych wynikéw dokonano wspdlnie z interesariuszami podczas warsztatow
strategicznych, odbytych w ramach spotkania otwartego dotyczgcego opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036. Do uczestnictwa zostali zaproszeni
m.in. lokalni liderzy spoteczni i gospodarczy, mieszkancy, przedsiebiorcy, pracownicy,
organizacje pozarzagdowe i inne niewymienione wprost osoby. Warsztaty odbyty sie w dniu
19 maja 2026 r. od godziny 16:30 w Urzedzie Miejskim w Kamieniu Krajeriskim. Celem
spotkania byto tez pogtebienie wiedzy stuzgcej przygotowaniu projektu strategii, dotyczacej
w szczegodlnosci: silnych i stabych stron Gminy Kamien Krajenski, szans i zagrozen dla jej
rozwoju, a takze celdw strategicznych i zadan, ktére nalezy zrealizowaé w najblizszych latach.
Podczas warsztatéw poruszono tematy ze sfer: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

i klimatyczno-sSrodowiskowej.

Waznym etapem prac byto sporzgdzenie Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych,
w tym obszardéw funkcjonalnych przygotowanej w celu opracowania ,Strategii Rozwoju
Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036. W zaleznosci od dostepnosci danych,

w poszczegdlnych zjawiskach, wykorzystane zostaty najbardziej aktualne zrédta informaciji,
dostepne w momencie przygotowywania dokumentu. Pochodzg one zaréwno ze zrédet

wtornych obejmujgcych réznego rodzaju opracowania tematyczne, jak i pierwotnych,

Strona 12 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

tj. danych statystycznych pozyskanych ze statystyki publicznej krajowej (Bank Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — BDL GUS).

Whioski ptynace z Diagnozy przedstawiono w rozdziale Il niniejszej strategii. Sg one
podstawg do podjecia kluczowych dziatan wobec aktualnych wyzwan rozwojowych Gminy
poprzez dostarczenie pogtebionej wiedzy na temat zjawisk i proceséw zachodzacych na jej

obszarze w okresie ostatnich 5 lat.

Na bazie prowadzonych wczesniej prac, dzieki analizie dokumentdéw i wskazaniu
priorytetowych zadan przez wtadze Gminy Kamien Krajenski mozliwe byto opracowanie

projektu strategii rozwoju.

Projekt strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom w szczegdlnosci z: sgsiednimi gminami
i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami oraz
z wiasciwym dyrektorem regionalnego zarzgdu gospodarki wodnej Panstwowego

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Niniejszy projekt strategii rozwoju jest opiniowany przez Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w zakresie sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji dotyczacych
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w Strategii
rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+ . Ma to zapewnié systemowg spdjnosé dokumentéw oraz umozliwié
komplementarnos¢ dziatan podejmowanych na réznych poziomach zarzadzania. Zarzad
Wojewddztwa wydaje opinie w terminie 30 dni od dnia otrzymania projektu gminnej
strategii rozwoju. W przypadku braku opinii we wskazanym terminie uznaje sig, ze gminna

strategia rozwoju jest zgodna ze strategig wojewddzka.

Waznym elementem zmierzajgcym do uchwalenia niniejszej strategii rozwoju moze by¢
strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko. Zasady przeprowadzania strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko okresla ustawa z 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko. Projekt strategii rozwoju jest jednym

z dokumentow, ktére podlegajg strategicznej ocenie oddziatywania na sSrodowisko (soos),

o ile wyznacza ramy dla pozniejszej realizacji projektéw mogacych znaczgco oddziatywad

na srodowisko. Opinie o zasadnosci przeprowadzenia oceny oraz o jej zakresie wydaje
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Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy i Paristwowy Wojewddzki Inspektor
Sanitarny w Bydgoszczy. Burmistrz Kamienia Krajeriskiego moze wnioskowac¢ o odstgpienie
od przeprowadzenia soo$, wykazujac ze realizacja postanowien strategii (albo jej zmiany)

nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.
Il. WNIOSKI Z PRZEPROWADZONEJ DIAGNOZY

2.1. WNIOSKI W SFERZE SPOtECZNE)J

1. Gmina Kamien Krajenski wg stanu ewidencji ludnosci na dzien 31.12.2025 r. liczyta
6 466 0s6b zameldowanych na pobyt staty, z czego 2216 osdb (ponad 34 %)
zamieszkuje Kamien Krajenski. W pierwszej pigtce najwiekszych miejscowosci znalazty
sie jeszcze: Ptocicz (718 osbéb), Dgbréowka (605), Zamarte (541), Orzetek (405).

2. Przecietna gesto$¢ zaludnienia Gminy Kamien Krajenski wg GUS wynosi okoto
40 osdb/km? natomiast dla obszaru wiejskiego tylko 26 osdb/km?. Sg to wartosci
niskie utrudniajgce prowadzenie inwestycji.

3. W ujeciu ekonomicznych grup wieku obserwowany jest proces zwiekszania sie udziatu
0s6b w wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60 lat i mezczyzni od 65 lat wtgcznie),

a zmniejszania udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

4. Prognoza demograficzna przewiduje pogtebianie sie negatywnych zjawisk
demograficznych, w tym spadek liczby ludnosci oraz statystyczne ,starzenie sie”
ludnosci. Jednak samorzad gminny podejmuje dziatania, majgce na celu odwrdcenie
tych negatywnych kierunkéw, co w konsekwencji w okresie wieloletnim powinno
przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji i utrzymania liczby ludnosci. Ma to by¢ mozliwe
dzieki rozwojowi infrastruktury spotecznej i technicznej, rosngcej liczbie dzieci
w systemie oswiaty, poprawie dostepnosci ustug publicznych oraz impulsom
gospodarczym.

5. Kluczowa role w zarzadzaniu i koordynacji dziatarn oswiatowych na terenie Gminy
petni Miejsko Gminny Zesp6t Ustug Oswiatowych (MGZUOQ) w Kamieniu Krajenskim.

6. MGZUO nadzoruje i wspiera dziatalno$é nastepujacych placéwek edukacyjnych:
Zespot Szkolno-Przedszkolny Szkoty Podstawowej i Przedszkola Samorzagdowego
w Kamieniu Krajeriskim w sktad ktérego wchodzi Szkota Podstawowa im. Wojska

Polskiego Kamieniu Krajenskim, w tym Szkota Filialna w Ptociczu; Szkota Podstawowa
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10.

11.

12.

im. Wtadystawa Broniewskiego w Duzej Cerkwicy; Szkota Podstawowa im. Marii
Konopnickiej w Zamartem.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje jedno publiczne przedszkole
wchodzgce w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kamieniu Krajeriskim,
obejmujace 6 oddziatéw. Dzieci przedszkolne uczeszczajg réwniez do oddziatéow
przedszkolnych w: Szkole Podstawowej w Duzej Cerkwicy (2 oddziaty), Szkole
Podstawowej w Zamartem (2 oddziaty), Szkole Filialnej w Ptociczu (1 oddziat).
Dziata tez niepubliczne przedszkole pn. ,,Domowe Przedszkole” (1 oddziat)

w Zamartem dotowane przez Gmine Kamien Krajenski, niepubliczny Osrodek
Rewalidacyjno-Wychowawczy w Ptociczu dotowany przez Starostwo Powiatowe

w Sepdlnie Krajenskim, dotowany przez Gmine Kamien Krajenski niepubliczny klub
dzieciecy w Ptociczu pn. Niepubliczny Klub Dzieciecy "Wrdbelek Elemelek" Gizela
Mech, dzienny opiekun w Zamartem pn. Dzienny Opiekun Krystyna Wzietek.
Zakonczono realizacje projektu pn. ,,Utworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 —
budowa ztobka w Kamieniu Krajeriskim”. Po zakoriczeniu inwestycji Ztobek Gminny
»,Kamyczek” zostat wpisany do rejestru ztobkéw i klubdw dzieciecych.
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamieniu Krajenskim jest jednostka
organizacyjng Gminy Kamien Krajenski. Zajmuje sie prowadzeniem postepowan

w zakresie przyznawania i wyptacania $wiadczen ustawowych, realizuje zadania
wynikajgce z rzgdowych programdw badz innych norm prawnych, wykonuje prace
socjalng, analizuje i ocenia zjawiska rodzgce zapotrzebowanie na Swiadczenia

z pomocy spotecznej, rozwija rézne formy pomocy w ramach potrzeb mieszkancéw,
a takze zajmuje sie realizacjg innych zadan zleconych przez Gmine. MGOPS realizuje
liczne programy m.in.: Miejsko — Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie
Kamien Krajenski, Miejsko-Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii czy Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie

w Gminie Kamien Krajenski.

Coraz wiekszg uwage kieruje sie na senioréw czego efektem jest dziatalnos¢ Klubu
Seniora w Kamieniu Krajenskim, Program Opieka 75+, czy Korpus Wsparcia Senioréw.
Dziatalnosc¢ kulturalna w Gminie Kamien Krajenski prowadzona jest m.in. za sprawg

Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Miejsko-Gminnej Biblioteki Publiczne]. Baze
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Miejsko - Gminnego Osrodka Kultury w Kamieniu Krajeriskim stanowig liczne
placowki, m.in.: Miejsko- Gminny Osrodek Kultury w Kamieniu Krajerskim, wiejskie
domy kultury, swietlice wiejskie czy amfiteatr nad jeziorem Mochel. W Miejsko-
Gminnym Os$rodku Kultury w Kamieniu Krajeriskim funkcjonuja stale lub czasowo kofa,
sekcje i zespoty itp. Osrodek przeprowadza liczne cykliczne lub jednorazowe
wydarzenia kulturalne, artystyczne, integracyjne i rekreacyjne.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Kamieniu Krajenskim jest samorzgdowa
instytucjg kultury Gminy Kamien Krajeniski, ktérej celem jest zaspokajanie potrzeb
kulturalnych, edukacyjnych i informacyjnych jej mieszkancéw. Biblioteka posiada Filie
Biblioteczng w Dgbréwce oraz Punkt Biblioteczny w Radzimiu.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski funkcjonujg organizacje pozarzadowe, a blizsze
informacje podano w Diagnozie. Gmina corocznie realizuje program wspoéfpracy

z organizacjami pozarzagdowymi, ktérego celem jest wzmacnianie aktywnosci
spofecznej mieszkaicéw oraz wspdlna realizacja zadan publicznych.

Gmina wspotpracuje z organizacjami, stowarzyszeniami i partnerstwami
samorzgdowymi dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego, pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych oraz realizacji wspdlnych przedsiewziec.

W 2025 r. dziatalnos¢ rozpoczeta Mtodziezowa Rada Miejska w Kamieniu Krajenskim.
Na terenie Gminy Kamien Krajeniski dziata klub sportowy LKS Kamionka prowadzacy
sekcje pitki noznej i siatkdwki, zrzeszajgcy tgcznie 165 cztonkdw. Ponadto funkcjonuje
8 kot LZS w miejscowosciach: Ptocicz, Dgbrowa, Orzetek, Obkas, Zamarte, Dgbréwka
Witkowo oraz Mata Cerkwica, ktére dziatajg w ramach Gminnego Zrzeszenia LZS

w Kamieniu Krajenskim.

Gmina Kamien Krajenski wspiera dziatalnos¢ klubéw sportowych i organizacji
zajmujacych sie upowszechnianiem kultury fizycznej m.in. poprzez udzielanie dotacji
w ramach otwartych konkurséw ofert.

Swiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej zapewnia Samodzielna
Publiczna Miejsko-Gminna Przychodnia w Kamieniu Krajerskim.

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamieniu Krajeriskim w ramach zadan
z zakresu ochrony zdrowia realizuje co roku dziatania profilaktyczne.

Funkcjonuje apteka w Kamieniu Krajeriskim.
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Podsumowujac, gtdwnym wyzwaniem jest zatrzymanie negatywnych trendow

demograficznych i poprawa jakosci zycia mieszkancow, przy jednoczesnym wykorzystaniu

istniejgcej infrastruktury spotecznej.

2.2,

WNIOSKI W SFERZE GOSPODARCZE)

Dominujacg funkcjg Gminy Kamien Krajenski jest rolnictwo. Optacalnos¢ w rolnictwie
wynika nie tylko z urodzajnosci gleb czy warunkéw klimatycznych, ale tez polityki
europejskiej i krajowej. Doradztwo w zakresie dziatalnosci rolniczej $wiadczy

m.in. Powiatowy O$rodek Doradztwa Rolniczego w Sepdlnie Krajenskim. Badania gleb
pod katem zasobnosci w makroelementy prowadzi Okregowa Stacja Chemiczno —
Rolnicza w Bydgoszczy.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2025 r. na terenie
Gminy Kamien Krajeniski dziatalnos¢ prowadzity 592 podmioty gospodarki narodowej.
Dominujg podmioty mate, zatrudniajgce maksymalnie 9 oséb — takich podmiotéw jest
570. Zdecydowana wiekszos¢ to osoby fizyczne prowadzace jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze (416 podmiotéw). W sektorze prywatnym dziatajg

554 podmioty gospodarki narodowej. Dane statystyczne dotyczgce podmiotow
gospodarczych w ujeciu wieloletnim przedstawiono w Diagnozie.

Wg Powszechnego Spisu Rolnego 2020 w Gminie Kamien Krajerski znajduje sie

356 gospodarstw rolnych indywidualnych, w tym 85 o powierzchni do 5 ha,

108 o areale miedzy 5 a 15 ha oraz 163 gospodarstw posiadajgcych minimum 15 ha.
Powiatowy Urzad Pracy w Sepdlnie Krajenskim podejmuje proby aktywizacji
wszystkich zarejestrowanych osdb bezrobotnych, ktére spetniajg kryteria dostepu do
danej formy wsparcia.

Gmina podejmuje dziatania majgce na celu pozyskanie inwestoréw. W celach
przyciggniecia inwestoréw przygotowana zostata dziatka inwestycyjna nr 469/1,

o powierzchni 24,2647 ha, potozona w obrebie ewidencyjnym Kamien Krajenski.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. mieszkaniowy zaséb Gminy Kamien Krajenski, ktdrym
zarzgdza Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu

Krajeriskim sp. z 0.0., obejmowat 58 lokali mieszkalnych. Realizowany jest Wieloletni

program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kamien Krajenski.
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8. Budzet Gminy Kamien Krajeniski wykazuje systematyczny wzrost dochodéw
i wydatkéw. Zauwazalne jest duze uzaleznienie realizacji inwestycji od pozyskania
dofinansowania zewnetrznego. Klasyfikacja budzetowa umozliwia przejrzyste
planowanie i kontrole finanséw oraz poréwnywanie danych w ujeciu wieloletnim.
Podsumowujgc, kluczowym wyzwaniem jest dywersyfikacja lokalnej gospodarki oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatu

terendw inwestycyjnych.
2.3.  WNIOSKI W SFERZE PRZESTRZENNEJ

1. Gmina wiejska Kamien Krajenski potozona jest w pétnocno—zachodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zajmuje powierzchnie okoto 16 333 ha.

2. Ponad 73,0 % powierzchni stanowig grunty rolne. Mniejszy udziat w ogélnym areale
majq: grunty lesne oraz zadrzewione (21,4 %), grunty zabudowane i zurbanizowane
obejmuja (3,2 %) i grunty pod wodami 2,3 % oraz inne formy uzytkowania.

3. Sie¢ osadniczg tworzy 14 miejscowosci: Dgbrowa, Dgbrowka, Duza Cerkwica,
Jerzmionki, Kamien Krajeniski, Mata Cerkwica, Niwy, Nowa Wies, Obkas, Orzetek,
Ptocicz, Radzim, Witkowo, Zamarte.

4. Przyblizona odlegtos¢ drogowa miejscowosci Kamien Krajenski do miasta
wojewddzkiego - Bydgoszczy wynosi 70 km, natomiast do siedziby powiatu - Sepdlna
Krajenskiego — 10 km.

5. 0s komunikacyjng Gminy Kamien Krajerski stanowi droga krajowa nr 25.
Realizowana jest obwodnica Kamienia Krajenskiego. Sie¢ drég uzupetniajg drogi
powiatowe i gminne.

6. Przez opisywany teren przebiega linia kolejowa, ktéra niestety nie obstuguje potgczen
pasazerskich.

7. Konieczna jest poprawa sytuacji w zakresie transportu publicznego. Gmina
podejmuje dziatania m.in. poprzez uczestnictwo w finansowaniu lokalnego
transportu drogowego realizowanego przez Powiat Sepolenski zgodnie z zawartym
porozumieniem.

8. Silnie akcentowana jest potrzeba rozbudowy drég dla pieszych i rowerdw jako

uzupetnienie dla modernizowanej i rozbudowywane;j sieci drog.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski znajdujg sie obiekty infrastruktury technicznej,
ktore opisano w poszczegdlnych rozdziatach niniejszej strategii. Sg to infrastruktura
wodociggowa, kanalizacyjna, komunikacyjna, elektroenergetyczna czy zwigzana

z tgcznoscia (np. stacje bazowe telefonii komoérkowej).

Opisano tez elementy infrastruktury spotecznej bedace gruntami, budynkami

i obiektami gminnymi (np. urzad, szkoty, biblioteki, swietlice wiejskie, budynki OSP,
place zabaw, obiekty sportu i rekreacji).

Sien wodociggéw i kanalizacji jest sukcesywnie rozbudowywana, czego wyrazem jest
poprawa statystyk wykazanych w Diagnozie. Na terenie Gminy Kamien Krajenski
funkcjonujg dwie Stacje Uzdatniania Wody (SUW) zlokalizowane w Kamieniu
Krajenskim i Orzetku.

Jakos¢ wody przeznaczonej do spozycia jest pod ciggtym nadzorem Zaktadu
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajenskim Sp. z 0.0. oraz
Panistwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Sepdlnie Krajerskim.
Gospodarka sciekowa w Gminie Kamien Krajenski jest obstugiwana przez trzy
komunalne oczyszczalnie $ciekdw w Kamieniu Krajenskim, Niwach i Zamartem.
Oczyszczalnia sciekdow w Kamieniu Krajeriskim obstuguje teren aglomeracji. W 2025 r.
zakonczono | etap modernizacji.

Na terenach zabudowy rozproszonej funkcjonujg przydomowe oczyszczalnie sciekow
oraz zbiorniki bezodptywowe.

Operatorem elektroenergetycznym na terenie Gminy Kamien Krajeniski jest ENEA
Operator Sp. z o.0.

Do sieci elektroenergetycznej sukcesywnie wtgczane sg zrddta OZE.

Z uwagi na brak centralnych cieptowni oraz rozwinietej sieci gazowej, na terenie
Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje rozproszony system zaopatrzenia w energie
cieplng do ogrzewania i produkgcji cieptej wody uzytkowej na potrzeby witasne.
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogotem wynosi 4,2 % ogdélnej powierzchni Gminy
Kamien Krajenski.

Gmina jest atrakcyjna pod wzgledem krajobrazowym. Opisywany obszar posiada tez
ciekawa historie, ktéra moze by¢ walorem turystycznym, uzupetniajgc walory

wynikajgce z uwarunkowan srodowiska przyrodniczego. Gmina nie posiada jednak
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

odpowiednio przygotowanej bazy turystycznej np. gastronomicznej i noclegowej.
Przy odpowiednim zagospodarowaniu i wyposazeniu w infrastrukture istnieje
natomiast mozliwos¢ rozwoju turystyki i rekreacji.

Panistwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy podaje, ze w Gminie
znajduja sie dwa udokumentowane ztoza piaskdow i zwirédw. Ztoze Kamien Krajenski Il
jest eksploatowane.

Gmina planujac rozwdj bierze pod uwage dane zawarte w rejestrze bezposrednich
zagrozen szkodg w Srodowisku i szkdd w srodowisku oraz w wykazie potencjalnych
historycznych zanieczyszczen powierzchni ziemi. Szczegdétowe dane w tym zakresie
podano w rozdziale ,zasoby geologiczne” niniejszej strategii.

Funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Kamieniu
Krajenskim.

Na terenie Gminy wystepujg stacje bazowe telefonii komoérkowej w miejscowosciach:
Kamien Krajenski, Dgbréwka, Orzetek, Zamarte i Plocicz.

Wg danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa, na terenie Gminy Kamien Krajerski
znajduja sie nastepujgce wpisy w rejestrach zabytkéw nieruchomych

i archeologicznych prowadzonych przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw.
Burmistrz Kamienia Krajenskiego prowadzi Gminng Ewidencje Zabytkow.

W Gminie nie wystepujg zaktady duzego ryzyka lub zaktady zwiekszonego ryzyka
wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Za bezpieczenstwo publiczne w Gminie Kamien Krajerski odpowiada Komenda
Powiatowa Policji w Sepdlnie Krajenskim. Funkcjonuje Posterunek Policji w Kamieniu
Krajenskim.

Bezpieczenstwo zapewnia rowniez Komenda Powiatowa Panistwowej Strazy Pozarnej
w Sepodlnie Krajenskim. Dziata 9 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w tym
jedna na terenie Kamienia Krajeniskiego i 8 na terenie sotectw: OSP Ptocicz, Orzetek,
Radzim, Mata Cerkwica, Dgbrowa, Witkowo, Duza Cerkwica, Dgbréwka.

Wraz z przyjeciem planu ogdlnego, traci moc obowigzujgce wczesniej studium

uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

Podsumowujgc, Gmina posiada umiarkowanie dobre warunki dostepnosci transportowej

i Zznaczace zasoby przestrzenne, jednak wymaga dalszej rozbudowy infrastruktury oraz

lepszego wykorzystania potencjatu lokalizacyjnego i krajobrazowego.
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24,

WNIOSKI W SFERZE KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE)J

W granicach omawianego obszaru wystepujg formy ochrony przyrody: obszar
NATURA 2000 ,,Dolina tobzonki”, Krajenski Park Krajobrazowy, pomniki przyrody
(czes¢ z nich to grupy drzew, aleje) oraz uzytki ekologiczne.

Gmina Kamien Krajenski jest jednostka terytorialng o podwyzszonym poziomie
atrakcyjnosci turystyczne;j. O istniejgcych walorach widokowych decydujg gtoéwnie
zrdznicowana rzezba terenu, mozaikowata struktura krajobrazu (powigzana ze
zréznicowaniem gatunkowym drzewostanu) oraz zasoby kultury materialnej.
Zachodnia cze$¢ Gminy objeta jest zasiegiem korytarza ekologicznego wyznaczonego
przez Instytut Biologii Ssakow Polskiej Akademii Nauk Biatowieza we wspdtpracy

z Pracownig na rzecz Wszystkich Istot.

Audyt krajobrazowy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wskazat na terenie Gminy
liczne typy krajobrazu, ale zaden z nich nie jest krajobrazem priorytetowym.
Dominuja lasy publiczne Skarbu Panstwa w zarzgdzie Lasow Panstwowych.

Celem Gminy Kamien Krajenski w zakresie ochrony klimatu powinno by¢
podejmowanie dziatan zapobiegajgcych jego zmianom, zabezpieczenie przed
skutkami zmian, ktérych nie udato sie unikna¢, przystosowanie do zachodzacych
zmian klimatu, zmniejszenie podatnosci na zjawiska ekstremalne oraz zwiekszenie
potencjatu do radzenia sobie ze skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych (susza,
powddz, silne wiatry).

Opisywany obszar znajduje sie w zasiegu administracji dwdch Regionalnych Zarzgdéw
Gospodarki Wodnej (w Gdansku i Bydgoszczy) wchodzgcych w sktad Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. W podziale zlewniowym opisywany teren
znajduje sie w obszarze dorzecza Wisty, w regionie wodnym Dolnej Wisty. Jedynie
potudniowo-zachodni fragment Gminy potozony jest w dorzeczy Odry, w regionie
wodnym Warty. Gmina potozona jest w zlewni rzeki Brdy, a odwadniana jest
bezposrednio przez rzeke Kamionke.

Opisywany teren cechuje sie relatywnie duzym wskaznikiem jeziornosci. Oprocz
najwiekszego jeziora Mochel, na uwage zastugujg mniejsze: Brzuchowo, Niwskie,

Radzim, Tylniak, Zareba, Zamarte, Zareba.
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Gmina zagrozona jest suszg wszystkich rodzajéw, w szczegdlnosci suszg
atmosferyczng i rolnicza. Jednak z drugiej strony niewielkie powierzchnie zostaty
wskazane jako obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego. W celu ochrony
przed nadzwyczajnymi zdarzeniami, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
realizuje cykliczne zadania planistyczne: aktualizacja plandw zarzadzania ryzykiem
powodziowym, przyjecie i realizacja planéw przeciwdziatania skutkom suszy

w regionach wodnych, aktualizacja wstepnej oceny ryzyka powodziowego,
aktualizacja map zagrozen i map ryzyka powodziowego, aktualizacja planéw
zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Wykaz Jednolitych Cze$ci Wdd Powierzchniowych przedstawiono w dalszej czesci
niniejszej strategii. Odniesiono sie tez do wynikdw monitoringu wod
powierzchniowych Gminy Kamien Krajenski.

Obszar Gminy Kamien Krajenski potozony jest w zasiegu Jednolitych Czesci Wéd
Podziemnych o numerach 35 36.

Gmina Kamien Krajenski potozona jest w granicy GZWP jakim jest Gtowny Zbiornik
Wadd Podziemnych nr 128 Zbiornik miedzymorenowy Ogorzeliny dlatego dbatos¢

o jako$¢ wdd podziemnych jest szczegdlnie istotna.

Gtéwnym Zrédtem zanieczyszczed w Gminie jest niska emisja zwigzana

z uzytkowaniem zrédet ciepta, ktére nie spetniajg norm srodowiskowych. Poprawy
wymaga jakos$¢ powietrza w zakresie benzo(a)pirenu oraz ozonu.

Na terenie Gminy realizowany jest Program Priorytetowy Czyste Powietrze, a takze
wdrazane sg zasady wynikajgce z ,,uchwaty antysmogowej” dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

Prowadzony jest monitoring pdl elektromagnetycznych realizowany przez Gtéwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska (GIOS). Nie odnotowano przekroczen.
Dokumentem, ktéry jest wydawany corocznie i ktdry szczegdtowo opisuje
gospodarke odpadami w Gminie Kamien Krajenski jest analiza stanu gospodarki
odpadami komunalnymi. W Diagnozie oraz wtasciwym rozdziale niniejszej strategii
podano wybrane informacje za ostatnie lata.

Nie stwierdzono wystgpienia awarii przemystowych, powaznych awarii w transporcie
powodujgcych zanieczyszczenie gruntéw, wéd podziemnych, wdd powierzchniowych
oraz skazen srodowiska substancjami toksycznymi lub ze sktadowisk odpaddw.
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18. Wedtug danych przekazanych przez Komende Powiatowg Paristwowej Strazy
Pozarnej w Sepdlnie Krajenskim w latach 2020-2024 na terenie Gminy Kamien
Krajenski nie odnotowano zdarzen zwigzanych z nadzwyczajnymi zagrozeniami dla
Srodowiska. Taka informacje potwierdzajg zrédta Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy.

Podsumowujac, Gmina dysponuje wysokim potencjatem srodowiskowym, ktéry powinien
byé chroniony i wykorzystywany, przy jednoczesnym ograniczaniu presji Srodowiskowej

i adaptacji do zmian klimatu.
ll. DEMOGRAFIA — STAN OBECNY | PROGNOZY

3.1. DEMOGRAFIA — ANALIZA STANU OBECNEGO

Z uwagi na fakt, ze postepujace negatywne tendencje demograficzne w Gminie Kamien
Krajenski sg znaczgcym wyzwaniem na kolejne lata, wyodrebniono rozdziat szczegétowo
opisujacy te tematyke. Nalezy podkreslié, ze stan bazowy okreslono na 31.12.2024 r., gdyz
diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej
opracowana zostata w IV kwartale 2025 r., gdy nie byto jeszcze ewidencji gminnej na koniec
2025 r. Ponadto nawet gdyby podjgé prébe aktualizacji danych podczas opracowania
niniejszej strategii (czerwiec 2026 r.) to nie daje to mozliwosci rzetelnych odniesien

do danych ze statystyki publicznej, gdyz GUS petne dane publikuje w Il i IV kwartale roku
nastepujacego po okresie sprawozdawczym. Zatem wykorzystanie danych stan na

31.12.2024 r. jest poprawne i uzasadnione praktyka.

Na dzien 31.12.2024 r. w Gminie Kamien Krajenski zameldowanych na pobyt staty byto

6 539 0s6b (o 78 mniej w poréwnaniu do 2023 r.). W 2024 r. zgtoszen zameldowania na
pobyt staty i czasowy tgcznie byto 249 oséb. W uzupetnieniu czesci diagnostycznej mozna
poda¢, ze na dzien 31 grudnia 2025 r. liczba mieszkaiicdw Gminy Kamien Krajenski wynosita
6 466 0s6b zameldowanych na pobyt staty. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba
mieszkancédw zmniejszyta sie o 73 osoby. Analiza danych z ostatnich lat wskazuje na

utrzymujacy sie trend spadku liczby mieszkancow.

Dane o liczbie mieszkancow, a takze o liczbie urodzen i zgondw przedstawione w raportach
o stanie Gminy Kamien Krajenski. W odniesieniu do lat 2020-2024 przedstawiajg sie
nastepujgco:
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w 2020 r. liczba mieszkarnicéw wyniosta 6 859 osdb, odnotowano 73 urodzenia i 87 zgondw,
w 2021 r. liczba mieszkarnicéw wyniosta 6 789 osdb, odnotowano 79 urodzen i 95 zgondw,
w 2022 r. liczba mieszkaricow wyniosta 6 704 osoby, odnotowano 62 urodzenia i 92 zgony,
w 2023 r. liczba mieszkaricow wyniosta 6 617 oséb, odnotowano 42 urodzenia i 73 zgony,

w 2024 r. liczba mieszkarncow wyniosta 6 539 osdb, odnotowano 51 urodzen i 63 zgony.

Nalezy jednak zauwazyg, ze liczba ludnosci moze réznic sie w zaleznosci od zrddta. Nieco
mniejsza liczba mieszkancéw bedzie objeta systemem gospodarki odpadami, na podstawie
ztozonych deklaracji, a jeszcze inna na podstawie danych GUS. Réznica wynika m.in. z faktu,
ze wielu ucznidw i studentéw kontynuuje nauke poza miejscem statego zameldowania.
Analogiczna sytuacja wystepuje wsrdd osdb czynnych zawodowo, ktérzy ze wzgledu na
wykonywang prace przebywajg poza Gming. Prowadzone s3 dziatania majace na celu

weryfikacje danych zawartych w deklaracjach i sprawdzania ich ze stanem faktycznym.

Biorgc jednak pod uwage, ze dane statystyczne ujmowane w takich dokumentach jak
strategia rozwoju powinny by¢ w fatwy sposéb weryfikowalne i porownywalne pomiedzy
jednostkami samorzgdu terytorialnego w dalszej czesci niniejszego opracowania
prezentowane bedg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wg GUS na koniec roku 2024
liczba ludnosci zamieszkujgca Gmine Kamien Krajenski wynosita 6 464 osoby, w tym

3 230 kobiet i 3 234 mezczyzn.

W ujeciu wieloletnim obserwowany jest spadek liczby ludnosci zwigzany z migracjami
ludnosci m.in. do miast, szkét, pracy. Przeanalizowano dane za ostatnie pieciolecie. Wg GUS
w 2024 r. liczba ludnosci byta nizsza 0 237 oséb w poréwnaniu do stanu z 2020 r.

W opisywanym okresie liczba mieszkaricdw zmniejszyta sie o 101 kobiet i 136 mezczyzn.

Przecietna gestos$¢ zaludnienia Gminy Kamien Krajenski wg GUS (2024) wynosi

39,6 0sdb/km?, natomiast dla obszaru wiejskiego tylko 26,0 oséb/km?. Sg to wartosci niskie
utrudniajgce prowadzenie inwestycji np. liniowych zwigzanych z siecig kanalizacyjng czy
infrastrukturg komunikacyjng. Z drugiej strony srednia gestos¢ zaludnienia w Kamieniu
Krajeriskim to 633,4 osoby/km?, co jest liczbg wysoka. Dla poréwnania $rednia warto$¢ dla
powiatu sepolenskiego wynosi 48,8 osoby/km?, dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

110,4 osdb/km? natomiast dla kraju 119,4 oséb/km?2.

Przeanalizowano dane za ostatnie pieciolecie. Przedstawiono je w kolejnych tabelach.
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Tabela 1. Podstawowe dane statystyczne dotyczace ludnosci na terenie Gminy Kamien Krajenski
w ujeciu wieloletnim

Statystyka ludnosci wg stanu na 31 grudnia Rdznica

Oceniane kryterium w latach
2020 2021 2022 2023 2024
2020-2024
ludno$é na 1 km? (0s6b) 41,0 40,7 40,2 39,8 39,6 -1,4

zmiana liczby ludnosci

. . , -10,43 | -8,51 -12,19 | -10,21 | -4,93 +5,5
na 1000 mieszkarncow (osdb)

liczba mieszkanncow ogdtem,
. 6701 | 6644 | 6563 |6496 | 6464 |-237
stan na 31 grudnia danego roku

liczba mezczyzn,
. 3370 |3318 |3283 |3254 |3234 |-136
stan na 31 grudnia danego roku
liczba kobiet,

stan na 31 grudnia danego roku

3331 | 3326 (3280 |[3242 |3230 |-101

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS

W ujeciu ekonomicznych grup wieku obserwowany jest proces zwiekszania sie udziatu oséb
w wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60 lat i mezczyZzni od 65 lat wtgcznie), a zmniejszania

udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Tabela 2. Ludno$¢ Gminy Kamien Krajenski wg ekonomicznych grup wieku w ujeciu wieloletnim,
tj. w latach 2020-2024

Statystyka ludnosci wg stanu na 31 grudnia Rdznica

Oceniane kryterium w latach
2020 2021 2022 2023 2024
2020-2024

ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym
(osdb)

udziat ludnosci w wieku

1414 | 1398 1365 1332 1312 | -102

. 21,1 21,0 20,8 20,5 20,3 -0,8
przedprodukcyjnym (%)

ludnos¢ w wieku produkcyjnym
(osdb)

udziat ludnosci w wieku

4004 |3945 |3869 |3770 |3711 |-293

. 59,8 59,4 59,0 58,0 57,4 -2,3
produkcyjnym (%)

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
(osob)
udziat ludnosci w wieku

1283 | 1301 |1329 |1394 |1441 | +158

. 19,1 19,6 20,2 21,5 22,3 +3,1
poprodukcyjnym (%)

ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym
, . . 67,4 68,4 69,6 72,3 74,2 +6,8
na 100 oséb w wieku produkcyjnym

ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku 90,7 93,1 97,4 104,7 | 109,8 | +19,1
przedprodukcyjnym

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
, . X 32 33 34,3 37 38,8 +6,8
na 100 oséb w wieku produkcyjnym
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Statystyka ludnosci wg stanu na 31 grudnia Rdznica

Oceniane kryterium w latach
2020 2021 2022 2023 2024
2020-2024

wspotczynnik obcigzenia
) . . 1234 24,3 25,2 26,6 28,1 +4,7
demograficznego osobami starszymi

odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej
L, 15,6 16,1 16,7 17,6 18,5 +2,9
w populacji ogétem

odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej
o o 13,1 13,2 14 15,5 16,5 +3,4
w populacji ogétem - mezczyzni

odsetek osdb w wieku 65 lat i wiecej
L . 18,2 18,9 19,3 19,7 20,4 +2,2
w populacji ogétem - kobiety

wspotczynnik feminizacji - liczba
i ) . 99 100 100 100 100 +1,0
kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS

ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym ludnos¢ w wieku produkcyjnym
O ludnosé w wieku poprodukcyjnym
100,0
90,0 19,1 19,6 20,2 21,5 22,3
80,0
70,0
60,0
50,0 59,8 59,4 59,0 58,0 57,4
40,0
30,0
20,0
10,0 21,1 21,0 20,8 20,5 20,3
0,0
2020 2021 2022 2023 2024

Rycina 1. Struktura (%) ludnosci Gminy Kamien Krajenski wg ekonomicznych grup wieku w ujeciu
wieloletnim, tj. w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS
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Strukture wieku i ptci Gminy Kamien Krajenski wg stanu na 2024 r. przedstawiono w formie

wykresu.
E Meiczyzni [ Kobiety
85 lat i wiecej @ 97,0
80-84 lat 38,0 43,0
75-79 lat 86,0 136,0
70-74 lata | 1400 160,0
65-69lat | | 239,0 223,0
60-64 lata | 209,0 248,0
55-59 lat | 174,0 186,0
50-54 lata | 215,0 201,0
45-49 lat | 227,0 201,0
40-44 lata | | 251,0 248,0
35-39lat | | 249,0 224,0
30-34 lata | 235,0 186,0
25-29 lat | 187,0 187,0
20-24 lata | 195,0 193,0
15-19 lat | 224,0 203,0
10-14 lat | 201,0 179,0
5-9 lat | 194,0 194,0
0-4 lata | 139,0 121,0

260,0 160,0 60,0 40,0 140,0 240,0

Rycina 2. Liczba ludnosci Gminy Kamien Krajenski w 2024 r. wg pfci i wieku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

3.2. PROGNOZA DEMOGRAFICZNA

Prognoza demograficzna obejmuje przewidywanie ksztattowania sie w przysztosci zjawisk
i procesdéw demograficznych, ich kierunkdéw oraz tempa rozwoiju, jak réwniez przemian
strukturalnych. Przewidywanie przysztych kierunkdédw zmian proceséw demograficznych
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zawsze jest obarczone duzg niepewnoscig. Prognozowanie proceséw demograficznych
w granicach administracyjnych gmin jest zadaniem trudnym z uwagi na szereg zmiennych
(przyrost naturalny, migracje wewnetrzne i zewnetrzne, polityka krajowa, itd.) ktére moga

wptynaé na ostateczne wyniki.

Gtéwny Urzad Statystyczny, ktdry w listopadzie 2023 r. opublikowat ,,Prognoze ludnosci dla
gmin na lata 2023-2040”, bedgcy aneksem do publikacji ,,Prognoza ludnosci na lata 2023—
2060”.! Prognoza dostarcza informacji na wszystkich poziomach samorzadu, w tym
samorzgdu gminnego. Po raz pierwszy prognoza dla gmin ma status oficjalny. Prognoza
ludnosci dla poszczegdlnych gmin sumuje sie po agregacji do wynikéw uzyskanych

w prognozie powiatowej. Jako bazowy zostat przyjety rok 2022 stad dane za ten rok sg
zgodne z danymi rzeczywistymi, ktore sg juz dostepne w GUS. Natomiast dane rzeczywiste za

rok 2023 i 2024 rdéznig sie nieco od tych prognozowanych.

Wedtug prognozy GUS na koniec roku 2036 liczba ludnosci zamieszkujgca Gmine Kamien
Krajenski bedzie wynosita 5 956 oséb, w tym 2 962 kobiet i 2 994 mezczyzn. Bedzie to
oznaczato spadek o 607 mieszkancéw wzgledem roku bazowego 2022, co stanowi 9,2 %

liczby mieszkancéw zamieszkujgcych Gmine Kamien Krajeriski w 2022 r.

Tabela 3. Prognozowana przez Gtowny Urzad Statystyczny liczba ludnosci Gminy Kamien Krajenski

do 2036 .
. . . Wzrost (+) lub spadek (-) liczby oséb wzgledem roku 2022
Rok Liczba mieszkarncow
0s6b %

2022 6563 0 0,0
2023 6 525 -38 -0,6
2024 6 487 -76 -1,2
2025 6 449 -114 -1,7
2026 6 397 -166 -2,5
2027 6 374 -189 -2,9
2028 6 358 -205 -3,1
2029 6 309 -254 -3,9
2030 6 262 -301 -4,6
2031 6 225 -338 -5,2
2032 6178 -385 -5,9
2033 6126 -437 -6,7
2034 6 073 -490 -7,5
2035 6 005 -558 -8,5

! Prognoza GUS jest ogdlnodostepna na stronie https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html
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) ) o Wzrost (+) lub spadek (-) liczby oséb wzgledem roku 2022
Rok Liczba mieszkancow -
0sdb %
2036 5956 -607 -9,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS
Prognoza przewiduje, ze w latach 2026-2036 na terenie Gminy Kamien Krajenski liczba
urodzen wyniesie 479, liczba zgondéw 815, a wiec rdznica wyniesie 336. Liczba ta stanowi

ubytek liczby ludnosci wynikajgcy bezposrednio z urodzen i zgondéw.

Ponadto nalezy uwzglednié, ze w latach 2026-2036 bedg miaty migracje wewnetrzne
i zagraniczne na pobyt staty. Zgodnie z definicjg GUS migracje wewnetrzne to zmiany miejsca
zamieszkania (pobytu statego lub czasowego) w obrebie kraju, polegajgce na przekroczeniu

granicy administracyjnej gminy. GUS prognozuje, ze przewazat bedzie odptyw ludnosci.

Natomiast migracje zagraniczne to wyjazdy za granice i przyjazdy do kraju w celu osiedlenia
sie (zamieszkania na state) lub na pobyt czasowy. Tu zdecydowanie widoczne beda powroty

z zagranicy na teren Gminy Kamien Krajenski.

Tabela 4. Prognozowany przez GUS ruch naturalny ludnosci, a takze wielkos¢ migraciji
wewnetrznych i zagranicznych dla Gminy Kamien Krajenski w latach 2026-2036

Migracje wewnetrzne na | Migracje zagraniczne na
Ruch naturalny
Rok pobyt staty pobyt staty
urodzenia | zgony naptyw odptyw imigracja emigracja
2026 44 72 41 73 10 2
2027 42 63 43 75 31 1
2027 46 68 41 71 37 1
2029 46 81 40 71 18 1
2030 44 75 41 67 11 1
2031 43 67 44 67 11 1
2032 44 74 44 71 11 1
2033 44 76 43 72 10 1
2034 44 80 47 73 10 1
2035 41 89 41 70 10 1
2036 41 70 39 68 10 1
suma 479 815 464 778 169 12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS
Podsumowujgc, GUS prognozuje systematyczny spadek liczby ludnosci Gminy Kamien
Krajenski, ktéry bedzie wynikat m.in. z ujemnego ruchu naturalnego (nadwyzka zgonéw nad
urodzeniami) oraz ujemnym saldem migracji na pobyt staty, co oznacza, ze wiecej ludzi

przemieszczajgcych sie w granicach kraju, wyjedzie z terenu Gminy Kamien Krajenski niz sie
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tu osiedli. Jednak z drugiej strony ubytki te bedg czesciowo réwnowazone dodatnim saldem

migracji zagranicznych (wiecej powrotow niz wyjazdéw za granice).

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze trend zmniejszania liczby ludnosci nie jest przesadzony,
gdyz dane GUS opieraja sie na usrednionych w skali kraju wskaznikach, ktére z racji ogélnosci
nie moga uwzgledniaé wszystkich czynnikow, ktore determinowaé bedg liczbe ludnosci

w najblizszych latach.

Gmina Kamien Krajenski realizuje obecnie, a takze ma w planach szereg dziatan i inwestycji,
ktdre bez watpienia zachecg obecnych mieszkaricéw do pozostania na jej terenie.

W perspektywie najblizszych lat mogg przekonac takze osoby mieszkajgce poza Gming
Kamien Krajenski do zamieszkania wtasnie na jej obszarze. Wsréd takich pozytywnych

dziatan realizowanych przez samorzad oraz inne podmioty tu dziatajgce nalezy wymienic:

rozbudowe sieci wodociggowej i systemu odbioru i oczyszczania Sciekdw,

— inwestycje w drogi, chodniki, sciezki rowerowe,

— poprawe dostepnosci ztobka i przedszkoli,

— zwiekszenie jakosci ksztatfcenia,

— inwestycje w edukacje,

— dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

— poprawe oferty inwestycyjnej Gminy Kamien Krajenski,

— wspieranie przedsiebiorczosci,

— wsparcie 0osdb znajdujacych sie w kryzysach réznego rodzaju, pomoc spoteczng,
psychologiczng, itd.,

— poprawe oferty sportowej i rekreacyjnej i dostosowanie jej do potrzeb wszystkich
grup wiekowych,

— poprawe jakosci opieki zdrowotnej,

— optymalizacje organizacji dowozu dzieci i mtodziezy do szkét oraz poprawe jakosci
transportu publicznego,

— zwiekszenie dostepnosci przestrzeni dla wszystkich uzytkownikow, np. usuniecie
barier architektonicznych w postaci wysokich kraweznikéw,

— poprawe oferty dla spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy,

— aktywizacje osob starszych i poprawe ich poziomu zycia,
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organizacje wydarzen kulturalnych i rozrywkowych,
— zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,
— poprawe jakosci powietrza poprzez wymiane zrédet ogrzewania, termomodernizacje
budynkéw dzieki wykorzystaniu ogélnodostepnych zrédet finansowania
np. Programu Czyste Powietrze,
— promocje Gminy Kamien Krajeriski w regionie i kraju jako miejsca dobrego do
osiedlenia sie,
— promowanie waloréw i zasobéw Gminy Kamien Krajeriski (zréznicowane i czyste
srodowisko przyrodnicze, cisza, spokdj) jako miejsca atrakcyjnego dla wypoczynku
i rekreacji,
— zwiekszenie atrakcyjnosci ogélnodostepnych terenéw zieleni urzgdzonej (parki,
zielence, kwietniki),
— polepszenie estetyki i wyglgdu przestrzeni ogélnodostepnych,
— poprawe obstugi interesantéw w placéwkach obstugujacych mieszkancow.
Warto w tym miejscu przypomnieé wyniki ankietyzacji przeprowadzonej w 2025 r. na cele
opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036"”. Jedno

z zadanych pytan dotyczyto ogdlnych ocen nastepujgcych stwierdzen:

1. Gmina dotychczas dobrze wykorzystywata mozliwosci rozwoju.
2. Gmina jest obecnie dobrym miejscem do zycia i rozwoju.

3. Gmina bedzie za 10 lat dobrym miejscem do zycia i rozwoju.

Udzielone odpowiedzi wskazujg, ze osoby ankietowane gorzej oceniajg dotychczasowe
wykorzystanie mozliwosci rozwoju w stosunku do mozliwosci ich wykorzystania obecnie oraz
w przysztosci. Z pierwszym stwierdzeniem, zgodzity sie 72 osoby ankietowane (w tym 61
raczej i 11 zdecydowanie). Znacznie wiecej, tj. 97 osob zgodzito sie z drugim stwierdzeniem
(w tym 70 raczej i 27 zdecydowanie). Najwiecej osdb zgodzito sie ze stwierdzeniem trzecim
(tacznie 126 osbb, z czego 44 zgadzajace sie zdecydowanie i 82 raczej). Liczbe wszystkich

odpowiedzi przedstawiono w tabeli.
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Tabela 5. Liczba udzielonych odpowiedzi na pytanie ,,Prosze ocenié, na ile zgadza sie Pani / Pan

z ponizszymi stwierdzeniami w odniesieniu do Gminy Kamien Krajenski?”

. . zdecydowanie | raczejsie | raczejsie nie | zdecydowanie
Stwierdzenie , N
sie zgadzam zgadzam | zgadzam sie nie zgadzam
Gmina dotychczas dobrze
s . 11 61 57 35
wykorzystywata mozliwosci rozwoju.
Gmina jest obecnie dobrym miejscem
o . 27 70 54 13
do zycia i rozwoju.
Gmina bedzie za 10 lat dobrym
. L . 44 82 28 10
miejscem do zycia i rozwoju.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
Rozktad wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny.
@ zdecydowanie sie zgadzam [Oraczej sie zgadzam
raczej sie nie zgadzam [0 zdecydowanie sie nie zgadzam
90 82
80 70
70
60 >7 54
50 44
40 35
28
30 27
20 11 13 10
10 ,—\ ,_I
0
Gmina dotychczas dobrze Gmina jest obecnie dobrym Gmina bedzie za 10 lat dobrym
wykorzystywata mozliwosci  miejscem do zycia i rozwoju. miejscem do zycia i rozwoju.
rozwoju.

Rycina 3. Liczba udzielonych odpowiedzi na pytanie ,,Prosze ocenié, na ile zgadza sie Pani / Pan

z ponizszymi stwierdzeniami w odniesieniu do Gminy Kamien Krajenski?”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

Biorgc pod uwage powyzsze informacje nalezy dos¢ ostroznie traktowac prognozy GUS

dotyczace spadku liczby mieszkancéw Gminy Kamien Krajenski w najblizszych latach.

Prognoza bazowata na danych dostepnych przed 2023 r. (jako rok bazowy przyjeto 2022).

Od tego czasu w Gminie Kamien Krajenski podjeto szereg dziatarh majgcych na celu poprawe

jakosci zycia mieszkancow i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dziatania te bedg

kontynuowane, aby jeszcze bardziej wzmocni¢ pozycje opisywanego obszaru i przeciwdziataé

zmniejszeniu liczby ludnosci, natomiast w wariancie optymistycznym do wzrostu liczby

mieszkancow.
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Iv. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM,
PRZESTRZENNYM | KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWYM

4.1. ANALIZA SWOT

W ramach strategii rozwoju konieczne jest opracowanie celdw strategicznych w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym czyli wskazanie
stanu do ktérego sie dazy. Cel opisuje przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowe;j
(zdiagnozowanej) do sytuacji pozadanej. Cele rozwojowe opisujg zatem stan docelowy

powstaty w wyniku wdrozenia strategii rozwoju.

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi analitycznych,
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Polega ona na
zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzieki czemu mozna je
odpowiednio wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich
negatywnego wptywu. Dzieki tej metodzie mozna réwniez pogrupowac czynniki na
pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli
sie je rowniez na czynniki wewnetrzne (opisujgce mocne i stabe strony danej jednostki) oraz
czynniki zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajgce z jej mikro- i makrootoczenia).
Czynniki wewnetrzne (mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej
spotecznosci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia), nalezace do otoczenia

blizszego i dalszego, sg niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkaricéw.

W kolejnej tabeli przedstawiono uwarunkowania wewnetrzne w postaci silnych i stabych
stron Gminy Kamien Krajenski. Ocene poszerzono o wnioski ptyngce z badania ankietowego

i warsztatéw strategicznych.
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Tabela 6. Analiza SWOT - silne i stabe strony Gminy Kamien Krajenski

Sfera Silne strony Stabe strony
. . ) o — postepujacy spadek liczby dzieci i niekorzystne prognozy
— funkcjonowanie Centrum Ustug Wspdlnych (MGZUO) zapewniajgcego )
) o o demograficzne,
obstuge jednostek oswiatowych i opieki dzieci do lat 3, i . . . L
) o, . o . — wysokie koszty utrzymania infrastruktury o$wiatowej przy malejgcej
— skuteczne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych na rozwdéj edukacji, . .,
o o i ] liczbie ucznidw,

— realizacja kompleksowych projektow edukacyjnych finansowanych ze . e g . . .

] ] . — ograniczone mozliwosci finansowania inwestycji wytgcznie ze

Srodkéw UE (np. ,Nauka mojg szansgy”), , )

. Stobek Gmi okszaiacy dost ¢ ust ki srodkéw wtasnych,
— nowo utworzony Ztobek Gminny zwiekszajgcy dostepnosc ustug opieki
o ¥ y zwie Jacy &P &op — znaczny stopien wyeksploatowania taboru autobusowego
nad dzie¢mi do lat 3, .,
o ) » wykorzystywanego do dowozu ucznidw,
— rozbudowana baza oswiatowa i wykwalifikowana kadra, . ) . , . .
o ) o ] o — spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
— dobra ocena edukacji i struktury organizacyjnej placéwek oswiaty, . . . .
,starzenie sie” spoteczeristwa, mata dzietnos¢,
— zdolna mtodziez, . . . . (.
— migracja mtodych ludzi — odptyw mieszkancow,
— rozszerzenie oferty opieki przedszkolnej poprzez budowe ztobka . . e
) ] o o — niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy - brak
(rozpoczynajacego dziatalnos¢ od wrzesnia 2026 r.), . - .
wykwalifikowanej sity roboczej,
spotfeczna — funkcjonowanie przedszkola / oddziatow przedszkolnych,

— integracja senioréw: Klub Seniora, Uniwersytet Trzeciego Wieku

— wsparcie senioréw: Program Opieka 75+, czy Korpus Wsparcia Seniorow,

— dostep do podstawowej opieki zdrowotnej (Samodzielna Publiczna
Miejsko-Gminna Przychodnia w Kamieniu Krajeriskim) i apteki
w Kamieniu Krajenskim,

— rozwinieta strefa ustug spotecznych (Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej),

— dobra dostepnosé ustug kulturalnych, aktywnos¢ kulturalna i czytelnicza,
rozwdj Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Miejsko-Gminnej Biblioteki
Publicznej,

— duze poczucie bezpieczerstwa w przestrzeni publicznej (jednostki OSP,
Straz Pozarna, Policja),

— wystepowanie zjawiska trwatego bezrobocia,

— niska dostepnos¢ dorostych mieszkancéw do oferty edukacyjnej
(kursy, szkolenia),

— rosnace koszty finansowania oswiaty i ustug spotecznych,

— brak spoétdzielni socjalnych, niewystarczajgca liczba stowarzyszen
i fundacji,

— staby dostep do czesci ustug medycznych i rehabilitacji,

— brak mozliwosci realizacji specjalistycznych ustug medycznych,

— rosnace koszty zycia mieszkancow,

— dotychczas ograniczony poziom zaangazowania mtodych
mieszkancéw w zycie lokalne,

— niewystarczajgce zaangazowanie w wolontariat, inicjatywy oddolne,

— ograniczona integracja miedzypokoleniowa,
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— aktywna polityka samorzadowa, w tym funkcjonowanie funduszu — niska dostepnosc lokali komunalnych / socjalnych oraz ich niski stan
soteckiego wzmacniajgcego zaangazowanie mieszkancow, techniczny,
— wspotpraca samorzadu, mieszkanncow i przedsiebiorcow,
— obecnos¢ i dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych, dobra organizacja
sieci K&t Gospodyn Wiejskich i Ochotniczych Strazy Pozarnych,
— bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne,
— rozwdj przestrzeni integracyjnych (np. $wietlice, obiekty sportowe, place
zabaw),
— przygotowanie dziatki inwestycyjnej, — odptyw mtodych mieszkanicdw do wiekszych miast i zwigzany z tym
— relatywnie niskie ceny gruntéw i nieruchomosci, nizsze niz w duzych odptyw potencjalnie dobrze wyksztatconych pracownikow,
miastach koszty prowadzenia biznesu, tansze dziatki inwestycyjne, — brak strefy przemystowej i duzych przedsiebiorstw, ograniczona
— dostepnos¢ drogi krajowej i perspektywa jej rozbudowy wraz liczba miejsc pracy, mata liczba firm o znaczacym zatrudnieniu,
z powstaniem obwodnicy, — niedostosowanie kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku pracy,
— mozliwy rozwéj terendw inwestycyjnych w poblizu realizowanej — konieczno$¢ dojazdéw do odlegtych miejsc pracy,
obwodnicy Kamienia Krajerskiego, — niewystarczajacy rozwdj infrastruktury dla potencjalnych inwestoréw,
— rolnictwo jako stabilna baza lokalnej gospodarki, mozliwosci tworzenia |- niewystarczajgca podaz atrakcyjnych miejsc pracy,
rolniczych grup producenckich podnoszgcych optacalno$¢ w rolnictwie |~ stabo rozwiniete rodzinne i lokalne przetwdrstwo rolno — spozywcze,
gospodarcza i przetworstwie, korzystne warunki dla produkgji rolniczej i przetwodrstwa |-~ niska optacalnoé¢ dziatalnosci rolniczej ze wzgledu na koszty

Spozywczego

aktywnos¢ matych podmiotéw: ustugi, drobna produkcja i handel,
rzemiosto,

wzrastajgca liczba jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych

i mikroprzedsiebiorstw,

mozliwosci rozwoju turystyki, infrastruktura nad jeziorem Mochel,
aktywna polityka samorzgdowa wspierajgca lokalny rozwdj,
dobry dostep do sprawdzonych Zrédet informacji,
upowszechnienie internetu, e-ustug, e-administracji itd.,

i obnizone ceny zbytu zwigzane z dtugim tancuchem dostaw (rolnik,
posrednik, przetwdrca, sprzedawca),

— rozdrobnienie rolnictwa,

— niewykorzystany potencjat turystyki i rekreacji - brak wystarczajgco
dobrze rozwinietej bazy wypoczynkowej, noclegowej,
gastronomicznej itd.,

— brak systemu informacji turystycznej,

— niskie wptywy podatkowe, co wynika z braku duzych firm, niski
kwotowo budzet Gminy, skutkujgcy ograniczeniami inwestycyjnymi,
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— praca zdalna w coraz wiekszej czesci branz, — wazrost kosztéow utrzymania infrastruktury i ustug publicznych,
— zwiekszenie kompetencji cyfrowych, — rosnace koszty zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

— niskie ptace przy rosngcych kosztach utrzymania,

— mato lokali na potencjalne nowe przedsiewziecia lub biura,

— ograniczona promocja gospodarcza,

— skokowe zmiany ceny surowcéw i energii, ktére wptywaja na
ograniczenie mozliwosci oszacowania optacalnosci w wybranych
gateziach gospodarki,

—  blisko$¢ osrodkédw powiatowych np.: Sepdlna Krajenskiego i Chojnic, — peryferyjne potozenie na granicy wojewddztwa,
— dostep do drogowe;j sieci krajowej poprzez droge krajowg nr 25, — brak potaczen kolejowych mimo przebiegu przez opisywany teren
— budowana obwodnica Kamienia Krajeriskiego, ktére po jej oddaniu do linii kolejowej (niewykorzystane mozliwosci transportowe),
uzytku uspokoi ruch i poprawi wyglad i odbiér miasta, jako przyjaznego |— stabo rozwinigty transport zbiorowy - mata liczba potaczen
dla zycia i odpoczynku, transportu zbiorowego,
— inwestycje w zakresie drogownictwa na szczeblu gminnym, — wykluczenie komunikacyjne skutkujgce ograniczeniem dostepu do
— stosunkowo duze mozliwosci w zakresie powstania nowej zabudowy ustug, opieki zdrowotnej, edukacji itp.,
mieszkaniowej, relatywnie tanie dziatki budowlane np. pod — dotychczasowy brak sieci drog dla pieszych i rowerdw, ograniczajgcy
budownictwo mieszkaniowe bezpieczenstwo i mobilnos¢,
przestrzenna |- poprawa stanu gospodarki wodno-sciekowej wynikajaca — niedostateczny stan techniczny drég gminnych,

z podejmowanych inwestycji, znaczace plany inwestycyjne Gminy
i Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Kamieniu
Krajenskim zwigzane z dostarczaniem wody i odbiorem $ciekdw, rosngcy
stopien wyposazenia w infrastrukture komunalng np. wodociggowa
i kanalizacyjna,

— poprawa stanu budynkdw m.in. poprzez ich termomodernizacje,
wyposazenie w infrastrukture komunalng,

— rozwdj przestrzeni integracyjnych, dobre wyposazenie w baze sportowo-
rekreacyjng i infrastrukture spoteczng (np. Swietlice wiejskie),

— rozproszenie zabudowy utrudniajgce inwestycje w infrastrukture
techniczng, w szczegdlnosci problem z rozwojem sieci kanalizacyjnej,

— mate pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, wynikajgce z przewaga terendw rolniczych,

— staby dostep do telefonii komdrkowej i internetu w niektérych
miejscowosciach,

— ograniczony terytorialnie dostep do sieci gazowej,

— rozproszona zabudowa na obszarach wiejskich, co przektada sie na
wysokie koszty prowadzenia inwestycji infrastrukturalnych,
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— liczne miejsca integracji i wypoczynku w Kamieniu Krajefskim w konsekwencji prowadzi do réznic pomiedzy wyposazeniem
i sotectwach np. Orlik, strefa street workout, place zabaw, sitownie w infrastrukture poszczegdlnych miejscowosci,
zewnetrzne, — wystepujgce dysproporcje pomiedzy rozwojem Kamienia
— poprawa efektywnosci energetycznej budynkow, Krajeniskiego i poszczegdlnych miejscowosci, ich wygladu,
— dbatos¢ o estetyke przestrzeni publicznych, systematyczna modernizacja zagospodarowania i wyposazenia w infrastrukture,
obiektéw gminnych, — mata liczba mieszkarn komunalnych / socjalnych oraz staby stan czesci
— rozwdj wspotpracy z gminami sgsiednimi, z nich,

— dominacja rolnictwa jako dziatalnosci, ktdra przy zastosowaniu . . . L . .
. . o . L ) — hatas komunikacyjny zwigzany z przebiegiem drogi krajowej przez
prawidtowej agrotechniki, nawozenia i stosowania srodkéw ochrony L L Lo
o o o . ) zwartg zabudowe, w szczegdlnosci w Kamieniu Krajerskim,
roslin nie powoduje istotnego zagrozenia dla srodowiska, ) o ) )
L o ] i — wolne tempo wymiany Zrddet ogrzewania, co utrudnia dalszg
— zroznicowana sie¢ wod powierzchniowych, L .
i i ) ] ) ) poprawe jakosci powietrza,
— spora powierzchnia laséw przeplatanych polami rolniczymi, . L. L .
] — wystepujace trudnosci w osiggnieciu wymaganego poziomu

— wystepowanie obszarowych form ochrony przyrody (Natura 2000, . . . . .
A ] o ] ) o recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw
Krajenski Park Krajobrazowy, uzytki ekologiczne), a takze pomnikéw
komunalnych,

przyrody, , e : : "y .
o L . ) ) — ograniczone mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE)
— zrdznicowana sie¢ wéd powierzchniowych, czyste powietrze, lasy . A
_ o i o _ _ zwigzane z ochrong przyrody i krajobrazu,
klimatyczno- sprzyjajace agroturystyce i turystyce weekendowej, niewielka ingerencja ) . , L, , -
) ] , . . — uzytkowanie nawozéw sztucznych i srodkéw ochrony roslin oraz
Srodowiskowa w Srodowisko przyrodnicze, . i . . . i
o - ) ) zmiany Srodowiska z tym zwigzane np. eutrofizacja wéd,
— rozwdj zielonej infrastruktury na terenie Gminy, .. . . .
i ) L o ] . — fale upatow i susze, a w innych okresach gwattowne i zbyt obfite

— ograniczanie emisji m.in. poprzez termomodernizacje i wymiane zZrédet ‘s L
) S o ) } . opady, ryzyko suszy roznych rodzajow,
ciepta, wspomaganie mieszkancow w podejmowaniu decyzji . ) . .
R — wystepowanie obszaréw zagrozonych powodazig,

np. o wymianie piecow, o
o , . — przymrozki niszczace uprawy rolne,
— brak ucigzliwego przemystu, stosunkowo czyste srodowisko, brak o ] o L .
o, o . . , . — brak sieci kanalizacyjnej w czesci miejscowosci,
podmiotéw emitujgcych znaczne zanieczyszczenie do srodowiska, o ) | ]
L — zasmiecanie terenéw lesnych,
— trzy komunalne oczyszczalnie sciekdw, S L o
L — brak konsensusu do zasiegu i technologii oswietlenia ulicznego,
— przydomowe oczyszczalnie sciekdw, . o . ) ) o
. . . . — niewystarczajgca Swiadomosé ekologiczna mieszkarncow.
— korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego,
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— akcje ekologiczne np. Sprzatane Swiata,

— mozliwos¢ racjonalnego wykorzystania srodowiska dla rozwoju turystyki
np. sptywy kajakowe rzeka Kamionka,

— duze mozliwosci kompostowania odpaddw zielonych w przydomowych
kompostownikach.

Zrédto: opracowanie wiasne

W kolejnej tabeli przedstawiono uwarunkowania zewnetrzne w postaci szans i zagrozen Gminy Kamien Krajeriski. Ocene poszerzono o wnioski

ptyngce z badania ankietowego i warsztatéw strategicznych.

Tabela 7. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia dla dalszego rozwoju Gminy Kamien Krajenski

Sfera Szanse Zagrozenia
— rozwdj ustug finansowanych ze srodkéw samorzgdowych . . . .,
o . o ) — emigracja zarobkowa, odptyw wyksztatconych mieszkancéw,
i dofinansowania zewnetrznego, stosunkowo dobra dostepnos¢ srodkéw ) ) ) . ..
L D, L, . . — postepujace negatywne trendy demograficzne (niska dzietnosc,
zewnetrznych na realizacje projektow, mozliwosé dalszego pozyskiwania . L o o )
o . . D, dalszy spadek liczby dzieci i mtodziezy, starzenie sie spoteczenstwa,
funduszy europejskich i krajowych na edukacje, opieke nad dzie¢mi, ) )
migracje),
— zwiekszenie dostepnosci opieki nad dzieémi (ztobek, przedszkole, grac) . . ) .
. . . . — dalszy spadek liczby uczniow skutkujgcy wzrostem kosztéw
oddziaty przedszkolne, inne formy instytucjonalne), ] ) .
B o . . funkcjonowania szkof,
— rozwdj nowoczesnych metod nauczania i wykorzystania technologii ] ] ) . . . i
. . . — zamykanie badZ ograniczenie funkcjonowania placéwek
spoteczna cyfrowych oraz sztucznej inteligencji,

— rozwdj ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 jako element zwiekszajgcy
atrakcyjnos¢ gminy dla mtodych rodzin,

— dobra jako$¢ edukacji, rozwéj kompetencji,

— rozwdj wspdtpracy z uczelniami, organizacjami pozarzgdowymi
i przedsiebiorcami,

— mozliwo$é pozyskania sSrodkéw zewnetrznych na zakup nowoczesnych,
niskoemisyjnych autobuséw do przewozu dzieci i mtodziezy,

oswiatowych w zwigzku ze spadkiem liczby urodzen,

— trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry, zmniejszajaca sie
liczba nauczycieli okreslonych specjalnosci,

— rosnace koszty ustug i wynagrodzen wptywajgce na budzet gminy,

— ograniczenie dostepnosci srodkéow zewnetrznych po zakorczeniu
obecnej perspektywy finansowej,

— petnienie funkcji zaplecza mieszkaniowego sasiednich miast,
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— poprawa dostepnosci ustug publicznych (drobne ustugi, handel, zdrowie, | — brak zaangazowania mtodych mieszkancéw, zanik wiezi
kultura), spotecznych,
— rozwdj polityki senioralnej i ustug opiekuniczych, dobra oferta senioralna — narastajgce problemy zdrowotne (choroby cywilizacyjne, zdrowie
bedaca odpowiedzig na wystepujgce procesy demograficzne, psychiczne),
— poprawa dostepu do lekarzy specjalistéw, rehabilitacji, opieki — utrzymujace sie réznice w dostepie do ustug miedzy Kamieniem
dtugoterminowej, Krajeniskim, a pozostatymi obszarami wiejskimi,
— wydtuzenie opieki nad dzie¢mi przedszkolnymi w celu umozliwienia — ograniczony dialog spoteczny i konsultacje,
podjgcia pracy przez rodzicow, —  duzy odsetek 0séb z niepetnosprawnosciami i wymagajacych
— zwiekszenie liczby mieszkancéw, perspektywa przyciggniecia pomocy z réznych przyczyn,
mieszkancéw poszukujgcych spokojnego miejsca do zycia i pracy (w tym — natogi (np. alkoholizm, narkomania), tatwy dostep do uzywek,
pracy zdalnej), — nieprzemyslana polityka migracyjna i obawy z tym zwiazane,
— wzmocnienie aktywnosci mieszkaricéw w zyciu samorzadu,
— mozliwos¢ dalszej integracji lokalnej spotecznosci, rozwdj inicjatyw
oddolnych,
— aktywizacja kulturalna i rekreacyjna spoteczenstwa, organizacja lokalnych
wydarzen promujacych tutejsze tradycje, zwyczaje, potrawy i wyroby,
— rozwdj cyfryzacji zycia codziennego, e-ustugi,
— wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi,
o . . — niewystarczajgca oferta Gminy dla potencjalnych inwestorow,
— mozliwos¢ korzystania z funduszy unijnych, . o . .
. . np. poprzez brak odpowiedniej bazy infrastruktury komunalnej
— poprawa sytuacji w zakresie prawodawstwa, ) .
) o i transportowe;j,
— dostosowanie kierunkéw ksztatcenia i umiejetnosci zawodowych do ) ) . ) L,
— silna konkurencja dla lokalnych firm ze strony duzych podmiotéw
potrzeb nowoczesnego rynku pracy, L. L .
gospodarcza dziatajgcych w regionie, brak nowych firm,

wykorzystanie dostepu do drogi krajowej oraz szans zwigzanych
z budowa obwodnicy,

rozwaj technologii, w tym postepujgca cyfryzacja (Internet
szerokopasmowy) stuzgca rozwojowi pracy zdalnej,

brak lokalnych marek ustug i produktéw, ktére uczynityby Gmine
zauwazalng w regionie i kraju,

uzaleznienie od ogdlnej sytuacji gospodarczej,

wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
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— dogodne stawki podatkdéw, Swiadczenie doradztwa w zakresie zaktadania |— niska optacalno$é prowadzenia dziatalnosci rolniczej,
i prowadzenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej, — duze uzaleznienie dochodéw Gminy od dotacji i subwencji,
— wzmocnienie oferty dofinansowania, — konkurencja sgsiednich osrodkéw miejskich np. Chojnic i Sepdlna
— przewidywalnosc¢ przepiséw, Krajenskiego w czasie zabiegania o inwestorow czy turystow,
— pozyskiwanie inwestorow, zwiekszanie liczby miejsc pracy, — Zzle prowadzona komunikacja z potencjalnymi przedsiebiorcami,
— wsparcie rozwoju matych firm rodzinnych i ustug réznego rodzaju, — rosnace koszty inwestycji i technologii energooszczednych,
— uproszczenie procedur prowadzenia dziatalnosci, realna pomoc — biurokracja, skomplikowane procedury zwigzane z podjeciem
w zatozeniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, i prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j,
— rozszerzenie dziatalnosci rolnej i agrobiznesu m.in. poprzez rozwdj — brak srodkéw na inwestycje,
zaktaddw przetworstwa lokalnego czy budowe centrum logistycznego dla |- skomplikowane kwestie podatkowe,
produktéw rolnych, wspoétpraca rolnikow (klastry, spotdzielnie), — niepewna efektywnos¢ wydatkow,
— tereny sprzyjajgce rozwojowi przetwodrstwa rolno-spozywczego, — konkurencja podatkowa,
— wazrost zainteresowania turystykga lokalng i ekologiczna, — niestabilno$¢ przepiséw, zmiany wynikajgce z uwarunkowar
— rozwdj agroturystyki i rodzinnego przetwodrstwa rolno-spozywczego, politycznych, czesto zmieniajgce sie prawo,
— przycigganie inwestycji skupionych wokét lokalnej przedsiebiorczosci, — niepewnos¢ zbytu towardw i ustug,
— wzrost liczby podmiotéw gospodarczych dzieki wsparciu lokalnych firm, |- niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do oczekiwan
— mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych, pracodawcow,
— rozwdj nowych technologii wspierajgcych gospodarke i e-handlu, — niepewnosc¢ rozwoju sytuacji geopolitycznej,
— nizsze niz w wiekszych miastach koszty produkcji i robocizny,
— rozwdj budownictwa mieszkaniowego, — niedoinwestowanie systemu komunikacyjnego,
— rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, — brak rozbudowy drég dla pieszych i rowerdw,
— mozliwos$¢ finansowania inwestycji komunikacyjnych, wodociggowych, — brak zréwnowazonego transportu publicznego,
przestrzenna kanalizacyjnych itp. ze srodkdw zewnetrznych, — ograniczenia inwestycyjne wynikajgce z ochrony przyrody,

inwestycje w infrastrukture drogowa — potencjat logistyczny zwigzany
z budowg obwodnicy, poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej,
mozliwosci planistyczne i inwestycyjne zwigzane z budowg obwodnicy
Kamienia Krajenskiego,

wysokie koszty inwestycji komunalnych,

niewystarczajgcy poziom zagospodarowania turystycznego
skutkujacy brakiem wykorzystania atrakcyjnosci terenu (np. brak
bazy gastronomicznej i ograniczona baza noclegowa),
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— przywrdcenie funkcjonowania transportu kolejowego, — ograniczona dostepnosc¢ dla oséb z niepetnosprawnoscia,
— mozliwos¢ pozyskania funduszy na wymiane kottéw czy — niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu OZE,
termomodernizacje, — traktowanie Gminy jako miejsca przelotowego, bez zatrzymania
— rozwdj zrbwnowazonego planowania przestrzennego dla mieszkalnictwa, na dtuzej,
ustug, inwestycji,
— rozwdj podstawowej infrastruktury komunalnej, w tym wodociggowej
i kanalizacyjnej,
— rozbudowa sieci telekomunikacyjnych,
— rozwdj i rozbudowa budynkdw integracji mieszkancéw,
— poprawa sprawnosci sieci przesytowych np. elektroenergetycznych,
— rozbudowa sieci gazowej,
— wykorzystanie dostepnych Zrddet finansowania na inwestycje
ekologiczne, — brak srodkéw na sfinansowanie wysokich kosztodw inwestycji
— wykorzystanie potencjatu zwigzanego z potozeniem geograficznym (lasy stuzgcych Srodowisku i ochronie klimatu,
i jeziora, zréznicowany krajobraz), — postepujace zmiany klimatu,
— przepisy prawne warunkujgce zrbwnowazony rozwoj, — gwattowne zjawiska atmosferyczne,
— poszukiwanie spokojnych do zycia terendw - rozwdj turystyki ,slow life”, |— susze spowodowane falami upatow,
— brak ciezkiego przemystu i czyste srodowisko sprzyjajg zaréwno produkcji |—  kleski zywiotowe skutkujgce stratami w gospodarce i rolnictwie,
klimatyczno- rolnej, jak i turystyce przyrodnicze;j, — niszczenie obiektéw zabytkowych wskutek niewystarczajgcych

Srodowiskowa

— pozyskiwanie srodkéw na adaptacje do zmian klimatu,

— zagospodarowanie deszczéwki, tworzenie zbiornikéw wodnych,

— unormowanie stosunkéw wodnych, przeciwdziatanie suszy, dobrze
prowadzone melioracje,

— minimalizacja odpaddw, ich kompostowanie, ponowne uzycie, rozwdj
gospodarki obiegu zamknietego, recyklomaty,

— ograniczenie emisji pytéw dzieki wymianie Zzrédet ogrzewania,

— zréwnowazony, niskoemisyjny transport,

remontow,

— powszechnos¢ chordb cywilizacyjnych i zagrozen zdrowotnych
wynikajgcych z zanieczyszczania Srodowiska,

— brak rozwoju matej retencji,

— niespdjne regulacje i przepisy dotyczace klimatu i Srodowiska,

— rozwdj branz przemystu, ktére wptywajg negatywnie na stan
srodowiska,
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Sfera Szanse Zagrozenia
— rozwdj turystyki w oparciu o zasoby juz istniejace, — zabudowa terendw atrakcyjnych przyrodniczo lub takich, ktére
— wykorzystanie istniejgcych zasobdow lesnych i form ochrony przyrody;, ze wzgleddw srodowiskowych nie powinny by¢ zainwestowane
— promocja Gminy jako miejsca atrakcyjnego przyrodniczo, (np. zagrozonych powodzig),
— nacisk na racjonalne gospodarowanie energig i ograniczanie emisji, — brak konsensusu spotecznego w zakresie rozwoju niektérych zrodet
— rozwdj technologii energooszczednych i metod rolnictwa ekologicznego. OZE (np. energetyka wiatrowa),
— rozprzestrzenianie sie inwazyjnych gatunkéw obcych.

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.2. BARIERY ROZWOJOWE | POTENCJALY ROZWOJU GMINY

Gmina Kamien Krajenski jest obszarem o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej zwigzanej ze
zréznicowang siecig wod powierzchniowych, urozmaiconym krajobrazem rolno-lesnym,

z rosngcym udziatem terendw przeznaczonych pod inwestycje. Z uwagi na niewielka
odlegto$é do Chojnic czy Sepdlna Krajenskiego, Gmina moze stac sie atrakcyjnym miejscem

dla zamieszkania dla oséb, ktére pracujg w pobliskich miastach.

W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost aktywnosci samorzgdu, mieszkancow oraz
organizacji spotecznych w organizacji wydarzen majgcych na celu promowanie Gminy oraz
jej atutow przyrodniczych, kulturowych, gospodarczych i spotecznych. Dziatania promocyjne
nie tylko integrujg lokalng spotecznosé, ale rowniez przyczyniajg sie do budowania
pozytywnego wizerunku Gminy na zewnatrz. Kontynuowanie i rozwijanie tego typu inicjatyw
wpisuje sie w dtugofalowg strategie promocji obszaru jako atrakcyjnego miejsca do zycia,
wypoczynku i inwestycji. Coraz wieksze zaangazowanie mieszkancéw i partneréow
zewnetrznych swiadczy o silnym poczuciu tozsamosci lokalnej i checi wspdlnego kreowania

przysztosci Gminy.

Analizujgc wyzej zaprezentowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia Gminy
Kamien Krajenski, mozemy wytonié te, ktére w najwiekszym stopniu oddziatujg bagdZz mogg
oddziatywac na Gmine. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne

strony oraz szanse rozwoju, ktdre stojg przed Gming.
Wsrod deficytow i barier hamujacych rozwaéj, wymieni¢ mozna m.in. elementy:

1. Depopulacja i negatywne procesy demograficzne - postepujacy proces odptywu
z terenu Gminy ludzi mtodych, ktdrzy wyjezdzajg na studia i do pracy do miast lub za
granice, zwigzany z tym proces ,starzenia sie spoteczenstwa”.

2. Brak wystarczajgcych $rodkéw wtasnych Gminy na realizacje wszystkich niezbednych
przedsiewzie¢ — koniecznos¢ poszukiwania wsparcia z zewnatrz. Jest to konsekwencja
braku duzych zaktadéw przemystowych i firm, ktérych podatki znaczgco wptywatyby
na stan budzetu samorzadu.

3. Niewystarczajgcy poziom dochoddw uzyskiwanych przez mieszkancow i zwigzane

z tym ograniczenia w podnoszeniu kwalifikacji, w rozwoju gospodarstw, lokalnych
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firm. Konsekwencjg tego s3: mniejszy kapitat prywatny, ostrozno$é inwestycyjna oraz
mniejsza skala przedsiebiorczosci niz w miastach.

4. Niewystarczajgcy poziom ustug publicznych oraz niezadowalajgcg konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki — ograniczony rynek pracy. Konsekwencjg tego jest uzaleznienie
od sgsiednich miast jako rynkdw pracy i ustug. Dotychczas brakuje dobrze uzbrojonej
strefy aktywnos$ci gospodarczej i wiekszych inwestoréw prywatnych.

5. Ograniczenia komunikacyjne — dla przecietnego mieszkanca, wewnetrzna sytuacja
komunikacyjna (stan drég réznych szczebli, dostep do dobrej jakosci transportu
publicznego, infrastruktura dla pieszych i rowerzystéw, brak potgczen kolejowych)
nadal wymaga znaczacej poprawy.

6. Rozproszenie zabudowy na terenach wiejskich, co utrudnia dobre wyposazenie
Gminy w infrastrukture techniczng — zasadnos¢ budowy sieci wodociggowej czy
kanalizacyjnej jest znaczgco lepsza na obszarach skoncentrowanej zabudowy.

Na terenach zabudowy rozproszonej koszty uzbrojenia terendw sg wyzsze niz
w zabudowie zwartej. Stad wynikajg dysproporcje pomiedzy wyposazeniem
w infrastrukture komunalng w Kamieniu Krajeriskim oraz na terenach wiejskich.

7. Ograniczone mozliwosci zatrudnienia na miejscu i dominacje dziatalnosci rolniczej,
ktora cho¢ wazna (i powinna by¢ kontynuowana) jest silnie narazona na wahania cen
skupu, zjawisk ekstremalnych (pdznowiosenne przymrozki czy susze wptywajace na
stan upraw), a takze zalezna od polityki rolnej i doptat. Ponadto rolnictwo cechuje sie
ograniczong innowacyjnoscia, niewielkim poziomem wspodftpracy regionalnej (stabo
dziatajgce grupy producenckie, zaplecze magazynowe i przetwércze), co powoduje
silne uzaleznienie od warunkéw zewnetrznych i polityki krajowej oraz europejskiej.

8. Mata liczbe ludnosci w przeliczeniu na obszar, co pozwala na wprowadzenie tylko
ustug podstawowych, jak zabezpieczenie dowozu dzieci i mtodziezy do szkét, ale nie

daje duzych mozliwosci inwestycji w ogdlnodostepny transport publiczny.
Wsrod potencjatow rozwojowych, wymieni¢ mozna m.in.:

1. Ukierunkowanie polityki lokalnej na pozyskiwanie srodkéw unijnych i krajowych oraz
wspotprace miedzygminng przy jednoczesnym zabezpieczeniem dostepnych

i funkcjonalnych przestrzeni publicznych.
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2. Potencjat demograficzny zwigzany z niewielka odlegtoscig od miast np. Chojnic
i Sepdlna Krajenskiego. Mimo ogdlnych trenddéw zwigzanych z przeprowadzaniem sie
mtodych ludzi do duzych miast i ich obszaréw podmiejskich, liczba ludnos$ci Gminy
Kamien Krajenski nie musi zmniejszy¢ sie znaczgco. Rozwdj infrastruktury technicznej
(wodociagi, kanalizacja, drogi), spotecznej (ztobek, wychowanie przedszkolne, szkoty)
oraz gospodarczej (planowane tereny inwestycyjne) stajg sie waznymi sygnatami dla
obecnych mieszkancow, ze Gmina Kamien Krajenski stanie sie dobrym miejscem do
zycia i pracy. Rozwdj gospodarczy i budownictwo mieszkaniowe powinny przyczynic
sie do zwiekszenia jej atrakcyjnosci dla oséb z zewnatrz.

3. Przynaleznos¢ do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT) — opisano to
w dalszej czesci niniejszej strategii - samorzady wspoétpracujg ze sobg, tworzac spdjny
i powigzany terytorialnie obszar, ktdry dzieki wspdtpracy i podejmowaniu wspdlnych
inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci, daje lepsze warunki do rozwoju.

4. Silna baza rolnictwa zwigzana z wystepowaniem zréznicowanych gleb,
doswiadczeniem i kwalifikacjami rolnikéw oraz dostosowaniem do nowych
pespektyw rozwoju. Dynamiczny rozwdj rolnictwa moze da¢ rozwdj specjalizacji
(np. produkcja wysokotowarowa, niszowe uprawy), przetwoérstwa lokalnego (krétkie
tancuchy dostaw), rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz sprzedazy bezposredniej
i marki lokalnej.

5. Dostepnosé terenéw pod zabudowe, ktére sg tanisze i bardziej dostepne niz
w wiekszych miastach. Jesli rGwnoczesnie nastgpi poprawa w zakresie planowania
przestrzennego zwigzana z opracowaniem planu ogdlnego i miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego to Gmina ma szanse na przyciggniecie nowych
mieszkancéw. Dobrze prowadzona polityka przestrzenna postuzy wyznaczeniu strefy
aktywnosci gospodarczej, zabezpieczeniu terenéw pod inwestycje oraz pozwoli
unikng¢ chaosu zabudowy.

6. Duzg aktywnos¢ spoteczng mieszkancéw (liczne ochotnicze straze pozarne, kota
gospodyn wiejskich, stowarzyszenia) oraz wiele inicjatyw oddolnych.

7. Ulegajgce poprawie powigzania zewnetrzne Gminy Kamien Krajenski zwigzane
z dostepem do drogi krajowej nr 25 wraz z planowang obwodnicg. Ksztattuje to
dostepnosc transportowa. Konsekwencjg w najblizszych latach powinno by¢ wieksze

zainteresowanie Gming Kamien Krajenski wsrod inwestorow poszukujgcych terenow
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stosunkowo tanich, a jednocze$nie wyposazonych w infrastrukture. Pozwoli to
rowniez na zwiekszenie mozliwosci dla firm ustugowych, logistycznych,
transportowych itp.
Podsumowujac to, co jest sitg Gminy Kamien Krajenski (wysokie walory srodowiskowe,
charakter rolniczy, brak przemystu) jest jednoczesnie barierg w szybkim wzroscie

gospodarczym.

4.3. WIZJA | MISJA GMINY

Misja Gminy Kamien Krajeriski ma w zwiezty sposéb okresli¢ kierunek dziatan i podstawowe
funkcje do spetnienia na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw. Jest pochodng
zdiagnozowanych mocnych i stabych stron, a takze oceng szans i zagrozen stwierdzonych

na opisywanym terenie.

Misja: zrownowazony rozwdj oparty na wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci,
odpowiedzialnym ksztattowaniu infrastruktury spotecznej i technicznej, rozwoju ustug
zwigzanych z turystyka przy jednoczesnym poszanowaniu waloréw przyrodniczych,
lokalnej tozsamosci i potrzeb mieszkancow, a takze przygotowaniu Gminy na wyzwania

zwigzane ze zmianami klimatu.

Gmina dazy do:

— stworzenia atrakcyjnego miejsca zamieszkania, poprzez zapewnienie bezpiecznych
i stabilnych warunkéw zycia dla obecnych i przysztych mieszkarncéw,

— wypracowania dobrych warunkow do rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
nowoczesnego rolnictwa opartego o wspotprace rolnikow w celu skrécenia
tancuchéw dostaw,

— rozwoju ustug publicznych adekwatnych do skali i charakteru gminy miejsko-
wiejskiej,

— wykorzystania dobrej dostepnosci komunikacyjnej wynikajgcej z potozenia,

— spozytkowania waloréow srodowiskowych, z uwzglednieniem ochrony srodowiska
naturalnego jako trwatego zasobu rozwojowego,

— budowania odpornosci lokalnej spotecznosci i infrastruktury na skutki zmian

klimatycznych.

Strona 46 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

Wyznaczenie wizji Gminy Kamien Krajerski to okreslenie stanu, do jakiego dazy spotecznosc
lokalna i reprezentujgca jg wtadza samorzgdowa w perspektywie dtugookresowe;j.

Realizowana bedzie nastepujgca wizja rozwoju Gminy Kamien Krajenski.

Wizja: Gmina Kamien Krajenski to stabilnie rozwijajacy sie obszar miejsko-wiejski,
harmonijnie taczacy funkcje mieszkaniowg, turystyczng, rolniczg i ustugowa, dobrze
skomunikowany z otoczeniem, oferujgcy wysoka jako$é zycia, czyste Srodowisko oraz

sprzyjajace warunki dla rozwoju inwestycji oraz lokalnej przedsiebiorczosci.

Wizja zaktada, ze Gmina Kamien Krajenski:

— jest miejscem dobrym do zycia — z dostepem do nowoczesnej infrastruktury
spotecznej (edukacja, opieka nad dzie¢mi i seniorami, rekreacja), odpowiadajacej
na realne oczekiwania mieszkaricow,

— systematycznie modernizuje infrastrukture techniczng i spoteczng, eliminujac
deficyty komunikacyjne, energetyczne i ustugowe,

— racjonalnie wykorzystuje swoje uwarunkowania przyrodnicze, rozwijajgc turystyke
dostosowang do charakteru Gminy, jednoczesnie chronigc tereny rolnicze, zasoby
wodne i krajobraz, traktujac je jako atut rozwojowy, a nie bariere,

— rozwija gospodarke w oparciu o lokalne zasoby i potencjat, w szczegdlnosci tereny
inwestycyjne, rolnictwo, agrobiznes, drobng przedsiebiorczos¢ i ustugi, bez
wprowadzania ucigzliwego przemystu,

— jest odporna na zmiany klimatu, poprzez rozwdéj retencji woéd, gospodarki
niskoemisyjnej, odnawialnych zrédet energii oraz dziatania ograniczajgce skutki suszy,
upatow i gwattownych zjawisk pogodowych,

— buduje rozwéj w dialogu z mieszkancami, wzmacniajgc spdjnosc spoteczng, zaufanie

i poczucie wspotodpowiedzialnosci za przysztosé Gminy.

,Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036” wyznacza cztery cele
strategiczne, rozwiniete w cele operacyjne. Realizacja celdéw nastepuje na poziomie
konkretnych kierunkow dziatan. Cele strategiczne, cele operacyjne oraz kierunki dziatan

zaprezentowano w kolejnych rozdziatach.
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4.4  CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania
w realizacji zatozonej wizji i odpowiadajg na pytanie ,,co chcemy osiggngc¢?”. Cele operacyjne
dotyczg Sredniego horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celow

strategicznych. Tym samym odpowiadajg na pytanie: ,jak to chcemy osiggnaé?”.

Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036 przewiduje cztery cele

strategiczne, tj. po jednym w kazdej ze sfer. Celami strategicznymi s3:

1. w sferze spotecznej - poprawa warunkow zycia mieszkancéw oraz przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym,

2. w sferze gospodarczej - rozwdj i dywersyfikacja gospodarki wykorzystujgcej potencjat
lokalnej przedsiebiorczosci, rolnictwa, turystyki oraz zasobéw przyrodniczych,
kulturowych i spotecznych, a takze podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,

3. w sferze przestrzennej - zréwnowazony rozwdj przestrzenny oraz poprawa
dostepnosci komunikacyjnej i infrastrukturalnej, wspierajgce rozwéj gospodarczy,
jakos$¢ zycia mieszkancéw oraz potencjat turystyczny,

4. w sferze klimatyczno-srodowiskowej - rozwéj zréwnowazony, ksztattowany
w oparciu o zasady ochrony srodowiska i odpornosci klimatyczne;j.

Wyszczegdlnienia celéw operacyjnych oraz kierunkdéw dziatan podejmowanych dla

osiggniecia celdw strategicznych dokonano w kolejnym rozdziale.
V. KIERUNKI DZIAtAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH
5.1. CELE OPERACYJNE ORAZ KIERUNKI DZIAtAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA

CELOW STRATEGICZNYCH

Wyznaczone cztery cele strategiczne, w czterech sferach: spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej nalezy sprecyzowaé poprzez wyznaczenie celéw

operacyjnych oraz kierunkéw dziatan. Dokonano tego w niniejszym rozdziale.

Do kazdego z celéw operacyjnych przypisano kierunki dziatan, ktére oznaczajg kierunki
koncentracji wspélnych wysitkdw podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw

publicznych, spotecznych i gospodarczych. Odpowiadajg na pytanie: ,co jest do zrobienia?”
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SFERA SPOLECZNA

CEL STRATEGICZNY I: POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ

PRZECIWDZIALANIE NEGATYWNYM TRENDOM DEMOGRAFICZNYM

Cel operacyjny — 1.1. Stworzenie warunkoéw dla zatrzymania mieszkancéw w Gminie, ich

rozwoju spotecznego, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i depopulacji -

realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.
1.1.14.

Zwiekszenie dostepnosci oraz doskonalenie opieki w przedszkolach (oddziatach
przedszkolnych) i ztobku, a takze wsparcie dla innych form opieki przedszkolnej
(np. dzienny opiekun).

Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ksztatcenia w szkole podstawowej.

Rozwdj bazy oswiaty i doskonalenie pracownikéw oswiaty, w tym zakup
potrzebnego sprzetu dydaktycznego.

Cyfryzacja oraz cyberbezpieczenstwo gminy i jej mieszkancow.

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej.

Zapewnienie wsparcia sSrodowiskowego dla oséb w trudnej sytuacji materialnej,
0s0b niepetnosprawnych i starszych, w tym poprawa oferty dla oséb
niesamodzielnych (np. asystent rodziny, ustugi opiekuncze, dzienny dom pobytu).
Wspieranie oséb i rodzin w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych
potrzeb i zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji zyciowych oséb i rodzin.
Wspieranie integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancéw, rowniez poprzez rozwéj
infrastruktury temu stuzacej.

Tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych, w tym budowa, przebudowa

i wyposazenie obiektéw uzytecznosci publicznej.

Poprawa obstugi mieszkancow w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz profilaktyki.

Poprawa dostepnosci mieszkan / domow, np. poprzez przygotowanie terenéw pod
rozwdj mieszkalnictwa, a takze rozwdj mieszkalnictwa socjalnego / komunalnego.
Poprawa oferty kulturalnej, spedzania wolnego czasu i rozrywkowe;.

Poprawa oferty sportowej, turystycznej i rekreacyjne;.

Poprawa dostepnosci bazy gastronomicznej i noclegowej.
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1.1.15. Zapewnienie obstugi wysokiej jakosci w Urzedzie Miejskim w Kamieniu Krajeriskim

i pozostatych jednostkach samorzadu, a takze wdrazanie polityki dostepnosci.

Cel operacyjny — 1.2. Zbudowanie silnej wspdlnoty lokalnej, w tym wsparcie aktywnosci

obywatelskiej i inicjatyw lokalnych - realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych

kierunkow dziatan:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

Organizacja cyklicznych wydarzen o zasiegu lokalnym i regionalnym, w tym
promocja oraz ochrona tradycji i zwyczajéw, lokalnego patriotyzmu oraz
przywigzania do historii i dziedzictwa.

Rozwdj edukacji poprzez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych.

Dostosowanie i rozwdj oferty spedzania wolnego czasu (zajecia sportowe, kluby

i kota zainteresowan) do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Wsparcie organizacji pozarzagdowych, a takze aktywizacja mieszkaricéw i wigczenie
ich w rozwoj Gminy (np. inicjatywy lokalne, wolontariat).

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do powszechnego uczestnictwa mieszkancéw
w zyciu kulturalnym (np. poprzez organizacje kurséw, wydarzen artystycznych).
Zwiekszenie zaangazowania interesariuszy w sprawy Gminy Kamien Krajenski
poprzez konsultacje spoteczne, spotkania, biezgce informowanie o aktualnych
sprawach Gminy poprzez strone internetowg i w sposdb zwyczajowo przyjety.
Wspdtpraca instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, placéwek oswiaty w celu
tworzenia i realizowania zadan z zakresu edukacji i kultury wszystkich grup

wiekowych mieszkancow.

SFERA GOSPODARCZA

CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ | DYWERSYFIKACJA GOSPODARKI WYKORZYSTUJACE)
POTENCJAL LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, ROLNICTWA, TURYSTYKI ORAZ ZASOBOW
PRZYRODNICZYCH, KULTUROWYCH | SPOLECZNYCH, A TAKZE PODNIESIENIE
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNE)

Cel operacyjny — 2.1 Zapewnienie dobrych warunkoéw rozwoju gospodarczego

z uwzglednieniem potencjatu rolnictwa i turystyki na terenie Gminy Kamien Krajenski —

realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

2.1.1.

Poprawa oferty inwestycyjnej Gminy Kamien Krajenski - tworzenie i uzbrajanie

terendw pod dziatalnos¢ gospodarczg oraz ich promocja.
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2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.
2.1.6.

2.1.7.
2.1.8.

2.1.9.

Rozwdj nowoczesnego rolnictwa i agrobiznesu, w tym szkolenia i doradztwo dla
rolnikow.

Wsparcie przetwdrstwa rolno-spozywczego i spétdzielczosci, w celu skrécenia
tarcucha dostaw.

Dywersyfikacja zrodet dochodéw mieszkancéw (agroturystyka, drobne

i zréznicowane ustugi, produkty lokalne).

Planowanie przestrzenne uwzgledniajgce potrzeby inwestoréw i mieszkancow.
Poprawa dostepnosci i jakosci ustug np. administracyjnych, pocztowych,
handlowych i innych.

Poprawa dostepnosci i jakosci e-ustug (ustug swiadczonych przez Internet).
Wykorzystanie strony internetowej Gminy Kamien Krajenski na cele utworzenia
bazy informacji turystycznej, prezentujacej informacje o miejscach noclegowych,
obiektach gastronomicznych, miejscach rozrywki oraz wydarzeniach.

Rozwdj e-komunikacji — wykorzystanie strony internetowej Gminy Kamien Krajenski
jako narzedzia wymiany informacji pomiedzy mieszkaricami, przedsiebiorcami

i organizacjami pozarzadowymi.

Cel operacyjny — 2.2. Pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i wzmocnienie aktywnosci

zawodowej - realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych kierunkéw dziatan:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.
2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

Zapewnienie powszechnego doradztwa dla oséb podejmujgcych dziatalnosé¢
gospodarczg, a takze uproszczenie procedur administracyjnych dla przedsiebiorcéw.
Pomoc i utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskiwania srodkéw
na utworzenie lub rozwoj firm.

Wsparcie dla przedsiebiorcéw, np. w postaci ulg podatkowych.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie podejmowania dziatan
ograniczajgcych bezrobocie, w tym dziatan informacyjnych o formach wsparcia
oferowanych na rzecz oséb pozostajgcych bez pracy.

Tworzenie lokalnej marki Gminy uwzgledniajgcej potencjat turystyki aktywnej
(turystyka piesza, rowerowa, nordic walking) i kojarzonej jako miejsce sprzyjajace
wypoczynkowi oraz wspieranie promocji lokalnych produktéw (np. Zywnosé,
rekodzieto).

Wspieranie rozwoju agroturystyki oraz wsparcie dla rolnictwa ekologicznego.
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SFERA PRZESTRZENNA

CEL STRATEGICZNY IIl: ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZESTRZENNY ORAZ POPRAWA
DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ | INFRASTRUKTURALNEJ, WSPIERAJACE ROZWO)
GOSPODARCZY, JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ POTENCIJAt TURYSTYCZNY

Cel operacyjny — 3.1. Modernizacja oraz rozwaj infrastruktury technicznej i drogowej
w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkancéw prowadzone w sposéb
uporzgdkowany przestrzennie, z poszanowaniem krajobrazu i charakteru Gminy —
realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

3.1.1. Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodociggowe;j.

3.1.2. Rozwdj i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej i systemdéw oczyszczania
Sciekdw (np. inwestycje w komunalne oczyszczalnie $ciekéw, przydomowe
oczyszczalnie $ciekdow).

3.1.3. Doskonalenie systemu dowozu dzieci i mtodziezy do szkét i placowek oswiatowych,
w tym wymiana autobuséw o wysokim stopniu wyeksploatowania na pojazdy
nowoczesne, zapewniajgce komfort i bezpieczerstwo podrozy.

3.1.4. Poprawa jakosci transportu publicznego m.in. w zakresie potaczen
wewnatrzgminnych i miedzygminnych oraz poprawa stanu infrastruktury stuzace;j
transportowy publicznego (np. przystankéw, parkingéw, taboru).

3.1.5. Modernizacja i rozwdj drég oraz poprawa bezpieczenstwa.

3.1.6. Modernizacja i rozwdj drég dla pieszych i roweréw.

3.1.7. Budowa, modernizacja, rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjne;.

3.1.8. Modernizacja i doposazenie infrastruktury kulturalnej.

3.1.9. Doskonalenie obstugi w zakresie wywozu odpadéw komunalnych.

3.1.10. Poprawa dostepnosci Internetu i telefonii komdrkowej.

3.1.11. Poprawa stanu zabytkdw i utrzymanie ich w dobrym stanie.

3.1.12. Rozbudowa i modernizacja systemu gminnego monitoringu wizyjnego.
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SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA
CEL STRATEGICZNY IV: ROZWOJ ZROWNOWAZONY, KSZTALtTOWANY W OPARCIU
O ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | ODPORNOSCI KLIMATYCZNE)

Cel operacyjny — 4.1. Ksztattowanie rozwoju Gminy w harmonii z uwarunkowaniami
srodowiska i wyzwaniami klimatycznymi — realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych kierunkdéw dziatan:

4.1.1. Poprawa jakosci i atrakcyjnosci Srodowiska przyrodniczego.

4.1.2. Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem przyrodniczym w celu zachowania
ich wartosci oraz rozwdj i poprawa stanu zieleni urzagdzone;.

4.1.3. Witasciwe oznaczenie i ochrona pomnikdw przyrody oraz rozwazenie powotania
nowych form ochrony przyrody.

4.1.4. Ochrona zasobéw wéd powierzchniowych i podziemnych poprzez wtasciwe
zagospodarowanie nieczystosci ciektych.

4.1.5. Poprawa jakosci powietrza, w tym poprzez prowadzenie wymiany zrédet
ogrzewania i przygotowania cieptej wody uzytkowe;j.

4.1.6. Poprawa parametréw energetycznych budynkéw poprzez prowadzenie
kompleksowej termomodernizacji, w szczegdlnosci poprzez termomodernizacje
obiektéw edukacyjnych i obiektow uzytecznosci publicznej.

4.1.7. Ochrona przed hatasem np. poprzez optymalizacje uktadu komunikacyjnego,
stosowanie rozwigzan technicznych ograniczajgcych hatas oraz wtasciwe
strefowanie w planowaniu przestrzennym.

4.1.8. Poprawa oferty dotacji na dziatania stuzgce ochronie srodowiska.

4.1.9. Doskonalenie selektywnego zbierania odpaddw i dgzenie do wprowadzenia
gospodarki obiegu zamknietego. Utrzymanie czystosci i porzadku, biezaca likwidacja
dzikich wysypisk.

4.1.10. Ochrona zwierzat i opieka nad zwierzetami.

4.1.11. Poprawa stanu wod oraz przeciwdziatanie skutkom suszy, powodziom,
podtopieniom (w tym rozwdj matej retencji).

4.1.12. Wsparcie organizacyjne i techniczne OSP w zakresie ochrony mieszkancéw przed

negatywnymi skutkami nagtych zjawisk pogodowych.
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4.1.13. Rozwdj odnawialnych zrédet energii dostosowanych do lokalnych uwarunkowan

srodowiskowych.

5.2. ZADANIA WtASNE GMINY

W oparciu o wyznaczone cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan dla Gminy
Kamien Krajenski mozliwe byto okreslenie wybranych zadan szczegétowych przewidzianych

do realizacji, ze wskazaniem przewidzianych lat realizacji.

Inne, niewymienione w tabeli zadania szczegétowe bedg wynikaty z obranych celdw
strategicznych i celéw operacyjnych. Ich skonkretyzowanie bedzie mozliwe w przysztosci,

gdy pojawig sie mozliwosci finansowania.
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Tabela 8. Zadania wtasne Gminy Kamien Krajenski zaplanowane do realizacji wraz z podaniem zaktadanych terminéw wykonania

) o Rok / lata, w ktérych zadanie bedzie
Lp. Nazwa planowanego zadania POdml?t o.deW|ed2|aIny realizowane
za realizacje
2026 | 2027 [2028 [2029 |[2030-2036

Infrastruktura drogowa i komunikacyjna
Budowa drdg soteckich
1. Budowa drogi Ptocicz-Dabrowa Gmina Kamien Krajenski X
2. Budowa drogi w m. Ptocicz do j. Brzuchowo Gmina Kamien Krajenski X
3. Budowa drogi gminnej w Duzej Cerkwicy Gmina Kamien Krajenski X
4, Budowa ulicy Mysliwskiej i Wiejskiej na terenie sotectwa Zamarte Gmina Kamien Krajenski X
5. Budowa drogi taczacej Obkas wie$ z Obkas osiedle Gmina Kamien Krajenski X
Budowa drég na terenie miasta
6. Budowa ulicy Le$nej wraz z przebudowg mostu Gmina Kamien Krajenski X

Budowa ulicy Kusocinskiego wraz oswietleniem oraz z budowg parkingu przy Zespole Szkolno - Przedszkolnym Szkoty ) L L
7. . oo o Gmina Kamien Krajenski X

Podstawowej i Przedszkola Samorzgdowego w Kamieniu Krajerskim
8. Budowa ulicy Dtugiej w Kamieniu Krajenskim Gmina Kamien Krajenski X
9. Budowa ulicy Kazimierza Fiatkowskiego wraz z oswietleniem i odwodnieniem Gmina Kamien Krajenski X
10. Remont ul. Sienkiewicza wraz z budowg parkingéw, oswietleniem i odwodnieniem Gmina Kamien Krajenski X
11. Budowa ulicy Topolowej — etap Il Gmina Kamien Krajenski X
12. Budowa ulicy Makowej wraz z o$wietleniem i odwodnieniem Gmina Kamien Krajenski X
13. Budowa parkingu przy kosciele Kamieniu Krajeriskim Gmina Kamien Krajenski X
14. Budowa ulicy Swierkowej i Modrzewiowej w Kamieniu Krajeriskim Gmina Kamien Krajenski X
15. Budowa ulicy Stefana Wyszynskiego i Rogali Gmina Kamien Krajenski X
16. Budowa ul. Polnej —etap Il Gmina Kamien Krajenski X
Budowa infrastruktury pieszo - rowerowej
17. Budowa ciggéw pieszych w sotectwach i na terenie miejskim Gmina Kamien Krajenski X X X X X
18. Budowa ciggdéw rowerowych na terenie gminy Gmina Kamien Krajenski X X X X X
19. Budowa infrastruktury pieszo-rowerowej do obiektéw sportowych przy ul. Witosa Gmina Kamien Krajenski X
20. Budowa ktadki na rzece Kamionce Gmina Kamien Krajenski X
Gospodarka wodno-kanalizacyjna i Srodowisko
21. Budowa i rozbudowa kanalizacji deszczowej, sanitarnej i wodociggowej na ternie gminy Gmina Kamien Krajenski X X X X X
22. Rozwijanie systemu gospodarki odpadowej Gmina Kamien Krajenski X X X X X
23. Zagospodarowanie przestrzenne zwigzane z retencjg wéd opadowych na terenie gminy Gmina Kamien Krajenski X X X X X
24, Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdw w Zamartem Gmina Kamien Krajenski X
25. Il etap modernizacji oczyszczalni Sciekdw w Kamieniu Krajenskim Gmina Kamien Krajenski X
26. Likwidacja azbestu Gmina Kamien Krajenski X X X X X
Energia i efektywnos¢ energetyczna

Kompleksowa modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (termomodernizacja budynkow, wymiana zrédet ciepta i L L
27. . o . . o . . . . Gmina Kamien Krajenski X X X X X

na ekologiczne, modernizacja CO i CW, wymiana o$wietlenia na LED, montaz paneli fotowoltaicznych)
28. Budowa i modernizacja systemu oswietlenia ulicznego Gmina Kamien Krajenski X X X X X
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) o Rok / lata, w ktdérych zadanie bedzie
Lp. Nazwa planowanego zadania POdml?t ijpOW|ed2|aIny realizowane
za realizacje
2026 | 2027 |2028 | 2029 2030-2036
Planowanie przestrzenne i estetyka
29. Zwiekszenie terendéw objetych miejscowym planem zagospodarowania Gmina Kamien Krajenski X X X X X
30. Wprowadzenie procesu rewitalizacji przestrzeni publicznej Gmina Kamien Krajenski X X X X X
31. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej (likwidacja barier dla 0séb z niepetnosprawnosciami) Gmina Kamien Krajenski X X X X X
32. Zwiekszenie obszarow zielonych Gmina Kamien Krajenski X X X X X
33. Rozbudowa terendw rekreacyjnych w m. Radzim, Mata Cerkwica, Witkowo, Dgbrowa i Dgbréwka Gmina Kamien Krajenski X X
Turystyka i rekreacja
34, Rozwijanie oferty turystycznej poprzez poszerzenie i rozwdj bazy noclegowej, infrastruktury technicznej, komunikacyjnej | Gmina Kamien Krajenski X X X X X
35. Budowa sciezek edukacyjnych (Kamien Krajenski, Dgbrowka, Ptocicz) Gmina Kamien Krajenski X X X X X
36. Zagospodarowanie terenéw nad jeziorem Mochel i jeziorem Brzuchowo Gmina Kamien Krajenski X X X X X
Sport i infrastruktura spoteczna
37. Modernizacja stadionu miejskiego w Kamieniu Krajeriskim Gmina Kamien Krajenski X X X X X
38. Modernizacja kompleksu sportowego ,Moje Boisko Orlik” Gmina Kamien Krajenski X X X X X
39. Budowa boiska w Zamartem Gmina Kamien Krajenski X
40. Budowa boisk przy szkotach w Duzej Cerkwicy i Kamieniu Krajenskim Gmina Kamien Krajenski X
41. Budowa skatepatku Gmina Kamien Krajenski X
Obiekty publiczne i spoteczne
42. Modernizacja budynku Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajenskim Gmina Kamien Krajenski X X X X X
43, Modernizacja szkot Gmina Kamien Krajenski X X X X X
44, Rozbudowa swietlicy w Orzetku Gmina Kamien Krajenski X X X
45, Budowa swietlicy w Niwach (miejsca ewakuacji) Gmina Kamien Krajenski X X
46. Budowa swietlicy w Obkasie (miejsca ewakuacji) Gmina Kamien Krajenski X X
47. Budowa Swietlicy w m. Duza Cerkwica Gmina Kamien Krajenski X
48, Modernizacja z wyposazeniem MGOK w Kamieniu Krajeriskim Gmina Kamien Krajenski X X
Zrédto: dane pozyskane z Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajeriskim
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5.3. SPOJNOSC STRATEGII Z DOKUMENTAMI NADRZEDNYMI

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ w czterech obszarach wskazano pieé celéow strategicznych, a w nich

cele operacyjne. Hierarchia strategii wojewddzkiej przedstawia sie nastepujgco:

1. W obszarze spoteczenstwo wyznaczono cele gtéwne: skuteczna edukacja oraz
zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo. W ramach celu skuteczna edukacja
wyznaczono cele operacyjne: podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania, edukacja
dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach, ksztattowanie
Srodowiska edukacyjnego, rozwdj szkolnictwa wyzszego. Cel zdrowe, aktywne
i zamozne spoteczenstwo zostat uszczegdtowiony przez cele operacyjne: aktywnosc
spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj wrazliwy spotecznie,
zdrowie, kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe, sport i aktywnos¢ fizyczna.

2. W obszarze gospodarka wyznaczono cel gtéwny konkurencyjna gospodarka,

a nastepnie cele operacyjne: odbudowa gospodarki po COVID-19, innowacyjna
gospodarka — nauka, badania i wdrozenia, rozwdj przedsiebiorczosci, rozwéj sektora
rolno-spozywczego, rozwaj turystyki, internacjonalizacja gospodarki, nowoczesny
rynek pracy.

3. Celem gtéwnym w obszarze przestrzen jest dostepna przestrzen i czyste Srodowisko.
Wskazano nastepujgce cele operacyjne: infrastruktura rozwoju spotecznego,
Srodowisko przyrodnicze, przestrzen kulturowa, przestrzen dla gospodarki,
infrastruktura transportu, infrastruktura techniczna, czysta energia i bezpieczenstwo
energetyczne, potencjaty endogeniczne.

4. W obszarze spojnosé wyznaczono cel gtéwny spdjne i bezpieczne wojewddztwo,

a nastepnie cele operacyjne: transport publiczny, cyfryzacja, bezpieczenstwo,

wspotpraca dla rozwoju regionu.

Spdjnosc Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajeniski na lata 2026-2036 z celami zawartymi
w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+ przedstawia sie nastepujgco:

1. W sferze spotecznej na szczeblu wojewddzkim wyznaczono cele gtdwne: skuteczna

edukacja oraz zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo, ktére w gminnej strategii
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bedg realizowane w ramach celu strategicznego ,,poprawa warunkdw zycia
mieszkancOw oraz przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym” oraz
celéw operacyjnych ,,stworzenie warunkdéw dla zatrzymania mieszkaricéw w Gminie,
ich rozwoju spotecznego, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

i depopulacji” i ,,zbudowanie silnej wspdlnoty lokalnej, w tym wsparcie aktywnosci
obywatelskiej i inicjatyw lokalnych”, a takze przez zatozone w ramach wymienionych
celow kierunki dziatan.

W sferze gospodarczej celem na szczeblu wojewddzkim konkurencyjna gospodarka,
ktory w gminnej strategii bedzie realizowany w ramach celu strategicznego , rozwdj
i dywersyfikacja gospodarki wykorzystujgcej potencjat lokalnej przedsiebiorczosci,
rolnictwa, turystyki oraz zasobow przyrodniczych, kulturowych i spotecznych, a takze
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej” oraz celéw operacyjnych ,,zapewnienie
dobrych warunkdéw rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem potencjatu rolnictwa

i turystyki na terenie Gminy Kamien Krajenski” i ,,pobudzenie lokalnej
przedsiebiorczosci i wzmocnienie aktywnosci zawodowej”, a takze przez zatozone

w ramach wymienionych celéw kierunki dziatan.

W sferze przestrzennej celem jest dostepna przestrzen i czyste sSrodowisko, ktory
w gminnej strategii bedzie realizowany w ramach celéw strategicznych
»Zrownowazony rozwdj przestrzenny oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej

i infrastrukturalnej, wspierajgce rozwéj gospodarczy, jako$é zycia mieszkancéw oraz
potencjat turystyczny” oraz celu operacyjnego ,modernizacja oraz rozwdj
infrastruktury technicznej i drogowej w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb
mieszkancow prowadzone w sposéb uporzgdkowany przestrzennie,

z poszanowaniem krajobrazu i charakteru Gminy”.

W obszarze spdjnosci na szczeblu wojewddzkim celem jest spdjne i bezpieczne
wojewodztwo, ktory w gminnej strategii bedzie realizowany w ramach celu
strategicznego ,,zrédwnowazony rozwdj przestrzenny oraz poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i infrastrukturalnej, wspierajgce rozwadj gospodarczy, jakos$¢ zycia
mieszkancéw oraz potencjat turystyczny” oraz celu operacyjnego ,,modernizacja oraz
rozwaj infrastruktury technicznej i drogowej w celu zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkarncdw prowadzone w sposdb uporzagdkowany przestrzennie,

z poszanowaniem krajobrazu i charakteru Gminy”.
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Z powyzszego wynika, ze cele strategiczne przedstawione w Strategii rozwoju wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ znajdujg swoje
odzwierciedlenie w kierunkach zadan zawartych w niniejszej gminnej strategii rozwoju.

Zaznaczy¢ nalezy jednoczesnie, ze pokazano najbardziej oczywiste powigzania. Jednak

w zasadzie kazdy cel strategiczny i cel operacyjny wskazany w gminnej strategii w wiekszym

lub mniejszym zakresie jest powigzany z celami wskazanymi w Strategii rozwoju

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

VI. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN, W TYM W WYMIARZE
PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

6.1. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

Interesariusze niniejszej strategii rozwoju, a wiec w szczegdlnosci mieszkancy
i przedsiebiorcy oraz inne osoby zwigzane z Gming Kamien Krajenski podczas warsztatow
strategicznych wskazali, jaki ich zdaniem powinien by¢ stan docelowy w wyniku realizacji

strategii rozwoju. Interesariusze wskazywali nastepujace elementy, cechy, skojarzenia:

1. w sferze spotecznej:
— zwiekszenie dzietnosci, poprawa sytuacji demograficznej,
— samorzadowa polityka prorodzinna (poprawa dostepnosci ztobka, przedszkola,

oddziatéw przedszkolnych,

— prowadzenie inwestycji w kierunku stworzenia dobrych warunkow dla zamieszkania,

pracy i wypoczynku,

— dobry poziom edukacji, rozwéj kompetencji, doposazenie szkdt,

— dostepna i odpowiadajgca najwyzszym standardom opieka przedszkolna,

— istniejgce rodzinne domy pomocy i mieszkania wspomagane / socjalne,

— wysokie poczucie bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej,

— poprawa dostepu do instytucji opieki i stuzby zdrowia - dobry dostep do opieki
zdrowotnej, w tym specjalistycznej zdrowia psychicznego, rehabilitacji,

— dostepnos¢ miejsc kulturalnych, szeroka oferta kulturalno-edukacyjna dla
mieszkancow,

— aktywni mieszkancy, wysoka frekwencja na wydarzeniach,

— centra integracji mieszkancéw, strefy integracji,
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dobrze wyposazone OSP,

silne stowarzyszenia reprezentujgce Gmine na zewnatrz (OSP, KGW),

dalszy rozwdj oferty dla senioréw,

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi,

aktywni mieszkancy, rozwdj sportu i rekreacji,

komunikacja spoteczna na wysokim poziomie.

w sferze gospodarcze;j:

preznie prosperujgca strefa inwestycyjna, przycigganie nowych inwestordow, duzych,
znanych w skali kraju,

dziatalnos¢ na terenie Gminy co najmniej kilku znaczacych firm, ze znacznym
zatrudnieniem pracownikéw,

konkurencyjne podatki, ulgi podatkowe, dotacje na rozpoczecie dziatalnosci,
stosowanie ulg dla nowych firm,

tworzenie dobrych warunkéw rozwoju réznych branz przemystu, przetwoérstwa,
ustug, mikroprzedsiebiorczosci, wsparcie administracyjne,

wsparcie rozwoju rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego, grupy producenckie
w rolnictwie, promowanie specjalistycznych gospodarstw rolniczych,

zwiekszenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego terenéw dla
ustug,

rozwinieta turystyka i agroturystyka,

nowoczesny teren wypoczynkowy nad jeziorem Mochel,

rozwinieta i zréoznicowana baza noclegowa,

nowoczesna baza gastronomiczna i restauracyjna,

wykorzystanie OZE,

w sferze przestrzennej:

rozwdj budownictwa mieszkaniowego,

oddana do uzytku obwodnica Kamienia Krajenskiego oraz rozbudowana i bezpieczna
droga krajowa na pozostatym odcinku,

wyremontowane i bezpieczne drogi nizszej kategorii,

szeroki dostep do drég dla pieszych i rowerow,

dobrze rozwiniety transport publiczny odpowiadajacy potrzebom pasazerdw,
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— dobry dostep do infrastruktury (wodociagi, kanalizacja itd.),

— poprawa tacznosci telefonii komérkowej i dostepu do internetu (Swiattowdd),

— rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

— rozwinieta baza turystyczna,

— przestrzen dostepna dla wszystkich, w tym oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej,

— estetyka i zréwnowazony rozwdj wszystkich miejscowosci.

4. w sferze klimatyczno-srodowiskowej:

— czyste powietrze dzieki wymianie Zzrédet ogrzewania, termomodernizacji
i zrGwnowazonemu rozwojowi transportu,

— rozsadne zagospodarowanie jezior, zadbane plaze,

— zréwnowazone gospodarowanie wodami, rozwéj matej retencji, racjonalny system
melioracji,

— tereny zielone i parki,

— wyznaczenie / oznakowanie szlakow turystycznych,

— rozwdj odnawialnych zrodet energii dostosowanych do lokalnych uwarunkowan
srodowiskowych,

— realizacja zréznicowanych projektow ekologicznych majacych na celu zwiekszenie

Swiadomosci mieszkancow w zakresie ekologii, poprawy jakosci Srodowiska.

Strategia rozwoju zaktada realizacje zadan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi.
Zadania wiasne Gminy Kamien Krajenski, w zakresie spraw zwigzanych z rozwojem lokalnym
wynikajg przede wszystkim z ustawy o samorzadzie gminnym, ale takze z innych ustaw

sektorowych dotyczgcych np. ochrony sSrodowiska czy gospodarki odpadami.

Cele i kierunki dziatan zostaty sporzgdzone w oparciu o wyniki ankietyzacji mieszkancow,
analize danych statystycznych, konsultacje z wtadzami samorzgdowymi, a takze w oparciu

o plany podmiotéw dziatajgcych na tym terenie.

Wyznaczone cele strategiczne, a w ich ramach cele operacyjne i kierunki dziatan, jakie nalezy
podjac w zakresie polityki rozwoju na terenie Gminy Kamien Krajenski stanowig podstawe
dla realizacji konkretnych zadan inwestycyjnych na przestrzeni wielu lat. Zaznacza sig, ze

czesc zadan realizowanych w ramach jednego celu, moze takze wptywac na realizacje innych.
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Zatozenia programowe dokumentu przewidujg dynamiczny rozwdj spoteczno-gospodarczy
i infrastrukturalny obszaru Gminy Kamien Krajenski. Czes¢ zadan skupionych jest na rozwoju

aktywnosci lokalnego spoteczenistwa.

Dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury bedga realizowane, jako czynnik niezbedny dla
zapewnienia miejscowej ludnosci warunkéw do odpowiedniego rozwoju spotecznego,
zawodowego czy podnoszenia jakosci ksztatcenia. Natomiast rozwdj sieci infrastrukturalnej
(np. wodociggowa, kanalizacyjna, itp.) czy dalsze ksztattowanie systemu gospodarowania
odpadami, bedg tez skutkowaty wzrostem atrakcyjnosci terenu dla inwestoréw. Przetozy sie
to w konsekwencji na tworzenie nowych miejsc pracy i spadek liczby oséb bezrobotnych.

Z kolei rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej, w tym stuzacej obstudze transportu
publicznego (przystanki, zatoki autobusowe, parkingi), drég dla pieszych i roweréw
zaowocuje wzrostem bezpieczenstwa dla oséb korzystajgcych z tej infrastruktury oraz
polepszy mobilnosé transportowq. Rozbudowa i remont drég uptynni ruch, a budowa drég

dla pieszych i rowerdw przyczyni sie do wzrostu aktywnosci fizycznej mieszkaricéw.

W strategii przewidziano dziatania na rzecz wykorzystania zasobdéw przyrodniczych Gminy
Kamien Krajenski, m.in. poprzez ksztattowanie i ochrone terenéw zielonych oraz
zagospodarowanie rekreacyjne. Bedzie ono potgczone z dostosowaniem terendéw, tak by
byty one dostepne dla wszystkich, réwniez dla oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej czy

0s0b starszych.

Na realizacje wyznaczonych celdéw strategicznych, w najwiekszej mierze ma wptyw Gmina
Kamien Krajenski, ktéra realizuje zadania wtasne i zadania koordynowane (wspdlne z innymi
jednostkami oraz innymi podmiotami zajmujgcymi sie infrastrukturg techniczng

i komunikacyjng). Zadania wtasne to przedsiewziecia, ktére beda finansowane w catosci lub
czesciowo ze srodkdw bedacych w dyspozycji samorzadu Gminy Kamien Krajenski, natomiast
zadania koordynowane to zadania, ktdre sg finansowane ze srodkéw innych podmiotéw oraz
ze srodkow zewnetrznych, bedacych w dyspozycji organdw i instytucji szczebla
powiatowego, wojewddzkiego i krajowego, badz instytucji dziatajgcych na terenie Gminy, ale

podlegtych bezposrednio organom powiatowym, wojewddzkim, badz centralnym.

Nalezy zaznaczyg, ze polityka rozwoju oraz dziatania majgce prowadzi¢ do zréwnowazonego

rozwoju nie sg tylko zadaniami realizowanymi na poziomie lokalnym, przez samorzad
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gminny. Dziatania sg ukierunkowane poprzez dziatania prowadzone réwniez na szczeblu

krajowym, wojewddzkim oraz regionalnym.

6.2. WSKAZNIKI OSIAGNIECIA OCZEKIWANYCH REZULTATOW PLANOWANYCH DZIAtAN

Strategia rozwoju zaktada realizacje zadan zgodnie z przyjetymi zatozeniami. W celu
weryfikacji postepow realizacji strategii zaproponowano wskazniki osiggniecia oczekiwanych

rezultatdw zadan. Ich lista nie jest ostateczna i moze podlega¢ modyfikacji lub rozszerzeniu.

Nalezy jednoczesnie wyjasni¢, ze w kolumnie ,, pozadany kierunek zmian” oczekiwany wzrost
» V" niekoniecznie musi oznaczac przyrost wartosci bezwzgledniej, ale cho¢by ostabienie
trendu spadkowego. Nie mozna bowiem zaktadaé, ze liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym zacznie niezwtocznie rosngé, gdyz bytoby to sprzeczne z ogdlnymi
trendami krajowymi. Gmina stawia sobie jednak za zadanie powstrzymanie trendu
spadkowego poprzez inwestowanie w infrastrukture poprawiajacg jakos¢ zycia.

To w konsekwencji powinno zmniejszy¢ odptyw ludzi mtodych.

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku pozgdanego spadkowego ,,\,” kierunku zmian.

Tu réwniez nie zawsze bedzie mozliwe otrzymanie wartosci bezwzglednej nizszej niz w roku
bazowym np. w odniesieniu do ,,zmieszanych odpadéw zebranych w ciggu roku”, gdyz
ogdlna masa bedzie zalezata od liczby mieszkaricdw i ogdlnopolskich trendéw wzrostu masy

wytwarzanych odpaddw. Oczekuje sie jednak, ze w zwigzku z wdrozeniem selektywnego

zbierania odpadow, zmniejszy sie masa odpaddéw odebranych jako zmieszane.

Tabela 9. Wybrane wskazniki osiggniecia oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatan

. o . Stan na rok Rdznica Pozadany
Oceniany parametr (zrédto danych, rok aktualnosci . .
2024/ pomiedzy 2020 r. | kierunek
danych) 2020 .
2025 a 2024/2025 zmian
SFERA SPOLECZNA
liczba ludnosci ogétem (GUS, 2025) 6 701 6416 -285 ™
liczba ludnosci ogétem (ewidencja gminna, 2025) 6 859 6 466 -393 ™
liczba ludnosci na 1 km? (GUS, 2025) 41,0 39,3 -1,7 ™
dziat (%) oséb iek dprodukcy;j 5lnej
l.'l ZI? ( o') 0s6 Iw'W|e u przedprodukcyjnym w ogdlnej 211 19,5 16 A
liczbie mieszkancow (GUS, 2025)
udziat (%) oséb w wieku produkcyjnym w ogdlne;j liczbie
feiat (%) g yinym W ogomne] 59,8 57,5 2,3 2
mieszkancéw (GUS, 2025)
udziat (%) oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej
datat (%) 0s0b w wieku poprodulcyinym w ogoine] 191 229 |38 v
liczbie mieszkanncow (GUS, 2025)
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) . . Stan na rok Rdznica Pozadany
Oceniany parametr (zrédto danych, rok aktualnosci ) ]
2024 / pomiedzy 2020 r. | kierunek
danych) 2020 .
2025 a 2024/2025 zmian
liczba 0sdb - beneficjentéw srodowiskowej pomocy
. » 574 400 -174 N
spotecznej na 10 tys. ludnosci (GUS, 2024)
gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego - 143 106 -37 J
ogdtem (GUS, 2024)
gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowe;]
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego — 59 40 -19 J
ponizej kryterium dochodowego (GUS, 2024)
gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowe;j
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego — 84 66 -18 N/
powyzej kryterium dochodowego (GUS, 2024)
osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej
y . ystajq ! ) p Yy sp ) 387 759 128 ¢
wg kryterium dochodowego - ogétem (GUS, 2024)
osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej
wg kryterium dochodowego — ponizej kryterium 152 97 -55 J
dochodowego (GUS, 2024)
osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej
wg kryterium dochodowego — powyzej kryterium 235 162 -73 J
dochodowego (GUS, 2024)
liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci
ymulacy 173 67 1106 0
(GUS, 2024)
liczba dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny
) 406 156 -250 J
- ogdétem (GUS, 2024)
liczba dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice
. . . 369 150 -219 N
otrzymujg zasitek rodzinny (GUS, 2024)
udziat (%) dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym | 25,7 11,3 -14,4 J
wieku (GUS, 2024)
ksiegozbidr bibliotek na 1000 ludnosci (GUS, 2025) 5046,1 |5804,1 | 758 T
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci
yrelmey P y 90 92 2 1
(GUS, 2025)
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika
ypozyez &8 y 17,2 178 |06 1
w woluminach (GUS, 2025)
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na
J. . Y 8 jesp 3,43 4,33 0,9 ™
1000 mieszkarncow (GUS, 2024)
udziat fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
w ogélnej liczbie podmiotéw gospodarki narodowej 4,2 4,8 0,6 ™
(GUS, 2024)
liczba porad lekarskich ogétem (podstawowych
i specjalistycznych) udzielonych w danym roku 26 028 49 078 23 050 ™
(GUS, 2025)
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) o . Stan na rok Rdznica Pozadany
Oceniany parametr (zrédto danych, rok aktualnosci ) ]
2024 / pomiedzy 2020 r. | kierunek
danych) 2020 .
2025 a 2024/2025 zmian
liczba aptek (GUS, 2025) 1 1 0 ™
SFERA GOSPODARCZA
liczba podmiotow gospodarki narodowej ogétem wg PKD
P g0sP 108 g 547 583 36 0
(GUS, 2024)
liczba podmiotdéw gospodarki narodowej dziatajgcych
w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie (GUS, 22 19 -3 ™
2024)
liczba podmiotéw gospodarki narodowej dziatajgcych
P o 8 p . ) hacy 166 183 17 ™
w przemysle i budownictwie (GUS, 2024)
liczba podmiotéw gospodarki narodowej dziatajgcych
P . 8OSP . ) hacy 359 381 22 ™
w pozostatych dziatach gospodarki (GUS, 2024)
liczba podmiotow gospodarki narodowej zatrudniajgcych
p, .g P J Jacy 527 562 35 ™
do 9 os6b wtacznie (GUS, 2024)
liczba podmiotow gospodarki narodowej zatrudniajgcych
p , gosp ] Jacy 17 19 ) 2
10-49 osbéb (GUS, 2024)
liczba podmiotéw gospodarki narodowej zatrudniajgcych 3 5 1 "
50-249 osdéb (GUS, 2024)
liczba podmiotéw gospodarki narodowej - sektor g 9 1 A
publiczny - ogétem (GUS, 2024)
liczba podmiotéw gospodarki narodowej - sektor
prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 503 555 52 ™
gospodarczg (GUS, 2024)
liczba podmiotow gospodarki narodowej - sektor
P TOW EOSP ) 15 20 5 N
prywatny - spétki handlowe (GUS, 2024)
odmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci
P y WP : 82 90 8 T
(GUS, 2024)
odmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
P Y P VM 9366 | 157,10 | 205 2
(GUS, 2024)
odmioty gospodarki narodowe;j o liczbie pracujgcych
POFMIOY 895D Vel o TiceDIe Practiacy 4,5 31 1,4 0
powyzej 49 oséb na 10 tys. mieszkancéw (GUS, 2024)
jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON
L. 4,89 5,56 0,67 ™
na 1000 ludnosci (GUS, 2024)
osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é gospodarcz
y nizy ,P. q gosp q 58 63 5 A
na 1000 ludnosci (GUS, 2024)
udziat podmiotéw wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie
POTTIOTOW WYTEIESTTOWanYEn W 0snel 2,4 43 1,9 J
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON (GUS, 2024)
bezrobotni zarejestrowani ogétem (PUP, 2024) 324 292 -32 J
bezrobotni pozostajgcy bez pracy powyzej 24 miesiec
p Jacy pracy powyze] ecy 33 33 5 ¢
(PUP, 2024)
bezrobotni zarejestrowani ogétem — bez doswiadczenia
40 37 -3 NZ
zawodowego (PUP, 2024)
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) . . Stan na rok Rdznica Pozadany
Oceniany parametr (zrédto danych, rok aktualnosci ) ]
2024 / pomiedzy 2020 r. | kierunek
danych) 2020 .
2025 a 2024/2025 zmian
wysokos¢ dochoddw (zt) budzetu Gminy Kamien
Krajenski w przeliczeniu na jednego mieszkanca 5370,55 | 8019,11 | 2 648,56 ™
(GUS, 2024)
udziat (%) wydatkéw inwestycyjnych Gminy Kamien
12t (%) wydatkow inwestycynych Gminy 5,8 239|181 0
Krajenski w ogdlnej sumie wydatkow (GUS, 2024)
SFERA PRZESTRZENNA
odsetek (%) osdb korzystajgcych z sieci wodociggowej
(%) ystajacy agowej 86,4 86,8 0.4 "
(GUS, 2024)
dtugosc¢ (km) sieci wodociggowej (GUS, 2025) 107,3 106,0 -1,3 ™
liczba przytgczy wodociggowych (GUS, 2025) 1022 1061 39 ™
odsetek (%) osdb korzystajgcych z sieci
ek %) o ystajacy 69,2 70,7 1,5 )
kanalizacyjnej (GUS, 2024)
dtugosc¢ (km) czynnej sieci kanalizacyjnej (GUS, 2025) 65,0 66,6 1,6 ™
liczba przytaczy kanalizacyjnych prowadzgcych
do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 614 688 74 ™
(GUS, 2025)
liczba zbiornikéw bezodptywowych (GUS, 2024) 410 351 -59 J
liczba przydomowych oczyszczalni Sciekéw (GUS, 2024) 48 88 40 ™
odsetek (%) osdb korzystajgcych z sieci gazowej
(%) ystalacy BazOWe] 24,7 28,9 4,2 2
(GUS, 2024)
dtugosc¢ (km) czynnej sieci gazowej (GUS, 2024) 25,6 32,9 7,3 ™
liczba przytaczy gazowych (GUS, 2024) 272 356 84 ™
udziat (%) powierzchni objetej obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego | 4,2 4,2 0 ™
w powierzchni ogétem (GUS, 2024)
liczba miejsc noclegowych dostepnych w obiektach
: gowy epny 108 76 32 2
turystycznych (GUS, 2025)
rzecietna powierzchnia (m?) uzytkowa 1 mieszkania
przecietna p (m’) uzy 76,9 77,9 1 2
(GUS, 2025)
rzecietna powierzchnia (m?) uzytkowa mieszkania
przecietna p (m’) uzy 23,5 25,8 2,3
na 1 osobe (GUS, 2025)
liczba mieszkan na 1000 mieszkarncéw (GUS, 2025) 305,9 330,9 25 ™
SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA
powierzchnia (ha) lasow ogdtem (GUS, 2025) 3489,38 | 3493,97 | 4,59 ™
powierzchnia (ha) laséw publicznych (GUS, 2025) 3190,05 | 3 185,60 | -4,45 T
powierzchnia (ha) lasow prywatnych (GUS, 2025) 299,33 308,37 9,04 ™
powierzchnia (ar) lasdw na 1 mieszkanca (GUS, 2025) 52,1 54,5 2,4 ™
lesistosc (%) ogétem (GUS, 2025) 21,4 21,4 0 T
owierzchnia (m?) gminnych terendw zieleni
powierzchnia (m’) gminny : 14,9 15,5 0,6 N
na 1 mieszkanca (GUS 2024)
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Oceniany parametr (zrédto danych, rok aktualnosci
danych)

Stan na rok

2020

2024 /
2025

Rdznica

pomiedzy 2020 r.

a2024/2025

Pozadany
kierunek
zmian

wynikowe klasy strefy kujawsko-pomorskiej dla poszczegél

w latach 2020 i 2025 dokonanej z uwzglednieniem kryteriéw ustanowionych w celu ochrony zdrowia:

nych zanieczyszczen, u

zyskane w ocenie rocznej

SO, (dwutlenek siarki) A A bez zmian A
NO, (dwutlenek azotu) A A bez zmian A
CO (tlenek wegla) A A bez zmian A
CsHs (benzen) A A bez zmian A
PM2,5 (pyt zawieszony) A/Al A/Al bez zmian A
PM10 (pyt zawieszony) C A poprawa A
B(a)P C C bez zmian A
As (arsen) A A bez zmian A
Cd (kadm) A A bez zmian A
Ni (nikiel) A A bez zmian A
Pb (otéw) A A bez zmian A
O3 4c (0zon — poziom docelowy) A A bez zmian A
O3 4t (0zon — poziom diugoterminowy) D2 D2 bez zmian A

wynikowe klasy strefy kujawsko-pomorskiej dla poszczegél

w latach 2020 i 2025 dokonanej z uwzglednieniem kryteriéw ustanowionych w celu ochrony roslin:

nych zanieczyszczen, u

zyskane w ocenie rocznej

SO, (dwutlenek siarki) A A bez zmian A
NO; (dwutlenek azotu) A A bez zmian A
O3 4c (0zon — poziom docelowy) A A bez zmian A
O34t (0zon — poziom dtugoterminowy) D2 D2 bez zmian A
udziat (%) obszaréw prawnie chronionych w powierzchni

] (%) P y P 97 97 bez zmian ™
ogdtem (GUS, 2025)
dtugosé (km) drég dla roweréw (GUS, 2024) 0,0 3,7 3,7 ™
masa (kg) wytworzonych odpadéw komunalnych

.( ) wy . Y , P Y 272 288 16 N

przez jednego mieszkanca (GUS, 2025)
odpady zebrane selektywnie w relacji (%) do ogétu

pacy Y Ji (%) do og 333 [ 41,1 7,8 1
odpaddéw (GUS, 2025)
liczba punktéw selektywnego zbierania odpaddéw (GUS, . .

1 1 bez zmian bez zmian
2025)
liczba zaktaddw o duzym i zwiekszonych ryzyku
wystgpienia powaznej awarii przemystowej lub innych . .
0 0 bez zmian bez zmian

zaktadéw moggcych powodowaé powazne awarie (baza
Gl0S)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS,

z wyjatkiem danych o ludnosci pochodzacych z ewidencji UG oraz danych GIOS, m.in. z rocznej oceny

jakosci powietrza w wojewddzkie kujawsko-pomorskim
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VIl. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY, ROZUMIANY JAKO
DOCELOWY UKtAD ELEMENTOW SKEADOWYCH PRZESTRZENI

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamien Krajenski jest obowigzkowym
elementem strategii i obrazuje strategiczne uwarunkowania zorientowane przestrzennie.
W swym zatozeniu stanowi porzadkujacy sktadnik strategii, zrédto i rodzaj najwazniejszych

ustalen rozwojowych osadzonych terytorialnie.

Model rozumiany jest jako przedstawienie dtugookresowej strategicznej wizji rozwoju Gminy
wynikajgcej z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb
rozwojowych i posiadanego potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki i zréznicowania

wewnetrznego.

Model wskazuje obszary, ktére strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celéw
rozwoju, obszary wymagajgce ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych wystepujgcych

pomiedzy poszczegdlnymi obszarami.
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POKRYCIE TERENU SYSTEM PRZYRODNICZY INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
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Rycina 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamien Krajenski — ujecie kompleksowe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k), Centralnej Bazy Danych Geologicznych, Paristwowego Rejestru
Granic, a takze danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Narodowego Instytutu Dziedzictwa, Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad i Paristwowego

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
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7.1. STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK
OSADNICZYCH

Sie¢ osadniczg tworzy 14 miejscowosci: Dgbrowa, Dgbréwka, Duza Cerkwica, Jerzmionki,
Kamien Krajenski, Mata Cerkwica, Niwy, Nowa Wies, Obkas, Orzetek, Ptocicz, Radzim,

Witkowo, Zamarte.

Strukture osadniczg tworzg zaréwno mieszkancy Kamienia Krajenskiego, jak i miejscowosci
wiejskich. Najwiekszym osrodkiem pod wzgledem liczby mieszkancéw pozostaje Kamien
Krajenski, w ktérym zamieszkuje 34,3% ogdtu mieszkarnicéw Gminy. Do wiekszych

ludnosciowo miejscowosci nalezg réwniez Ptocicz, Dgbréowka oraz Zamarte.

Tabela 10. Liczba mieszkancow poszczegdlnych miejscowosci wchodzacych w sktad Gminy Kamien
Krajenski wraz z podaniem udziatu w ogdlnej liczbie ludnosci wg stanu na 31.12.2025 r.

. L, . . L. Udziat w ogdlnej liczbie

Miejscowosc Liczba mieszkarncéw L.
ludnosci (%)

Kamien Krajenski 2216 34,3
Ptocicz 718 11,1
Dabréwka 605 9,4
Zamarte 541 8,4
Orzetek 405 6,3
Mata Cerkwica 371 5,7
Duza Cerkwica 334 5,2
Obkas 288 4,5
Dabrowa 264 4,1
Radzim 222 3,4
Witkowo 212 3,3
Jerzmionki 116 1,8
Niwy 116 1,8
Nowa Wies$ 58 0,9
tACZNIE 6 466 100,0

Zrédto: Raport o stanie Gminy Kamien Krajeriski za 2025 rok
Miasto Kamien Krajenski jest siedzibg wtadz samorzgdowych, petni funkcje osrodka ustug

z zakresu administracji, oswiaty, kultury, handlu.

Zgodnie z danymi widniejgcymi w ewidencji prowadzonej przez Staroste Sepolenskiego,
Gmina Kamien Krajenski zajmuje powierzchnie okoto 16 333 ha. Ponad 73,0 % powierzchni

stanowig grunty rolne. Grunty lesne oraz zadrzewione to 21,4 % ogdlnej powierzchni Gminy
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Kamien Krajenski, grunty zabudowane i zurbanizowane obejmuja 3,2 %, natomiast grunty

pod wodami 2,3 %. Szczegbétowe rozbicie przedstawiono w tabeli.

Tabela 11. Struktura uzytkowania gruntéw Gminy Kamien Krajenski

Powierzchnia (ha) Udziat
Sposdb uzytkowania gruntow obszar obszar w ogdlnej
razem
miejski wiejski powierzchni (%)
uzytki rolne — grunty orne 136 9903 10039 61,46
uzytki rolne —tgki trwate 44 498 542 3,32
uzytki rolne — pastwiska trwate 407 413 2,53
uzytki rolne — sady 1 21 22 0,13
uzytki rolne — grunty rolne
y grunty 4 182 186 1,14
zabudowane
uzytki rolne — grunty zadrzewione
. . . 20 148 168 1,03
i zakrzewione na uzytkach rolnych
uzytki rolne — grunty pod stawami 8 17 0,10
uzytki rolne — grunty pod rowami 47 48 0,29
nieuzytki 16 475 491 3,01
razem grunty rolne 237 11689 11926 73,02
lasy 32 3463 3495 21,40
grunty zadrzewione i zakrzewione 1 3 4 0,02
razem grunty lesne oraz zadrzewione | 33 3466 3499 21,42
tereny mieszkaniowe 28 56 84 0,51
tereny przemystowe 9 8 17 0,10
inne tereny zabudowane 17 13 30 0,18
zurbanizowane tereny niezabudowane
. 1 1 2 0,01
lub w trakcie zabudowy
tereny rekreacyjno — wypoczynkowe 4 10 14 0,09
drogi 27 317 344 2,11
tereny kolejowe 5 27 32 0,20
runt d bud
g : Y prz'eznaczone |:')o” u F)we 1 5 3 0,02
drég publicznych lub linii kolejowych
razem grunty zabudowane
. . 92 434 526 3,22
i zurbanizowane
runt d wodami
grunty pod wodami _ 2 369 371 2,27
powierzchniowymi ptyngcymi
runty pod wodami
grunty podwodami 1 6 7 0,04
powierzchniowymi stojgcymi
razem grunty pod wodami 3 375 378 2,31
tereny réine 0 4 4 0,02
LACZNIE 365 15968 16333 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Starosta Powiatowego w Sepdlnie KrajeAskim,

stan na 01.01.2025 r.
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Szczegbdtowe ustalenia dotyczgce ochrony i ksztattowania tadu przestrzennego, w tym
regulacje dotyczgce budownictwa réznych rodzajéw znajdujg sie w opracowanych
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz procedowanym planie
ogblnym. Dzieki powyzszemu, procesy urbanizacyjne w Gminie mogg i bedg przebiegad

w sposdb zréwnowazony.

Zasadniczo rozwdj osadnictwa planowany jest w oparciu o istniejgce jednostki osadnicze
i sie¢ drég publicznych oraz w oparciu o dostepnosc infrastruktury technicznej, z dgzeniem
do ograniczania rozpraszania zabudowy i zachowania tadu przestrzennego przy

jednoczesnym wzmacnianiu lokalnych centréw wiejskich.

Zwiekszenie gestosci zaludnienia pozwala na uzyskanie wyzszych standardéw dostepnosci

do infrastruktury spotecznej i technicznej, przy podobnym naktadzie srodkéw finansowych.

W kolejnych podrozdziatach opisano pofozenie poszczegdlnych elementéw sieci osadniczej
wewnatrz Gminy, a takze pofozenie samej Gminy na tle regionu, gdyz oba te ujecia

determinujg rozwdj sieci osadniczej Gminy Kamien Krajenski.

7.1.1. POLOZENIE GMINY

Administracyjnie gmina miejsko-wiejska Kamien Krajenski pofozona jest w pétnocno-
zachodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie sepoleriskim. Jest to

jedna z czterech gmin wymienionego powiatu.
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Rycina 5. Potozenie ogdlne Gminy Kamien Krajenski
Zrédto: https://mapy.com/pl

Gmina Kamien Krajenski graniczy z nastepujgcymi gminami:

— od poétnocy z gminami: Cztuchdéw (gmina wiejska) i Chojnice (gmina wiejska),
— od zachodu z gming Debrzno,
— od potudnia z gming Sepdlno Krajenskie,

— od wschodu z gming Kesowo.

Przyblizona odlegtos¢ drogowa miejscowosci Kamien Krajenski do Bydgoszczy wynosi 70 km,

do Sepdlna Krajenskiego — 10 km, do Chojnic — 22 km, do Nakta nad Notecig — 55 km.

Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska posiada opracowanie , Weryfikacja przebiegu
granic regionéw fizyczno-geograficznych w formacie SHP (shapefile)”, zrealizowanego przez
Instytut Ochrony Srodowiska, Paristwowy Instytut Badawczy, na podstawie ostatniego
podziatu fizyczno-geograficznego opracowanego przez prof. Jerzego Kondrackiego (1998,
2000). W swietle wynikdw wymienionego opracowania Gmina Kamien Krajenski prawie

w catosci potozona jest w obrebie mezoregionu fizycznogeograficznego Pojezierze

Pétnocnokrajenskie (314.69), a tylko niewielki jej fragment lezy w zasiegu Pojezierza
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Potudniowokrajeriskiego (314.74). Oba mezoregiony wchodzg w sktad makroregionu

Pojezierze Potudniowopomorskie (314.6).

7.1.2. UWARUNKOWANIA PLANISTYCZNE SIECI OSADNICZE)

Do czasu przyjecia planu ogdlnego, polityke przestrzenng Gminy okresla Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kamien Krajenski
przyjete uchwatg nr VI/32/2011 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajenskim z dnia 31 marca

2011 r. bedace zmiang studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego uchwalonego uchwatg nr V/39/2003 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim
z dnia 17 marca 2003 r. Dla realizacji zatozonych celéw rozwoju, biorgc pod uwage istniejace
uwarunkowania przyrodnicze, spoteczne i gospodarcze obszar Gminy Kamien Krajenski w jej
granicach administracyjnych podzielono na dwie strefy: miejska, w ktérej wyodrebniono pie¢
obszardw funkcjonalnych oraz wiejskg, w granicach ktérej wydzielono obszary funkcjonalne
o zréznicowanych zasadach zagospodarowania.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego jest czesciowo
nieaktualne gtéwnie z powodu zmian w przepisach prawnych, jakie weszty w zycie w 2015 r.
Ustawa z dnia 24 kwietnia 2015 r. o zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem
narzedzi ochrony krajobrazu duzg wage przyktada do audytu krajobrazowego.

Na sesji Rady Miejskiej w Kamieniu Krajenskim, ktéra odbyta sie 25.11.2021 r. podjeto
uchwate Nr XXXI1/215/2021 w sprawie oceny aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla Gminy Kamien Krajenski. Dnia 25 stycznia 2022 r. Rada Miejska

w Kamieniu Krajenskim przyjeta uchwate Nr XXXV/236/2022 w sprawie przystgpienia do
sporzgdzenia zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Kamien Krajenski.

Jednak ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektérych innych ustaw wprowadzita zasadniczg zmiane

w dotychczasowym systemie planowania przestrzennego. Studium uwarunkowan

i kierunkow zagospodarowania przestrzennego zachowuje moc tylko do dnia wejscia w zycie
planu ogdlnego. Plan ogdlny bedzie nowym dokumentem, tworzonym w wyniku zmiany
przepisdw ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Zmiana przepisdw ma na celu poprawe funkcjonowania systemu planowania
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przestrzennego, a w konsekwencji zapobieganie chaotycznemu rozwojowi zabudowy.
Sporzadzenie planu ogdlnego jest obowigzkowe dla wszystkich samorzgdéw w Polsce. Plan
0golny bedzie aktem prawa miejscowego, ktorego ustalenia bedg wigzace dla miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, jak réwniez dla decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu. Obowigzujgce plany miejscowe zachowujg moc. Po wejsciu

w zycie planu ogdlnego nowe miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego beda
opracowywane na jego podstawie.

W zwigzku z powyzszym Rada Miejska w Kamieniu Krajeriskim w dniu 27 lutego 2024 r.
przyjeta Uchwate Nr LX/422/2024 w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia planu ogélnego
Gminy Kamien Krajenski. Plan ogélny zastepujac dotychczas obowigzujgce Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kamien Krajenski

obejmie swym zasiegiem obszar catej Gminy Kamien Krajenski.

Zaréwno dotychczas, jak i po uchwaleniu planu ogdélnego, polityke przestrzenng ksztattuja

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Wg stanu na 31 grudnia 2025 r. w Gminie Kamien Krajenski obowigzywato 26 miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, ktdre opracowane zostaty na podstawie ustawy
z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym i ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Wykaz wszystkich miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego (stan na 31.12.2025 r.) dostepny jest w Raporcie o stanie

Gminy Kamien Krajenski za 2025 r.

Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem wynosi 4,2 % ogdlnej powierzchni Gminy Kamien

Krajenski i nie zmienit sie w ostatnim piecioleciu.

Zmiana zagospodarowania terenu w przypadku braku planu miejscowego polegajaca na
budowie obiektu budowlanego lub wykonaniu innych robét budowlanych, a takze zmiana
sposobu uzytkowania, zgodnie z art. 59 ust. 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym wymaga decyzji o warunkach zabudowy. Inwestycja celu publicznego,
zgodnie z art. 50 ust. 1 wymienionej ustawy w przypadku braku planu miejscowego wymaga

decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.
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Na przestrzeni ostatnich lat liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy wykazywata
tendencje wzrostowa, szczegdlnie widoczng od 2024 r. Liczba decyzji o warunkach zabudowy
wydanych w latach 2020-2024 wyniosta tgcznie 274. Natomiast tylko w 2025 r. wydano

96 decyzji, co oznacza, ze odnotowano najwyzszg liczbe wydanych decyzji o warunkach
zabudowy na przestrzeni ostatnich szesciu lat. Duza liczba wnioskdw o wydanie decyzji

o warunkach zabudowy zwigzana jest prawdopodobnie z checig uzyskania przez inwestoréw
zgody na zabudowe dziatek wg dotychczasowych zasad, ktére po uchwaleniu planu ogélnego

ulegna zmianie.

Liczba decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego pozostawata na wzglednie
stabilnym poziomie, gdyz w latach 2020-2024 wydano ich tgcznie 78, natomiast w 2025 r.

sporzgdzono 24 decyzje.

7.1.3. FUNKCJA TURYSTYKI W KSZTALTOWANIU W SIECI OSADNICZE)

Gmina Kamien Krajenski jest jednostkg terytorialng o podwyzszonym poziomie atrakcyjnosci
turystycznej. O istniejgcych walorach widokowych decydujg gtdéwnie zréznicowana rzezba
terenu, mozaikowata struktura krajobrazu (powigzana ze zréznicowaniem gatunkowym

drzewostanu) oraz zasoby kultury materialne;j.

Wypoczynek w Gminie Kamien Krajenski to doskonaty wybér dla aktywnych. Czyste jeziora

z przepieknymi piaszczystymi plazami sg walorem tego obszaru. Szczegdlnie godne polecenia
sg plaze nad jeziorem Mochel i jeziorem Zamarte, gdzie mozna wypozyczy¢ sprzet wodny
(kajaki, rowery). Dla amatoréw turystyki rowerowej i pieszej przygotowano znakomicie

oznakowane szlaki o tgcznej dtugosci ponad 80 km.

Wychodzac naprzeciw potrzebom turystéw, mieszkancow, aktywnie wypoczywajgcych nad
Jeziorem Mochel Urzad Miejski oraz firma PartNet data mozliwos¢ odebrania darmowego
sygnatu WiFi na catej powierzchni plazy. Dzieki temu konsekwentnie budowany jest
wizerunek Kamienia Krajenskiego jako miasta przyjaznego dla turystow oraz mieszkancow

Gminy.

W skali wojewddztwa i powiatu atrakcyjnos$é krajobrazu Gminy Kamien Krajenski jest dos¢
wysoka, dzieki istniejgcym zasobom przyrodniczym i kulturowym. Gmina nie posiada jednak

odpowiednio przygotowanej bazy turystycznej np. gastronomicznej i noclegowe;.
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7.1.4. UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE W KSZTALTOWANIU SIECI OSADNICZE)

Szczegdtowy opis $rodowiska i jego komponentéw zawiera Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Kamien Krajenski na lata 2025—2028 z perspektywa do roku 2032 przyjety Uchwata
Nr XIX/123/2025 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim w dniu 30 pazdziernika 2025 r.
Celem programu jest poprawa stanu Srodowiska naturalnego oraz wspieranie
zrbwnowazonego rozwoju poprzez realizacje dziatan inwestycyjnych, organizacyjnych

i edukacyjnych zwigzanych m.in. z ochrong powietrza, gospodarka wodno-sciekowg, ochrong
zasobow przyrodniczych, gospodarka odpadami, ograniczaniem emisji zanieczyszczen oraz

poprawg efektywnosci energetyczne;j.

Ogélnie rzecz ujmujgc, Gmina Kamien Krajeniski to obszar ciekawy pod wzgledem

przyrodniczym i turystycznym. Znajdujg sie tu duze kompleksy lesne i zréznicowana sieé
wod. Sie¢ wodng opisano w rozdziale dotyczagcym gospodarowania wodami. Informacje
o $wiecie rodlin i zwierzat podano w rozdziale dotyczgcym obszardw i obiektow prawnie

chronionych.

Jak podano w Programie Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamieri Krajerski na lata 2025—
2028 z perspektywg do roku 2032 przyjetym Uchwatg Nr XIX/123/2025 Rady Miejskiej

w Kamieniu Krajenskim z dnia 30 pazdziernika 2025 r., obszar Gminy stanowi wysoczyzne
morenowg, falistg, ktdrej rzedna powierzchni terenu waha sie $rednio w przedziale

135-150 m n.p.m., przy czym najnizej potozony punkt znajduje sie w dolinie rzeki Kamionki —
105,9 m n.p.m., natomiast najwyzszy punkt o wysokosci 188,9 m n.p.m. (najwyzsza
bezwzgledna wysokos¢ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim) stanowi kulminacja moreny
czotowej (zbudowanej z piaskdw, zwiréw, gtazéw i glin) zwana ,,Czarng Goérg” potozona

pomiedzy miejscowosciami Obkas i Dgbréwka.

Konsekwencjg genezy form morfologicznych wystepujgcych na omawianym terenie (sandry,
moreny, pagorki kemowe, waty ozowe, rynny polodowacowe czy zagtebienia wytopiskowe)

jest ich litologia, a tym samym charakter pokrywy glebowej.

Gmina jest tez ciekawa pod wzgledem zabytkéw, ktdre opisano w osobnym rozdziale.
Z punktu widzenia atrakcyjnosci turystycznej warto zwrdci¢ uwage na Kolegiate Swietych
Apostotéw Piotra i Pawta w Kamieniu Krajeriskim, mury miejskie czy Klasztor Karmelitow

Bosych w Zamartem.
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Pomimo znaczgcych walordw turystycznych, charakter Gminy mozna okresli¢ gtéwnie jako
rolniczy. Dlatego wazne sg elementy zieleni urzgdzonej wpisane w rolniczy krajobraz. Zielen
urzagdzona w granicach Gminy reprezentowana jest przez parki podworskie (w Niwach,
Radzimiu i Zamartem), ziele na cmentarzach, park miejski przy ulicy Sepolenskiej

w Kamieniu Krajeniskim, a takze nasadzenia szpalerowe, ogrody dziatkowe i inne tereny
rekreacyjne. Tereny zieleni zajmujg tgcznie niewielki obszar (okoto 11 ha) i stanowig 0,1%

ogolnej powierzchni omawianej jednostki.
7.2. SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

7.2.1. KLIMAT

Klimat mozna scharakteryzowac jako przejsciowy, ksztattowany poprzez zmienny w swym

zasiegu masyw powietrza morskiego (z zachodu) i kontynentalnego (ze wschodu).

Zgodnie z danymi pogodowymi zebranymi w latach 1991-2021, prezentowanymi na stronie
www.climate-data.org Srednia roczna temperatura powietrza w Kamieniu Krajeriskim wynosi

8,6°C. Najcieplejszym miesigcem roku jest lipiec, a najzimniejszym styczen.

Srednia roczna suma opadéw wynosi 671 mm. Wystepuje wyrazna przewaga opadéw letnich

nad zimowymi.

Niekorzystng cechg klimatu, zwtaszcza dla wegetacji roslin sg powtarzajgce sie co roku silne

przymrozki wiosenne i jesienne, ktérych nasilenie przypada na przetom kwietnia i maja.

Na podstawie danych Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej za lata 1991-20200
stwierdzono, ze okres wegetacyjny trwa okoto 235 dni (tj. dni ze srednig temperatura

dobowg minimum 5°C).

Na kolejnym wykresie przedstawiono szczegétowe dane dotyczace srednich temperatur oraz

opaddéw w poszczegdlnych miesigcach w Kamieniu Krajeriskim.
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Rycina 6. Wykres klimatyczny dla miejscowosci Kamien Krajenski
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.climate-data.org

Celem Gminy Kamien Krajeniski w zakresie ochrony klimatu powinno by¢ podejmowanie
dziatan zapobiegajgcych jego zmianom, zabezpieczenie przed skutkami zmian, ktérych nie
udato sie unikngé, przystosowanie Gminy do zachodzgcych zmian klimatu, zmniejszenie
podatnosci na zjawiska ekstremalne oraz zwiekszenie potencjatu do radzenia sobie

ze skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych. Zachodzgce zmiany klimatu objawiajace sie
przez: deszcze nawalne, nagte powodzie i podtopienia, powodzie od strony rzek, burze,

w tym burze z gradem, dtugotrwate okresy bezopadowe, okresy bezopadowe z wysoka
temperaturg majg istotny, negatywny wptyw na sektor gospodarki wodnej, funkcjonowanie
infrastruktury przeciwpowodziowej i innych elementdéw infrastruktury np. energetycznej,
czy drogowej oraz utrudniajg dziatania z zakresu ochrony przed skutkami awarii i klesk
zywiotowych. Nalezy braé pod uwage wystepowanie silnych wiatréw, incydentalnych trgb
powietrznych oraz intensywnych wytadowan atmosferycznych z gwattownymi opadami
deszczu lub gradu. Zmiany klimatu mogg istotnie wptywac na rolnictwo, w tym na dtugosé

okresu wegetacyjnego, ktdry bedzie sie zwiekszat.

Krajowa polityka adaptacyjna opiera sie na dokumencie pn. , Strategiczny plan adaptacji dla
sektordw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywa do 2030
roku” (SPA 2020). Opracowanie SPA wpisuje sie w dziatania na rzecz osiggniecia celu

nadrzednego Biatej Ksiegi - Adaptacja do zmian klimatu: Europejskie ramy dziatania,
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COM(2009)147 oraz unijnej strategii adaptacji do zmian klimatu, jakim jest poprawa
odpornosci panstw cztonkowskich na aktualne i oczekiwane zmiany klimatu, w tym lepsze
przygotowanie do ekstremalnych zjawisk klimatycznych i pogodowych oraz redukcja kosztow

spoteczno-ekonomicznych z tym zwigzanych.

SPA wskazuje cele i kierunki dziatan adaptacyjnych, ktore nalezy podja¢ w najbardziej
wrazliwych sektorach i obszarach: gospodarce wodnej, rolnictwie, lesnictwie, réznorodnosci
biologicznej i obszarach prawnie chronionych, zdrowiu, energetyce, budownictwie,
transporcie, gospodarce przestrzennej i obszarach zurbanizowanych. Do podstawowych

dziatan o charakterze horyzontalnym naleza:

- edukacja spoteczenistwa w zakresie spodziewanych zmian i ograniczenia ich skutkéw,

- monitoring zmian wrazliwosci gospodarki i spoteczeistwa oraz postepu we
wdrazaniu strategii adaptacyjnej,

- planowanie przestrzenne z uwzglednieniem zmian klimatu i adaptacji,

- rozwdj ustug zdrowotnych ze szczegélnym uwzglednieniem wrazliwosci mieszkancow
na wystepowanie fal upatéw,

- ograniczenie skutkdw zagrozen w rolnictwie, lasach i ekosystemach wynikajgcych
z pojawiania sie inwazyjnych szkodnikéw i chordb, a takze uwzglednienie
przystosowania gatunkowego laséw do oczekiwanego wzrostu temperatury
w procesie zalesien,

- wiasciwe gospodarowanie na obszarach m.in. rolnych i chronionych (wsparcie
technologiczne gospodarstw oraz doradztwo technologiczne uwzgledniajgce aspekty
dostosowania budownictwa i produkcji rolnej do zmieniajgcych sie warunkdéw
klimatycznych),

- modernizacja systemu energetycznego uwzgledniajgca zwiekszone ryzyko
wystepowania zjawisk ekstremalnych,

- uwzglednienie trendéw klimatycznych i gospodarczych w procesie projektowania
i budowy infrastruktury transportowej,

- uwzglednienie koniecznosci zapewnienia korytarzy wentylacyjnych
w miejscowosciach o szczegodlnie zwartej zabudowie w celu ograniczenia skutkéw
rozwoju wyspy ciepta i wzrostu koncentracji zanieczyszczen powietrza oraz

zwiekszania obszaréw wodnych i zieleni w centrach miejscowosci.
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Rekomendowane kierunki dziatan adaptacyjnych to: ochrona przeciwpowodziowa obszarow
potozonych na terenach zalewowych oraz zabezpieczenie potrzeb w zakresie dostepu do

wody dobrej jakosci.

Celem zapobiegania zmianom klimatu oraz adaptacji do zmian, Gmina i inne jednostki
dziatajgce na tym terenie juz teraz podejmujg dziatania o charakterze planistycznym,

inwestycyjnym i technicznym, a takze edukacyjno-informacyjnym. Sg to dziatania:

racjonalna gospodarka wodno-$ciekowa, w tym wspieranie retencji wod,

— zarzadzanie ryzykiem powodzi i podtopien,

— ksztattowanie terendw zieleni,

— uwzglednienie kwestii zmian klimatu w dokumentach planistycznych i innych
dokumentach strategicznych, np. zapisy projektéw miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajg zagadnienia zwigzane z ochrong
klimatu np. wtasciwe przewietrzanie zabudowy, ochrona przed powodzig
i podtopieniami, gospodarowanie wodami opadowymi, zachowanie naturalnych
walordéw przyrodniczych, ochrony przyrody,

— ograniczanie niskiej emisji i zanieczyszczenia powietrza poprzez wymiane zrédet
ogrzewania oraz zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

— prowadzenie dziatan kontrolnych w zakresie zakazu spalania odpaddw lub niskiej
jakosci paliwa w indywidualnych systemach grzewczych oraz stosowanie sie
mieszkancéw do zapiséw uchwaty antysmogowe;j,

— przedsiewziecia termomodernizacyjne w obiektach uzytecznosci publicznej,

— wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,

— prowadzenie kampanii edukacyjnych majacych na celu wskazywanie prawidtowych
postaw odnosnie ochrony powietrza, a takze srodkéw ostroznosci odnosnie
negatywnych skutkéw ztej jakosci powietrza,

— ograniczanie emisji zanieczyszczen ze srodkdw transportu, poprzez remonty
i modernizacje drog,

— wspieranie rozwoju transportu rowerowego poprzez rozwoj i modernizacje

infrastruktury,

— wspieranie rozwoju i modernizacji infrastruktury piesze;j.
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7.2.2. KORYTARZE EKOLOGICZNE

Korytarze ekologiczne to obszary umozliwiajgce migracje zwierzat, roslin lub grzybdéw.
W celu zachowania ich droznosci zaleca sie prowadzi¢ nastepujace dziatania:

uwzglednianie korytarzy ekologicznych w miejscowych planach zagospodarowania

przestrzennego,

- budowa przejs¢ dla zwierzat — dotyczy miejsc, gdzie przecinajg sie drogi juz istniejgce
(o najwyzszym natezeniu ruchu) z korytarzami ekologicznymi, na drogach juz
istniejgcych o mniejszym natezeniu ruchu w miejscach przeciecia korytarzy
migracyjnych, umieszczenie odpowiednich znakéw informujgcych o tym oraz
ograniczenie predkosci,

- ochrona dolin rzecznych — poprzez zaniechanie zabudowy brzegéw, regulacji koryta
rzecznego; rewitalizacja najbardziej zdegradowanych odcinkéw rzek,

- zalesienia — dotyczy korytarzy migracyjnych, gdzie ptaty lasu w obrebie takiego
korytarza sg oddalone od siebie na odlegto$¢ powyzej 1 km (z wytgczeniem cennych
przyrodniczo siedlisk nielesnych),

- ochrona przed zabudowag korytarzy ekologicznych o znacznych przewezeniach,

spowodowanych bezposrednim sgsiedztwem terenéw zurbanizowanych.

Do zaniku ekosystemoéw oraz zmniejszenia sie liczby gatunkéw prowadzg takie dziatania jak:
budowa drdg, zabudowa mieszkaniowa, przemystowa i handlowa, eksploatacja surowcow,
lokalizacja sktadowisk odpaddéw. Do najbardziej podatnych na degradacje nalezg Srodowiska
bagienne, wodne oraz stare lasy. Zachowanie droznosci korytarzy ekologicznych powinno
polegac przede wszystkim na ich ochronie przed zabudows, przegrodzeniem i na tworzeniu

nowych nasadzen.

Przebieg korytarzy ekologicznych przedstawiono na podstawie projektéw opracowanych
przez Instytut Biologii Ssakéw Polskiej Akademii Nauk Biatowieza we wspotpracy z Pracownig
na rzecz Wszystkich Istot. Zostaty opracowane dwa projekty tego autorstwa — z lat 2005

i 2012. Wg projektu z 2005 przez Gmine przebiega korytarz ekologiczny ,,Pomorze 2”.

W projekcie z 2012 r. przebieg korytarza jest podobny, ale nadano mu nazwe ,,Krajna”
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Rycina 7. Przebieg korytarzy ekologicznych wedtug Instytutu Biologii Ssakéw Polskiej
Akademii Nauk Biatowieza wedtug projektu 2005 na tle lokalizacji Gminy Kamien Krajenski

Rycina 8. Przebieg korytarzy ekologicznych wedtug Instytutu Biologii Ssakow Polskiej
Akademii Nauk Biatowieza wedtug projektu 2012 na tle lokalizacji Gminy Kamien Krajenski
Zrédto: https://mapa.korytarze.pl/
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7.2.3. AUDYT KRAJOBRAZOWY?

Audyt krajobrazowy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostat przyjety Uchwatg

Nr LXI/851/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 25 wrzesnia 2023 r.

w sprawie audytu krajobrazowego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Dokument
zaczat obowigzywaé po uptywie 90 dni od daty uchwalenia, czyli 25 grudnia 2023 r.

W audycie krajobrazowym wskazano krajobrazy wystepujace na obszarze wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (w tym na obszarze Gminy Kamien Krajenski) oraz lokalizacje
krajobrazow priorytetowych, ktérych w opisywanej Gminie nie wyznaczono. Audyt
krajobrazowy okresla cechy charakterystyczne krajobrazéw i dokonuje oceny ich wartosci.
Zidentyfikowano zagrozenia dla mozliwosci zachowania wartosci krajobrazéw oraz okreslono

rekomendacje i wnioski dotyczgce ksztattowania i ochrony tych krajobrazow.

Dla krajobrazéw priorytetowych (brak w Gminie) oraz dla wybranych form ochrony przyrody
i krajobrazu, o ktérych mowa w art. 38a ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 27 marca 2003r.

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, audyt okresla rekomendacje i wnioski
dotyczace ksztattowania i ochrony krajobrazéw. W przypadku Gminy Kamien Krajenski jest
to Krajenski Park Krajobrazowy obejmujgcy caty obszar wiejski (nie obejmuje tylko terenu

Kamienia Krajeniskiego).

Gmina Kamien Krajenski jest obszarem zréznicowanym pod wzgledem krajobrazowym, gdyz
zostata objety granicami az 21 jednostek krajobrazowych wydzielonych w audycie
krajobrazowym (04-314.69-02; 04-314.69-11; 04-314.69-12; 04-314.69-13; 04-314.69-14;
04-314.69-15; 04-314.69-16; 04-314.69-17; 04-314.69-18; 04-314.69-19; 04-314.69-20;
04-314.69-21; 04-314.69-22; 04-314.69-23; 04-314.69-24; 04-314.69-29; 04-314.69-30;
04-314.69-31; 04-314.69-32; 04-314.69-41; 04-314.74-01). Jednak ponad potowa Gminy lezy
w zasiegu jednej z nich oznaczonej jako 04-314.69-02 (typ: 6- wiejskie; podtyp 6d-

z przewagg mozaikowo rozmieszczonych uzytkdw rolnych tworzgcych pola sredniej

wielkosci). Wiele wydzielonych krajobrazéw obejmuje tylko fragmenty opisywanego obszaru.

Zasieg krajobrazéw w Gminie Kamien Krajenski przedstawiono na rycinie.

2 https://biuro-planowania.pl/35/audyt-krajobrazowy
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Rycina 9. Krajobrazy wystepujace na obszarze Gminy Kamien Krajenski wskazane w audycie
krajobrazowym wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego
Zrédto: opracowanie zamieszczone w planie ogdlnym Gminy Kamieri KrajerAski

7.2.4. PRAWNA OCHRONA PRZYRODY

W granicach Gminy Kamien Krajenski wystepujg formy ochrony przyrody: obszar NATURA
2000 ,,Dolina tobzonki”, Krajenski Park Krajobrazowy, 10 pomnikéw przyrody (czesc¢ z nich to
grupy drzew, aleje) oraz 4 uzytki ekologiczne.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy poinformowat, ze w latach 2020-
2024 nie prowadzit na terenie Gminy Kamien Krajeniski znaczgcych zadan dotyczgcych
ochrony srodowiska, a takze nie planuje utworzenia na opisywanym terenie rezerwatow

przyrody ani obszaréw Natura 2000. Powotywanie pozostatych form ochrony przyrody lezy
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w gestii innych organéw. Przewidziana jest dalsza realizacja zadann ochronnych wskazanych
w dokumentach planistycznych dla obszaréw i obiektéw chronionych.

RDOS w Bydgoszczy przekazat, ze na terenie Gminy Kamien Krajeriski ustalono jedng strefe
ochrony ostoi, miejsca rozrodu i regularnego przebywania bielika Haliaeetus albicilla

w Nadlesnictwie Lutéwko, decyzjg znak WPN.6442.4.2014.KLD z dnia 12 marca 2014 r.

a zmieniong decyzjg znak WPN.6442.3.2015. Ponadto na opisywanym terenie w 2018 r.

zinwentaryzowano stanowisko winniczka Helix pomatia.
Obszar Natura 20003

Przez teren Gminy Kamien Krajenski przebiega niewielki fragment specjalnego obszaru
ochrony siedlisk Dolina tobzonki (PLH300040). Fragmenty wymienionego obszaru
zlokalizowane sg w obrebach Ptocicz i Dgbrowa. Obszar chroni rzeke tobzonke wraz

z fragmentami doptywéw - Lubczg i Orlg oraz tereny do nich przylegte, stanowiac jeden

z najcenniejszych obszarow przyrodniczych na Krajnie (Pojezierzu Krajenskim). Osig obszaru
jest okoto 60 kilometrowa dolina rzeki tobzonki od okolic Biatobtocia i Lutdwka az po doline
rzeki Notec (ponizej Osieka nad Notecig). W rzekach dominuje zwirowo-piaszczysty
charakter dna i szybki nurt nawigzujacy do rzek podgérskich. Ostoje wyrdznia obecnosc
bogatych florystycznie, wtasciwie wyksztatconych gragdéw w odmianie krajenskiej oraz

znaczne powierzchnie ekstensywnie uzytkowanych fak.

Siedliska przyrodnicze bedace przedmiotem ochrony opisywanego Obszaru Natura 2000

Dolina tobzonki (PLH300040) to:

Twardowodne oligo- i mezotroficzne zbiorniki z podwodnymi tgkami ramienic

(Charcteria spp.),

— Starorzecza i naturalne eutroficzne zbiorniki wodne ze zbiorowiskami z Nympheion,
Potamion,

— Naturalne, dystroficzne zbiorniki wodne,

— Nizinne i podgérskie rzeki ze zbiorowiskami wtosienicznikdw (Ranunculion fluitantis),

— Ziotorosla gorskie (Adenostylion alliariae) i ziotorosla nadrzeczne (Convolvuletalia

sepium),

3 Informacje o specjalnym obszarze ochrony siedlisk opracowano na podstawie
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/widok/viewnatura2000.jsf?fop=PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH300040.H
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— Nizowe i gérskie Swieze tgki uzytkowane ekstensywnie (Arrhenatherion elatioris),

— Torfowiska wysokie z roslinnoscig torfotwdrcza (zywe),

— Torfowiska wysokie zdegradowane, lecz zdolne do naturalnej i stymulowane;j
regeneracji,

— Torfowiska przejsciowe i trzesawiska (przewaznie z roslinnoscig z Scheuchzerio-
Caricetea),

— Torfowiska nakredowe (Cladietum marisci, Caricetum buxbaumii, Schoenetum
nigricantis),

— Gorskie i nizinne torfowiska zasadowe o charakterze mtak, turzycowisk i mechowisk,

— Kwasne buczyny (Luzulo-Fagetum),

— Zyzne buczyny (Dentario glandulosae Fagenion, Galio odorati-Fagenion),

— @Grad subatlantycki (Stellario-Carpinetum),

— Grad srodkowoeuropejski i subkontynentalny (Galio-Carpinetum, Tilio-Carpinetum),

— Kwasne dabrowy (Quercion robori-petraeae),

— Bory i lasy bagienne (Vaccinio uliginosi Betuletum pubescentis, Vaccinio uliginosi
Pinetum, Pino mugo-Sphagnetum, Sphagno girgensohnii-Piceetum) i brzozowo-
sosnowe bagienne lasy borealne,

— tegi wierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe (Salicetum albo-fragilis, Populetum

albae, Alnenion glutinoso-incanae) i olsy zrédliskowe.

Gatunkami roslin bedacych przedmiotem ochrony sg lipiennik Loesela Liparis loeselii oraz

sierpowiec btyszczgcy Drepanocladus (Hamatocaulis) vernicosus.
Gatunki zwierzat innych niz ptaki, bedgce przedmiotem ochrony to:

— bébr europejski Castor fiber,

— czerwonczyk nieparek Lycaena dispar,

— jelonek rogacz Lucanus cervus,

— kumak nizinny Bombina bombina,

— mindg strumieniowy Lampetra planeri,

— pachnica debowa Osmoderma eremita (Osmoderma barnabita),
— skadjka gruboskorupowa Unio crassus,

— traszka grzebieniasta Triturus cristatus (Triturus cristatus cristatus),
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— trzepla zielona Ophiogomphus cecilia,

— wydra Lutra lutra.

Obowiazuje Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 4 marca 2022 r. w sprawie
specjalnego obszaru ochrony siedlisk Dolina tobzonki (PLH300040), w ktérym okreslono

m.in. dokfadne granice obszaru oraz cele ochrony.

J VG}J_Erzmlonkl 0 2 4 6 km

4 Dab\rowka 204

miejscowosci
[ granica gminy Kamien Krajeniski
"] Obszar NATURA 2000

specjalny obszar ochrony

4 [l
9, v
( [

-xrf‘\\ o

T ¢ Moy S >
= U/ P EEKImi
- oS

- [ O
7 er) Kra;ensrk(i;/ oY \'Duza Cerkwica ¥

I saWitkowo Lt G OWEIN = g
Sptiten ¢ e Ornis A

siedlisk Dolina tobzonki
(PLH300040)

%
o

\ "‘:\“/"{: 2 ‘ \ ] \J < ,&V \-zri 2 X
e S (S a8 /A \<Mata Cerkwica
i 4 2 . ok o > 14

g n Ao 5 \ T

{ Vo * Ny s )
Sl og A S AN
(,.§Ptocit.z 7

e

Rycina 10. Obszar Natura 2000 Dolina tobzonki (PLH300040) na terenie Gminy Kamien Krajenski
Zrédto: rycina zamieszczona w projekcie ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamien Krajenski
na lata 2025-2028 z perspektywg do roku 2032" (autor: Kamil Nabagto o Srodowisku)

Krajenski Park Krajobrazowy* zostat utworzony na mocy Rozporzadzenia nr 24/98
Wojewody Bydgoskiego z dnia 17 sierpnia 1998 r. w sprawie utworzenia parku
krajobrazowego pod nazwg Krajenski Park Krajobrazowy (Dziennik Urzedowy Wojewddztwa
Bydgoskiego Nr 61, poz. 344 z dnia 5 pazdziernika 1998 r.). Obowigzujacy akt prawa
miejscowego dla tego obszaru to Uchwata Nr X/229/15 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie Krajeniskiego Parku Krajobrazowego

(Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 2015 r. poz. 2550 ze zm.) zmieniony Uchwatg nr XLII/717/18
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 marca 2018 r. zmieniajgcg uchwate

w sprawie Krajenskiego Parku Krajobrazowego (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 2018 r. poz. 1477).

4 Informacje o Krajeriskim Parku Krajobrazowym opracowano na podstawie
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/widok/viewparkkrajobrazowy.jsf?fop=PL.ZIPOP.1393.PK.112
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Gtéwnym celem ochrony w Parku jest zachowanie unikalnego srodowiska przyrodniczego
swoistych cech krajobrazu oraz wartosci kulturowych i historycznych cechujacych region
Krajny. Ze wzgledu na sposdb uzytkowania powierzchni, charakter Parku mozna okresli¢ jako
rolniczy. Grunty uprawiane rolniczo poprzeplatane pagdrkami, zadrzewieniami i oczkami

Srodpolnymi stanowig 66 % obszaru Parku.

Krajenski Park Krajobrazowy obejmuje caty obszar wiejski Gminy Kamien Krajenski.
Nie obejmuje tylko obszaru Kamienia Krajeriskiego. Dlatego nie prezentuje sie ryciny

z potozeniem Parku.

Uzytki ekologiczne zlokalizowane na terenie Gminy Kamien Krajenski to bagna stanowigce
4 odrebne uzytki ekologiczne: Dgbrowa, Brzuchacz, Twardy Kamien i Stas. Aktualnym aktem
prawa w sprawie wymienionych form ochrony jest Rozporzadzenie Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 24 czerwca 2005 r. w sprawie uzytkdw ekologicznych

(Dz. Urz. Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 2005 r. Nr 82, poz. 1518).

Pomnikami przyrody na omawianym obszarze sg drzewa i grupy / aleje drzew:®

aleja debowa przy drodze gruntowej w miejscowosci Zamarte (dziatka ew. nr 29),

— dab szyputkowy o obwodzie w piersnicy 420 cm rosngcy w parku dworskim na dziatce
ewidencyjnej nr 28/11 w miejscowosci Niwy,

— dab szyputkowy o obwodzie w piersnicy 376 cm oraz lipa drobnolistna
tréjwierzchotkowa o obwodzie w piersnicy 308/266/180 w parku dworskim
w miejscowosci Radzim,

— aleja (gtéwnie lipowa) w pasie drogowym drogi powiatowej nr 1109C na dziatce
numer ewidencyjny 20 w miejscowosci Radzim (aleja przydrozna w Radzimiu),

— lipa drobnolistna o obwodzie 202 cm rosngca w parku w miejscowosci Niwy,

— dwie lipy drobnolistne w zabytkowym parku dworskim, dziatka ewidencyjna nr 12
W miejscowosci Zamarte,

— dab szyputkowy o obwodzie 299 cm rosngcy w oddziale 32c le$nictwa Kamionka

obrebu Lutéwko, nadlesnictwa Lutowko nr dz. 32-LP,

5 wykaz pochodzi z ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamien Krajeriski na lata 2025-2028
z perspektywg do roku 2032” (autor: Kamil Nabagto o srodowisku)
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— dab szyputkowy o obwodzie 400 cm i wysokosci 30 m rosngcy na dziatce Nr 14-LP,
obreb Zamarte, lesnictwo Kamionka, oddziat 14 a,

— dab szyputkowy o obwodzie 380 cm i wysokosci 27 m rosnacy na dziatce Nr 14-LP,
obreb Zamarte, lesnictwo Kamionka, oddziat 14 a,

— dab szyputkowy o obwodzie 484 cm rosngcy na dziatce ew. nr 66 LP obreb Witkowo,
oznaczonej jako 66j lesnictwa Witkowo, obrebu Lutéwko, nadlesnictwa Lutéwko

w miejscowosci Witkowski Mtyn.
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Rycina 11. Lokalizacja uzytkow ekologicznych i pomnikéw przyrody na terenie Gminy Kamien
Krajenski

Zrédto: rycina zamieszczona w projekcie ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamieri Krajerski
na lata 2025—-2028 z perspektywg do roku 2032” (autor: Kamil Nabagto o Srodowisku)

Petne dane dla pomnikow przyrody zostaty zamieszczone w Centralnym Rejestrze Form

Ochrony Przyrody dostepnym na stronie https://crfop.gdos.gov.pl/.

Gmina sukcesywnie poddaje drzewa zabiegom pielegnacyjnym w celu zachowania
i wyeksponowania cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, aby jeszcze diugo

mogty wzbudzac¢ podziw wsréd kolejnych pokolen mieszkaricéw, jak rowniez turystow.
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7.2.5. JAKOSC POWIETRZA

Oceny i wynikajgce z nich dziatania odnoszone sg do jednostek terytorialnych nazywanych
strefami, obejmujgcych obszar catego kraju. Da wszystkich zanieczyszczen uwzglednianych
w ocenach jakosci powietrza obowigzuje podziat kraju na strefy. Wedtug tego podziatu

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wydzielono 4 strefy: aglomeracja bydgoska, miasto
Torun, miasto Wtoctawek oraz strefa kujawsko-pomorska. Gmina Kamien Krajenski nalezy do

strefy kujawsko-pomorskiej.

Wartosci poszczegdlnych poziomdw substancji w powietrzu zostaty zréznicowane ze wzgledu

na ochrone zdrowia ludzi i ochrone roslin.

W ocenach pod katem spetnienia kryteriéw ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzi
obecnie uwzglednia sie: dwutlenek siarki (SO;), dwutlenek azotu (NO>), tlenek wegla (CO),
benzen (CsHs), ozon (Os), pyt PM10 i PM2,5, metale ciezkie: otdw (Pb), arsen (As), kadm (Cd)
i nikiel (Ni) w pyle PM10 oraz (B(a)P) w pyle PM10.

Oceny dokonywane pod katem spetnienia kryteriow odniesionych do ochrony roslin

obejmuja: dwutlenek siarki (SO2), tlenki azotu NOx i ozon (Os).

Wynikiem oceny dla wszystkich substancji podlegajacych ocenie (dla kryteriow: poziom

dopuszczalny i poziom docelowy) jest zaliczenie strefy do jednej z klas:

v’ klasa A - jezeli stezenia zanieczyszczen na terenie strefy nie przekraczajg
odpowiednio poziomodw dopuszczalnych albo poziomdw docelowych,

v’ klasa C - jezeli stezenia zanieczyszczen na terenie strefy przekraczajg poziomy
dopuszczalne powiekszone o margines tolerancji, a w przypadku gdy margines
tolerancji nie jest okreslony — poziomy dopuszczalne albo przekraczajg poziomy

docelowe.
W przypadku poziomu celu dtugoterminowego dla ozonu przyjeto oznaczenie klas:

v klasa D1 - jezeli stezenia ozonu na terenie strefy nie przekraczajg poziomu celu
dtugoterminowego,
v klasa D2 - jezeli stezenia ozonu na terenie strefy przekraczajg poziom celu

dtugoterminowego.
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Dla pytu zawieszonego PM2,5 i kryterium — poziom dopuszczalny dla fazy Il zostaty

okreslone nastepujgce klasy:

v’ klasa Al - oznacza brak przekroczenia poziomu dopuszczalnego dla fazy I,

v’ klasa C1 — oznacza przekroczenie poziomu dopuszczalnego dla fazy Il.

W tabeli przedstawiono klasy jakosci powietrza dla poszczegdlnych zanieczyszczen w strefie
kujawsko-pomorskiej w latach 2020-2024. Na terenie Gminy Kamien Krajenski nie ma stacji
pomiarowej jakos$ci powietrza wchodzgcej w sktad monitoringu panstwowego. W zwigzku

z tym przeanalizowano dane dla catej strefy kujawsko-pomorskiej, w skfad ktérej wchodzi

Gmina Kamien Krajenski.

Dane zaprezentowano w ujeciu poszczegélnych lat, biorgc pod uwage kryterium ochrony
zdrowia. W latach 2023-2025 w strefie kujawsko-pomorskiej, w ktérej znajduje sie Gmina
Kamien Krajenski stwierdzono klase C tylko dla jednego zanieczyszczenia, tj. benzo(a)pirenu
w pyle zawieszonym PM10. We wczesniejszych latach stwierdzano rokrocznie takze klase C
takze dla pytu zawieszonego PM10, a w 2021 roku odnotowano klase C1 dla pytu
zawieszonego PM2,5 (Il faza). Jakos¢ powietrza w strefie w ostatnich latach poprawita sie.
Tabela 12. Wynikowe klasy strefy kujawsko-pomorskiej dla poszczegélnych zanieczyszczen,

uzyskane w ocenie rocznej w latach 2020-2025 dokonanej z uwzglednieniem kryteriéow
ustanowionych w celu ochrony zdrowia

) ) Klasa w danym roku

Zanieczyszczenie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
SO, (dwutlenek siarki) A A A A A A
NO; (dwutlenek azotu) A A A A A A
CO (tlenek wegla) A A A A A A
CeHe (benzen) A A A A A A
PM2,5 (pyt zawieszony) A/Al A/C1 A/Al A/Al A/Al A/Al
PM10 (pyt zawieszony) C C C A A A
B(a)P C C C C C C
As (arsen) A A A A A A
Cd (kadm) A A A A A A
Ni (nikiel) A A A A A A
Pb (otéw) A A A A A A
Os4c (0zon — poziom docelowy) | A A A A A A
O34t (0zon — poziom
dfugéterminswy) D2 D2 D2 D2 D2 D2

Zrédto: Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska - roczne ocena jakosci powietrza w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim - raporty za lata 2020-2025
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W kolejnej tabeli przedstawiono wyniki oceny dla kryterium ochrony roslin. W latach 2020-
2025 nie odnotowano zmian w klasyfikacji.
Tabela 13. Wynikowe klasy strefy kujawsko-pomorskiej dla poszczegdlnych zanieczyszczen,

uzyskane w ocenie rocznej w latach 2020-2025 dokonanej z uwzglednieniem kryteriow
ustanowionych w celu ochrony roslin

Klasyfikacja wg rodzajow zanieczyszczen
Strefa Rok
O3 (dc) Os(dt) NO; SO,
2020 A D2 A A
2021 A D2 A A
Strefa kujawsko- 2022 A D2 A A
pomorska 2023 A D2 A A
2024 A D2 A A
2025 A D2 A A

Zrédto: Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska - roczne ocena jakosci powietrza w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim - raporty za lata 2020-2025

Dodatkowo nalezy wyjasni¢, ze zaliczenie catej strefy kujawsko-pomorskiej do klasy C lub D2
nie oznacza, ze przekroczenie wystgpito bezposrednio na terenie Gminy Kamien Krajenski.
Przekroczenia mogty mie¢ miejsce w innych czesciach strefy, a klasyfikacja obejmuje caty jej
obszar. Od 2023 r. Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska (GIOS) podaje wyniki stezer
zanieczyszczen stwierdzonych na terenie kazdej gminy, w tym Gminy Kamien Krajenski —

na podstawie wynikéw modelowania matematycznego.

Tabela 14. Wielko$¢ srednich rocznych stezen zanieczyszczen pytéw zawieszonych PM10 i PM2,5
wyliczonych dla obszaru Gminy Kamien Krajenski w oparciu o wyniki modelowania

matematycznego
o _ Srednie roczne ) _
Minimum | Maksimum o Dopuszczalna norma $redniego rocznego
Rok 3 3 stezenie L. 3
(ng/m?) (ng/m?) 3 stezenia (ug/m°)
(ug/m?)
pyt zawieszony PM10
2023 | 183 24,7 20,0 S kraiowvch 40 ug/m?
wg przepisow krajowych — max. m
2024 | 18,6 24,9 20,4 o o ) H8
Wg propozycji max. m
2025 10,3 12,4 11,4 g propozyd He
pyt zawieszony PM2,5
2023 10,7 15,0 12,0 6w krai h 20 ug/m?
wg przepisdw krajowych — max. m
2024 | 105 14,4 11,6 o 1o ) HE
Wg propozycji max. m
2025 | 5,8 6,9 6,3 & propozyl He

Zrédto: Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska - roczne ocena jakosci powietrza w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim - raporty za lata 2023-2025
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0d 2023 r. GIOS podaje wyniki stezen zanieczyszczen stwierdzone bezposrednio na terenie

Gminy (na podstawie wynikéw modelowania matematycznego):

Oprocz stezer pytéw zawieszonych GIOS podaje wyniki stezer benzo(a)pirenu zawartego
w pyle zawieszonym PM10 - na podstawie wynikdw modelowania matematycznego.
Tabela 15. Wielkos¢ srednich rocznych stezen zanieczyszczenn benzo(a)pirenu zawartego w pyle

zawieszonym PM10 wyliczonych dla obszaru Gminy Kamien Krajenski w oparciu o wyniki
modelowania matematycznego

Srednie roczne

Minimum | Maksimum L Dopuszczalna norma $redniego rocznego
Rok 3 3 stezenie o 3
(ng/m°) (ng/m°) 3 stezenia (ng/m°)
(ng/m°)
2023 0,25 1,36 0,45
2024 0,39 2,86 0,58 wg przepisdw krajowych — max. 1 ng/m?3
2025 0,52 0,99 0,65

Zrédto: Gtdwny Inspektorat Ochrony Srodowiska - roczne ocena jakoéci powietrza w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim - raporty za lata 2023-2025

Podsumowujac, Gmina Kamien Krajenski charakteryzuje sie stosunkowo czystym
powietrzem atmosferycznym. Gtownym zrddtem zanieczyszczen w Gminie Kamien Krajenski
jest niska emisja oznaczajgca emisje na niskiej wysokosci do okoto 40 m. Problem wynika

z ogrzewania domow za pomocg wegla, drewna i innych paliw statych, czesto w piecach

niespetniajgcych standardéw emisyjnych.

Szczegdlnie istotnym problemem, ktéry nalezy wyeliminowac jest nielegalne spalanie
odpaddéw w piecach gospodarstw indywidualnych. Jest to dziatanie niezgodne z prawem.
Substancje powstate podczas spalania odpaddw kumulujg sie w organizmie uszkadzajgc
komorki oraz narzagdy wewnetrzne i mogg powodowad choroby nowotworowe. W przypadku
stwierdzenia termicznego przeksztatcania odpaddw w instalacji do tego nieprzeznaczonej
mogg zostaé¢ wymierzone sankcje karne wynikajgce z art. 191 ustawy o odpadach. Kara moze
wynie$é nawet 5 000 zt. W przypadku podejrzenia spalania odpaddéw mozna przekazywaé

informacje do Burmistrza Kamienia Krajenskiego lub Policji.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski nie wystepuje ucigzliwy przemyst (huty, koksownie czy

elektrownie cieplne), ktéry mégtby by¢ Zrédtem skazenia powietrza atmosferycznego.

Wptyw na stan czystosci powietrza atmosferycznego w Gminie Kamien Krajenski ma rowniez
emisja ze zrédet komunikacyjnych, co zwigzane jest z przebiegiem drogi krajowej nr 25 oraz

drég powiatowych i gminnych poprowadzonych czasami w zwartej zabudowie. Pojazdy
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silnikowe odpowiadajg za znaczng cze$é emisji pytu zawieszonego, a takze za pewng cze$é
emisji WWA. Motoryzacja jest tez gtéwnym Zrédtem emisji tlenkdw azotu oraz catej gamy
tzw. lotnych substancji organicznych (volatile organic compounds —VOC) oraz pytu

pochodzacego ze zuzywanych opon i klockéw hamulcowych.
Uchwata antysmogowa®

Na poziomie wojewddztw tworzone sg uchwaty antysmogowe. Uchwatg nr VII1/136/19 z dnia
24 czerwca 2019 r. Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wprowadzit na obszarze
wojewddztwa ograniczenia i zakazy w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje
spalanie paliw tzn. przyjat tzw. uchwate antysmogowa. W dniu 30 sierpnia 2021 r. Sejmik
Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego przyjat uchwate Nr XXXV/510/21 zmieniajgca
uchwate w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa kujawsko — pomorskiego

ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw.

Docelowo na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dopuszczone jest eksploatowanie
instalacji na paliwo state spetniajgce minimalny standard emisyjny zgodny z 5 klasg pod
wzgledem granicznych wartosci sprawnosci cieplnej oraz granicznych wartosci emisji
zanieczyszczen normy PN-EN 303-5:2012, a takze wymagan okreslonych w punkcie 1
zatacznika Il do rozporzadzenia Komisji (UE) 2015/1189 z dnia 28 kwietnia 2015 r. w sprawie
wykonania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE w odniesieniu do
wymogoéw dotyczacych ekoprojektu dla kottéw na paliwo state. Wymiana lub dostosowanie
ogrzewaczy niespetniajgcych powyzszych wymogdw musi nastgpi¢ do 31 grudnia 2029,

gdyz zakaz ich uzytkowania bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2030 .

Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz

o centralnej ewidencji emisyjnosci budynkéw ze kazdy wiasciciel lub zarzgdca budynku
zobowigzany jest ztozy¢ do CEEB deklaracje dotyczacg zrédet ciepta i spalania paliw. Wedtug
wytycznych Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego, ktéremu powierzono stworzenie
systemu, deklaracje moga by¢ sktadane za pomocg prostego, internetowego formularza.

Osoby, ktdre nie mogg skorzystac z tej formy sktadania deklaracji, mogg jg ztozy¢ w formie

6 Uchwata antysmogowa zostata opublikowana na stronie
https://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/legalact/2019/3743/
Zmiana uchwaty antysmogowej zostata opublikowana na stronie
https://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/legalact/2021/4347/
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papierowej do Burmistrza Kamienia Krajenskiego. Wtasciciele lub zarzadcy nowych
budynkéw na zgtoszenie bedg mieli 2 tygodnie od momentu uruchomienia zrédta ciepta.

W przypadku pozostatych urzadzen grzewczych termin zgtoszenia uptynat z konicem czerwca
2022 r. Brak ztozenia deklaracji zagrozony jest karg grzywny. CEEB to ewidencja, w ktérej
znajduja sie kompleksowe informacje dotyczace zrédet ogrzewania budynkdw. Celem jej

stworzenia jest poprawa jakos$ci powietrza i pomoc w wymianie tzw. ,,kopciuchéw”.

Realizacja zadan z zakresu m.in. ochrony powietrza byta realizowana dzieki dziataniom
zapisanym w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Kamien Krajenski. Zostat

on zatwierdzony Uchwatg Nr XX11/135/2016 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia
29 wrzesnia 2016 r. Celem Planu Gospodarki Niskoemisyjnej jest rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej przy zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju Gminy. Osiggnieciu celu
gtéwnego sprzyja realizacja celéw szczegdtowych zgodnych z zatozeniami pakietu
klimatyczno-energetycznego. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej jest niezbednym
dokumentem, umozliwiajgcym gminie pozyskanie funduszy unijnych na dziatania takie jak:
termomodernizacje budynkéw, wdrazanie odnawialnych zrédet energii, dziatania z zakresu

modernizacji transportu publicznego (zmniejszajgce emisje).

W 2021 r. Uchwatg Nr XXX1/208/2021 z dnia 14 pazdziernika 2021 r. Rada Miejska

w Kamieniu Krajenskim przyjeta Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Kamien Krajenski na lata 2021-2036. Celem
dokumentu jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz planowanie dziatan
zwigzanych z rozwojem infrastruktury energetycznej, poprawg efektywnosci energetycznej
oraz zwiekszaniem wykorzystania odnawialnych zrédet energii. W ramach realizacji zatozen

dokumentu Gmina Kamien Krajeniski podejmuje dziatania zwigzane m.in. z:

— wspieraniem wymiany nieefektywnych Zrédet ciepfta,

— poprawg efektywnosci energetycznej budynkow,

— rozwojem odnawialnych Zzrédet energii,

— modernizacjg infrastruktury energetycznej i oSwietleniowej,

— wspieraniem mieszkancéw w pozyskiwaniu Srodkéw na inwestycje proekologiczne.

W 2025 r. Rada Miejska w Kamieniu Krajeriskim podjeta Uchwate Nr XIX/124/2025 z dnia

30 pazdziernika 2025 r. w sprawie przyjecia ,,Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia
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w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Kamien Krajenski”. W ramach
dziatan zwigzanych z realizacjg dokumentu prowadzono analize potrzeb energetycznych
gminy oraz monitorowano zmiany wynikajace z transformacji energetycznej i rozwoju

odnawialnych Zrédet energii uwzgledniajgcych lokalne uwarunkowania srodowiskowe.

Jednym z podstawowych programoéw stuzgcych poprawie jakosci powietrza jest Program
Priorytetowy Czyste Powietrze skierowany do witascicieli i wspotwiascicieli domow
jednorodzinnych lub wydzielonych w budynkach jednorodzinnych lokali mieszkalnych

z wyodrebniong ksiegg wieczystg. Punkt konsultacyjno-informacyjny dziatajgcy w Urzedzie
Miejskim w Kamieniu Krajeriskim ma na celu utatwienie mieszkaricom aplikowanie

o dofinansowanie lub pozyczke w ramach Programu Czyste Powietrze. Funkcjonowanie
punktu zacheca mieszkancéw do skorzystania z dofinansowania m.in. do wymiany kottéw,
przeprowadzenia prac termomodernizacyjnych, a w efekcie do poprawy jakosci powietrza
na terenie Gminy Kamien Krajenski. Na koniec 2025 r. wykorzystanie pomocy przez

mieszkancéw Gminy Kamien Krajenski prezentuje sie w nastepujacy sposob:

— liczba ztozonych wnioskéw - 169 szt.,

liczba zawartych uméw - 145 szt.,

liczba zrealizowanych przedsiewziec - 93 szt.,

kwota wyptaconych dotacji —3 078 128,02 zt.

Kolejnym programem, z ktérego skorzystali mieszkarnicy Gminy Kamien Krajenski byt Program
Ciepte Mieszkanie Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zostat
skierowany do wifascicieli lub wspotwtascicieli lokali mieszkalnych w budynkach
wielorodzinnych bez centralnego systemu ogrzewania i korzystajgcych z indywidualnego
Zrodta ciepta na paliwa state. Mogli z niego skorzysta¢ mieszkancy blokéw czy kamienic.
Kryterium poziomu dofinansowania byt dochéd wnioskodawcy. Gmina Kamien Krajenski
podpisata umowe z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Toruniu w dniu 06.04.2023 r., dzieki czemu mieszkaricy mogli korzystaé z programu

w latach 2023-2025. W ramach programu mieszkancy realizowali inwestycje zwigzane

z wymiang nieefektywnych zrédet ciepta oraz poprawg efektywnosci energetycznej lokali
mieszkalnych. Program Ciepte Mieszkanie zakoriczono z dniem 31 grudnia 2025 r. t3cznie

z programu skorzystato 10 mieszkancow Gminy Kamien Krajenski, a kwota udzielonego
dofinansowania wyniosta 140 412,03 zt.
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Gmina udziela tez dotacji z wtasnego budzetu. Zasady udzielania dotacji celowej na
wymiane zrodet ciepta zasilanych paliwami statymi w budynkach i lokalach mieszkalnych
na terenie Gminy Kamien Krajenski okreslone zostaty Uchwatg Nr LIX/414/2024 Rady
Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia 30 stycznia 2024 r. W 2025 r. podpisano 5 umoéw
dotacji. Wszystkie przedsiewziecia zostaty zrealizowane. tgczna wartos¢ udzielonych dotacji
wyniosta 14 500,00 zt, natomiast catkowita wartos¢ inwestycji objetych wsparciem wyniosta
okoto 106 500,00 zt. To znaczacy postep w stosunku do roku 2024, gdy udzielono tacznie
dotacji na kwote 3 704, 00 zt, a koszty ogdlne inwestycji wyniosty okoto 90 000,00 zi.

Dalszymi dziataniami zmierzajacymi do dalszej poprawy jakosci powietrza beda:

wyeliminowanie spalania odpadéw w paleniskach domowych,

— wymiana zrddet ciepta na spetniajgce aktualne wymogi srodowiskowe,

— systematyczne przeprowadzanie dziatan termomodernizacyjnych budynkéw,
co przektada sie na zmniejszenie zapotrzebowania w ciepfto,

— wyeliminowanie spalania paliw ztej jakosci w piecach domowych,

— ograniczenie emisji liniowej (z drég) np. poprzez poprawe stanu transportu
publicznego,

— usprawnienie ruchu, w celu zmniejszenia emisji spalin,

— budowa drdg dla pieszych i roweréw,

— rozwdj technologii energooszczednych,

— zwiekszanie udziatu OZE,

— kampanie informacyjne i edukacyjne,

— rozdysponowanie ulotek i innych materiatdw informacyjno-edukacyjnych,

— kontrole palenisk domowych.

7.2.6. ZAGROZENIE HALASEM

Drogowy ruch komunikacyjny jest gtdwnym zrédtem hatasu na opisywanym terenie.
W zwigzku z tym niezbedna jest kontynuacja dziatan obejmujgcych: kompleksowe
planowanie zagospodarowania przestrzennego wiekszych uktadow przestrzennych,
stosowanie rozwigzan technicznych ograniczajgcych hatas, zieleni izolacyjnej oraz stata

dbatos¢ o wtasciwy stan nawierzchni drég.
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W latach 2020-2025 Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska nie realizowat pomiaréw hatasu
w punktach monitoringowych potozonych na terenie Gminy Kamien Krajenski. Pomiaréw
hatasu na przedmiotowym terenie nie prowadzili tez zarzady drég: Generalna Dyrekcja Drég

Krajowych i Autostrad Oddziat w Bydgoszczy oraz zarzadcy drdg nizszego szczebla.

Z uwagi na brak pomiaréw hatasu warto przywotaé wyniki natezenia ruchu pojazdow
silnikowych na drogach. Zgodnie z wynikami Generalnego Pomiaru Ruchu 2020/2021 przez
omawiany obszar nie przebiega odcinek drogi o natezeniu ruchu pojazddw silnikowych
powyzej 3 min/rok (tj. srednio 8 219 /dobe), ktdrego eksploatacja moze powodowadé
negatywne oddziatywanie akustyczne na znacznych obszarach oraz dla ktérego wymagane
jest sporzadzenie mapy akustycznej, niemniej jednak natezenie ruchu pojazddw jest wysokie
i wg danych GPR za rok 2025 wynosi: 5 335 pojazdéw na dobe na odcinku Zamarte — Kamien
Krajenski oraz 6 031 pojazdéw na dobe na odcinku Kamien Krajenski — Sepdlno Krajenskie.

Omawiany odcinek drogi krajowej charakteryzuje sie duzym udziatem ruchu ciezarowego.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad zamierza w najblizszych latach zrealizowa¢
budowe obwodnicy Kamienia Krajenskiego, a dalszej perspektywie rozbudowe drogi
krajowej nr 25 na odcinku Kamien Krajenski — Sepdlno Krajenskie. Realizacja inwestycji

drogowych w duzej mierze uzalezniona jest jednak od zapewnienia finansowania.

Ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy Kamien Krajenski brak jest na jej terenie znaczacych
zrodet hatasu w postaci zaktadéw przemystowych. Lokalnie negatywne oddziatywania

akustyczne powodujg zaktady i gospodarstwa rolne.

Zgodnie z danymi Starosty Sepolenskiego w latach 2020-2024 nie wydawano decyzji

o dopuszczalnym poziomie hatasu dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$é na terenie
Gminy Kamien Krajenski (art. 115a ustawy Prawo ochrony srodowiska). Ponadto z rejestrow
prowadzonych w WIOS w Bydgoszczy wynika, ze w latach 2020-2024 nie prowadzono

kontroli hatasu w zaktadach na terenie Gminy Kamien Krajenski.

7.2.7. GOSPODAROWANIE WODAMI

Obszar Gminy Kamien Krajenski znajduje sie w zasiegu administracji dwdch Regionalnych
Zarzagdow Gospodarki Wodnej wchodzgcych w sktad Panstwowego Gospodarstwa Wodnego

Wody Polskie:
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— wiekszo$¢ opisywanego obszaru znajduje sie w zasiegu RZGW w Gdansku (Zarzad
Zlewni w Chojnicach, Nadzory Wodne Chojnice oraz Bydgoszcz-Wschdd),
— fragment na potudniowy-zachdd od Witkowa znajduje sie w zasiegu RZGW

w Bydgoszczy (Zarzad Zlewni w Inowroctawiu, Nadzér Wodny Nakto nad Notecig).

W podziale zlewniowym opisywany teren znajduje sie w obszarze dorzecza Wisty, w regionie
wodnym Dolnej Wisty. Jedynie pofudniowo-zachodni fragment Gminy potozony jest

w dorzeczy Odry, w regionie wodnym Warty.

Zgodnie z danymi zawartymi w ,,Programie Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamien Krajeriski
na lata 2025-2028 z perspektywg do roku 2032” pod wzgledem hydrograficznym, obszar
potozony jest w zlewni rzeki Brdy i odwadniany jest bezposrednio przez rzeke Kamionke.
Kamionka jest prawostronnym doptywem Brdy o dtugosci okoto 72 km. Rzeka ta wpada do
Brdy w jej dolnym odcinku (Jezioro Koronowskie). Catkowita powierzchnia zlewni wynosi
okoto 500 km?. Rzeka wyptywa w okolicy Niezychowic, 7 km na potudniowy-zachdd od

Chojnic, na wysokosci okoto 160 m n.p.m.

Gmina Kamien Krajenski nalezy do obszardw o relatywnie duzym wskazniku jeziornosci.
Najwiekszym (i zarazem najgtebszym) jeziorem o powierzchni okoto 170 ha jest Mochel.

W pétnocnej czesci zlokalizowane sg jeziora: Zamarte oraz Niwskie. Na potudnie od Kamienia
Krajenskiego znajduje sie jezioro Brzuchowo, a na wschodzie Radzim oraz Zareba. W Pfociczu
znajduje sie niewielkie jezioro Tylniak. Cze$¢ zbiornikéw wodnych nie posiada nazwy.
Ponadto zlokalizowanych jest tu wiele stawéw i oczek wodnych — w szczegdlnosci

w potudniowej czesci omawianej jednostki. Wszystkie jeziora zawdzieczajg swoje powstanie
epoce lodowcowej a powstaty w wyniku erozyjnej dziatalnosci wod lodowcowych (jeziora
rynnowe) badz w dnach wytopisk polodowcowych (jeziora morenowe). Jeziora rynnowe
charakteryzujg sie wydtuzonym ksztattem, stromymi brzegami, sg gtebokie z licznymi
progami i przegtebieniami w dnie. Jeziora morenowe sg ptytkie o owalnym ksztatcie i mato

urozmaicone;j linii brzegowe;.
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Rycina 12. Rzeki i jeziora na terenie Gminy Kamien Krajenski
Zrédto: rycina zamieszczona w projekcie ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamieri Krajerski
na lata 2025-2028 z perspektywa do roku 2032” (autor: Kamil Nabagto o srodowisku)

Analizujgc podziat catego kraju na Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych nalezy podkreslic,
ze w 2023 r. weszty w zycie aktualizacje planéw gospodarowania wodami. Z uwagi na
potozenie w dorzeczu Wisty oraz fragmentarycznie w dorzeczu Odry, w odniesieniu do

Gminy Kamien Krajenski aktualnie wazne s3:

1. Dla obszaru wchodzgcego w sktad dorzecza Wisty: Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300) obowigzuje od 17.02.2023 r. i jest ono
wigzgce dla plandw dziatan. Wedtug podziatu zaprezentowanego w tym
Rozporzadzeniu, Gmina Kamien Krajenski potozona jest w obrebie 3 Jednolitych
Czesci Wéd Powierzchniowych Rzek 2 Jednolitych Czesci Wéd Powierzchniowych
Jezior.

2. Dla obszaru wchodzacego w sktad dorzecza Odry: Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Odry (Dz.U. 2023 poz. 335) obowigzuje od 24.02.2023 r. i jest

ono wigzgce dla planéw dziatan. Wedtug podziatu zaprezentowanego w tym
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Rozporzadzeniu, Gmina Kamien Krajenski pofozona jest w obrebie 1 Jednolitych

Czesci Wéd Powierzchniowych Rzek.

Zatem tacznie w granicach Gminy Kamien Krajenski wystepujg Jednolite Czesci Wéd
Powierzchniowych Rzek (tgcznie 4) i Jezior (tacznie 2). Nie wystepujg JCWP: przybrzezne lub
przejsciowe (JCWP). Nalezy wyjasni¢, ze JCWP to oddzielny i znaczgcy element wdd
powierzchniowych taki jak: jezioro, zbiornik, strumien, rzeka lub kanat, czes¢ strumienia,

rzeki lub kanatu, wody przejsciowe lub pas wéd przybrzeznych.

W kolejnej tabeli zestawiono poszczegdlne JCWP znajdujace sie na terenie Gminy Kamien
Krajenski. Ponadto przedstawiono wykaz aktualnych celéw srodowiskowych dla JCWP oraz

ocene zagrozenia nieosiggniecia wyznaczonych celéw $rodowiskowych.

Nalezy wyjasnié, ze w zestawieniu ujeto wszystkie zlewnie JCWP. Oznacza to, ze w granicach
administracyjnych opisywanej Gminy znajdujg sie choc¢by w czesci zlewnie opisanych ponizej
JCWP. Sam ciek moze znajdowac sie poza granicami Gminy Kamien Krajenski, jednak
uwzgledniono go, gdyz ma to znaczenie np. przy przemieszczaniu sie zanieczyszczen ze

zlewni do wod witasciwych rzek.
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Tabela 16. Aktualnie obowigzujacy wykaz Jednolitych Cze$ci Wéd Powierzchniowych na terenie Gminy Kamien Krajenski ze wskazaniem stanu wéd
i informacja czy JCWP jest zagrozona nieosiggnieciem celow srodowiskowych

Kod i nazwa JCWP Stan / cele $Srodowiskowe oraz zagrozenie nieosiggnieciem celéw $rodowiskowych dla JCW
w obecnym cyklu wg Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami tj. w obecnym cyklu planistycznym (2022-2027)

Lp. . ” , :
planistycznym (2022- stan | cele srodowiskowe Zagroze
2027) wadd | stan lub potencjat ekologiczny stan chemiczny nie

dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku dla e iest
nie jes
RW200010292749 migracji ichtiofauny o ile jest monitorowany wskaznik . J ]
1. zty . ) Do L dobry stan chemiczny zagrozo
Sepolna diadromiczny D; zapewnienie droznosci cieku wedtug
na
wymagan gatunkow chronionych
umiarkowany stan ekologiczny (ztagodzone wskazniki: [10, nie iest
i
RW200010292659 MIR]; pozostate wskazniki - Il klasa jakosci); zapewnienie . J ]
2. ) zty R ] o o dobry stan chemiczny zagrozo
Kamionka droznosci cieku dla migracji ichtiofauny o ile jest
na
monitorowany wskaznik diadromiczny D
RW200016292699 jest
3. Kamionka od jez. zty dobry stan ekologiczny dobry stan chemiczny zagrozo
Mochel do ujscia na
umiarkowany stan ekologiczny (ztagodzone wskazniki:
[MMI, EFI+PL/ IBI_PL]; pozostate wskazniki - Il klasa stan chemiczny: dla ztagodzonych st
es
4 RW600009188431 ' jakosci); zapewnienie droznosci cieku dla migracji wskaznikéw [benzo(a)piren(w)] ponizej : .
. z zagrozo
tobzonka do Jelonki y ichtiofauny o ile jest monitorowany wskaznik diadromiczny | stanu dobrego, dla pozostatych 8
na
D; zapewnienie droznosci cieku wedtug wymagan wskaznikéw - stan dobry
gatunkoéw chronionych
stan chemiczny: dla ztagodzonych st
es
) wskaznikéw [benzo(a)piren (w)] ponizej J )
5. LW20400 Zamarte zty dobry stan ekologiczny zagrozo
stanu dobrego, dla pozostatych
na
wskaznikéw - stan dobry
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Kod i nazwa JCWP
w obecnym cyklu

Stan / cele Srodowiskowe oraz zagrozenie nieosiggnieciem celéw srodowiskowych dla JCW

wg Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami tj. w obecnym cyklu planistycznym (2022-2027)

p. planistycznym (2022- stan | cele srodowiskowe Zagroze
2027) waéd | stan lub potencjat ekologiczny stan chemiczny nie
jest
6. LW20403 Mochel zty dobry stan ekologiczny dobry stan chemiczny zagrozo
na

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300) oraz Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania

wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz.U. 2023 poz. 335).
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Ocene stanu wdd powierzchniowych wykonuje sie w odniesieniu do jednolitych cze$ci wéd,
na podstawie wynikéw PafAstwowego Monitoringu Srodowiska. Wyniki prezentuje sie
poprzez ocene stanu ekologicznego (w przypadku wéd, ktdrych charakter zostat w znacznym
stopniu zmieniony w nastepstwie fizycznych przeobrazen, bedgcych wynikiem dziatalnosci
cztowieka — poprzez ocene potencjatu ekologicznego), ocene stanu chemicznego i ocene
stanu JCWP. Koricowa ocena wynikajgca z monitoringu wéd powierzchniowych wskazuje na
ich zty stan. Niezbedne sg zatem dziatania zmierzajgce do jego poprawy, w szczegélnosci
rozbudowa sieci kanalizacyjnej (co pozwoli na rezygnacje z szamb) oraz stosowanie dobrych
praktyk w rolnictwie, w tym dotyczacych wtasciwego nawozenia i stosowania srodkow

ochrony roslin.
Wody podziemne

Obszar catego kraju podzielony jest na mniejsze jednostki podziatu wéd podziemnych,
tzw. Jednolite Czesci Wéd Podziemnych (JCWPd). Obszar Gminy Kamien Krajenski potozony
jest prawie w catosci w zasiegu Jednolitej Czesci Wéd Podziemnych nr 36. Jedynie niewielki
fragment Gminy na potudniowy-zachéd od Witkowa potozony jest w zasiegu Jednolitej

Czesci Wéd Podziemnych nr 35.

Wody podziemne, podobnie jak powierzchniowe, stale podlegajg antropopresji. Mogg by¢

narazone na réznego rodzaju czynniki degradujgce, wptywajgce na ich jakosé i zasobnosé.

Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska
w Bydgoszczy w latach 2020-2025 nie przeprowadzit monitoringu wéd podziemnych

w zadnym punkcie monitoringowym na terenie Gminy Kamien Krajenski.

W przypadku wéd podziemnych, jako catosci, monitoring obejmuje badanie stanu
chemicznego i stanu ilosciowego JCWPd. Nalezy wyjasni¢, ze oceny dokonuje sie biorgc pod
uwage Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia

11 pazdziernika 2019 r. w sprawie kryteridw i sposobu oceny stanu jednolitych czesci wod
podziemnych (Dz.U. 2019 poz. 2148). W ramach klasyfikacji stanu chemicznego i ilosciowego
jednolitych czesci wéd podziemnych okresla sie: dobry stan chemiczny lub staby stan
chemiczny. Dane te dotyczg catych jednolitych czesci wéd podziemnych i tak sg
prezentowane przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska. Dostepne s dane za lata:

2012, 2016, 2019 i 2022. Dane dotyczgce jakosci wéd podziemnych na terenie Gminy Kamien
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Krajenski pozyskano na podstawie analizy mapy stanu jednolitych czesci wéd podziemnych
(JCWPd) wedtug podziatu na 174 obszary prezentowanej przez Gtéwny Inspektorat Ochrony

Srodowiska w portalu www.mjwp.gios.gov.pl.

Tabela 17. Stan chemiczny i ilo$ciowy Jednolitych Czesci Wéd Podziemnych obejmujacych
Gmine Kamien Krajenski

Rok, w ktérym Stan JCWPd Ocena ogdlna
Nr JCWPd . - —
oceniono stan JCWPd |stan chemiczny |stanilosciowy |stanu
stan Jednolite: 2012 dobry dobry dobry
arT .e n10| ° 2016 dobry dobry dobry
Czesci Waéd
. 2019 dobry dobry dobry
Podziemnych nr 35
2022 dobry dobry dobry
litei 2012 dobry dobry dobry
Starj J'ednlo Ite) 2016 dobry dobry dobry
Czesci Wod 2019 dob dob dob
Podziemnych nr 36 obry obry obry
2022 dobry dobry dobry

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
Nie wystepuje zagrozenie nieosiggniecia celdow srodowiskowych okreslonych w Planach
gospodarowania wodami na obszarach dorzecza Wisty i Odry w odniesieniu do stanu
chemicznego i ilosciowego dla wdd Jednolitych Czesci Wod Podziemnych oznaczonych

numerami 35 i 36.

Przy opisie wéd podziemnych nalezy odniesc sie do lokalizacji GZWP. Gtéwny zbiornik wéd
podziemnych (GZWP) stanowi zesp6t przepuszczalnych utworéw wodonosnych o znaczeniu
uzytkowym, ktérego granice sg okreslone parametrami hydrogeologicznymi lub warunkami
hydrodynamicznymi oraz warunkami formowania sie zasobéw wdéd podziemnych,
wydzielony ze wzgledu na jego szczegdlne znaczenie dla obecnego i perspektywicznego
zaopatrzenia w wode, spetniajgcy okreslone kryteria ilosciowe i jakosciowe. Gmina Kamien
Krajenski potozona jest w granicy GZWP jakim jest Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemnych

nr 128 Zbiornik miedzymorenowy Ogorzeliny dlatego dbatos¢ o jakosé wdd podziemnych
jest szczegdlnie istotna. Obszar GZWP stwarza ograniczenia, ktére powinny zostaé okreslone
szczegdtowo w dokumentac;ji hydrogeologicznej, np. dotyczgce: nawozenia mineralnego,
ochrony roslin oraz lokalizacji ferm hodowlanych. Dawki nawozéw sztucznych i stezenia
chemicznych srodkéw ochrony roslin muszg by¢ kontrolowane i stosowane w dawkach

nie zagrazajgcych Srodowisku przyrodniczemu, szczegélnie wodnemu.
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128
\ Zbiornik miedzymorenowy Ogorzeliny

/

Rycina 13. Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemnych nr 128 Zbiornik Miedzymorenowy Ogorzeliny na tle

granic Gminy Kamien Krajenski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://epsh.pgi.gov.pl/epsh/

W celu zmniejszenia zanieczyszczenia wod azotanami pochodzgcymi ze Zrédet rolniczych
oraz zapobiegania dalszemu zanieczyszczeniu wdrazany jest program dziatan wynikajacy

z art. 104 ustawy Prawo wodne. Dokument zostat przyjety Rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 31 stycznia 2023 r. w sprawie ,Programu dziatan majacych na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia wod azotanami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych oraz zapobieganie

dalszemu zanieczyszczeniu” (Dz.U. 2023, poz. 244).7

Zagrozenie powodzig i podtopieniami
Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne definiuje powddz jako czasowe pokrycie przez
wode terenu, ktéry w normalnych warunkach nie jest pokryty wodg, w szczegélnosci

wywotane przez wezbranie wody w ciekach naturalnych, zbiornikach wodnych, kanatach

7 Rozporzadzenie zamieszczono na stronie
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000244
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oraz od strony morza, z wytgczeniem pokrycia przez wode terenu wywotanego przez
wezbranie wody w systemach kanalizacyjnych. W granicach Gminy Kamien Krajenski obszary
narazone na niebezpieczenistwo wystgpienia powodzi usytuowane sg wzdtuz rzeki Kamionki.
Na opisywanym obszarze nie ma watéw przeciwpowodziowych zabezpieczajacych przed

powodzia.

W celu ochrony przed nadzwyczajnymi zdarzeniami, Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie realizuje cykliczne zadania planistyczne: aktualizacja plandéw zarzgdzania
ryzykiem powodziowym, przyjecie i realizacja plandw przeciwdziatania skutkom suszy

w regionach wodnych, aktualizacja wstepnej oceny ryzyka powodziowego, aktualizacja map
zagrozen i map ryzyka powodziowego, aktualizacja plandw zarzadzania ryzykiem

powodziowym.

Zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy — Prawo wodne, w dniu 7 wrze$nia 2022 r. zostaty podane
do publicznej wiadomosci mapy zagrozenia powodziowego (MZP) i mapy ryzyka
powodziowego (MRP) obejmujgce nowe MZP i MRP dla okoto 1 tys. km rzek oraz 19 budowli
pietrzacych oraz aktualizacje czesci obowigzujgcych MZP i MRP (od rzek oraz od strony
morza). MZP i MRP sg dostepne na Hydroportalu Paristwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie pod adresem: https://wody.isok.gov.pl/hydroportal.html w tym:

— wersja kartograficzna MZP i MRP w postaci plikéw pdf: http://mapy.isok.gov.pl,

— wersja numeryczna (wektorowa) MZP:

https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP,
— wersja numeryczna (wektorowa) MRP:

https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMRP.

Szczegdtowy wykaz odcinkdw rzek, dla ktorych MZP i MRP zostaty zaktualizowane wraz

z opisem przyczyn aktualizacji zawarty jest w zatgczniku nr 6.1a do Raportu z wykonania
przegladu i aktualizacji map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego (2022),
ktéry dostepny jest pod adresem: https://powodz.gov.pl/pl/mapy. Wykaz wszystkich
opracowanych MZP i MRP wraz z terminem publikacji ostatniej wersji zawarty jest

w zatgczniku nr 6 do ww. Raportu. MZP i MRP sporzgdzono zgodnie z obowigzujgcym
rozporzadzeniem Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej z dnia 4 pazdziernika
2018 r. w sprawie opracowywania map zagrozenia powodziowego oraz map ryzyka

powodziowego (Dz. U. 2018 poz. 2031).
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MZP i MRP od rzek oraz dla terenéw narazonych na zalanie w przypadku uszkodzenia lub

zniszczenia budowli pietrzacej zostaty sporzadzone przez Paiistwowe Gospodarstwo Wodne

Wody Polskie, natomiast MZP i MRP od strony morza, w tym morskich wéd wewnetrznych

przez wtasciwych dyrektoréw urzedéw morskich. MZP i MRP zostaty uzgodnione

z wiasciwymi wojewodami i zatwierdzone przez ministra wtasciwego ds. gospodarki wodnej

w dniu 31 sierpnia 2022 .

Potozenie obszaréw zagrozenia powodziowego na terenie Gminy Kamien Krajenski

przedstawiono na rycinie.

Y S/

N-33-95-B-b3 *

v

N-33.95.4d- N-33.958d-2

N33.96-Ac-1

N33.95.B«d-4

/]

N-33.906.C-b-1

Rycina 14. Lokalizacja obszaréw zagrozenia powodziowego na terenie Gminy Kamien Krajenski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

opublikowanych w portalu https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP
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Pofozenie obszaréw ryzyka powodziowego na terenie Gminy Kamien Krajenski

przedstawiono na kolejnej rycinie.

N-33-958-d2 N33.96-A<c-1

R\
N

N
M

—
Karmden )
SRR YK rag enska

-

N-33.p58.d3 N33.95-B4-4 N-33-96-A-c3

! N-33-96.C:b-1

Rycina 15. Lokalizacja obszaréw ryzyka powodziowego na terenie Gminy Kamien Krajenski
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
opublikowanych w portalu https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP
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Potozenie obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig (prawdopodobieristwo 1 % i 10 %)

na terenie Gminy Kamien Krajenski przedstawiono na rycinie.

Wier zcdhowo

Zawoate Ogorzefiny Stavedn

Bukowo

Praymwszewo

St e Gronowo

Drodzienica

Kamien
Kr ajen skl

Duta Cerkowica

Moba Caroica

Zalege Pasig

Dabrowa

Scwpa

Trachwy

Lutowko

Rycina 16. Lokalizacja obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzia
(prawdopodobienstwo 1 % i 10 %) na terenie Gminy Kamien Krajerski
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

Podtopienia to zalania terendw z innych przyczyn niz powddz. Przyczynami podtopien mogg
byé np.: opady deszczu, przesigki wody przez waty przeciwpowodziowe. Obszary zagrozone
podtopieniami spetniajgce kryteria do ich wyznaczenia na terenie Gminy Kamien Krajenski
nie wystepuja. Nie wyklucza to mozliwosci wystgpienia lokalnych podtopien i nagtego
podniesienia sie poziomu wody na innych terenach np. w wyniku wystgpienia
nieprzewidzianych zjawisk meteorologicznych, takich jak: intensywne opady atmosferyczne
czy gwattowne topnienie pokrywy snieznej. Zagrozenie to moze wystgpic jako lokalne

podtopienia terendw.
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Zadaniem uzytkownikéw gruntéw oraz spotek wodnych jest odpowiednie ksztattowanie
gospodarki wodnej w celu zapobiegania zaréwno zalaniu gruntéw jak i ich nadmiernemu
osuszeniu. Na takie prace Gmina udziela dotacji oraz pozyskuje $rodki zewnetrzne,

np. z budzetu Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego. Obowigzuje Uchwata

Nr XXX/206/2021 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajenskim z dnia 31 sierpnia 2021 r. w sprawie
zasad udzielania dotacji spétkom wodnym, trybu postepowania w sprawie udzielania dotacji
i sposobu jej rozliczania. tgczna kwota Srodkéw przeznaczonych na dotacje dla spoétek

wodnych jest okreslona w budzecie Gminy Kamien Krajenski na dany rok.

Dotacje mogg by¢ przeznaczane na biezgce utrzymanie wéd i urzgdzen wodnych, a takze na
finansowanie lub dofinansowanie inwestycji zwigzanych z melioracjg wodng oraz

urzadzeniami wodnymi na terenie Gminy Kamien Krajenski.
Zagrozenie suszg

Suszg nazywamy dtugotrwaty okres bez opaddéw atmosferycznych lub nieznacznym opadem

w stosunku do $rednich wieloletnich wartosci i wysokg temperatura.

Podczas trwania suszy, z uwagi na warunki meteorologiczne i klimatyczne, problemy
rolnicze, warunki hydrologiczne i skutki gospodarcze, wyrdznia sie cztery etapy jej rozwoju:
susze atmosferyczng (meteorologiczng), rolniczg (glebowa), hydrologiczng

i hydrogeologiczng, ktére zostaty scharakteryzowane w Diagnozie.

Gmina Kamien Krajeniski w ocenie przedstawionej w ,,Planie przeciwdziatania skutkom

suszy”® nalezy do terenéw narazonych na susze i uzyskata nastepujgce wyniki:

— jest prawie w catosci w Il klasie zagrozenia suszg atmosferyczng (w skali
czterostopniowej), co oznacza, ze jest silnie narazona na ten rodzaj suszy,

— zaliczona zostata na wiekszosci obszaru do IV stopnia zagrozenia suszg rolniczg —
wystepuje ekstremalne zagrozenie tym rodzajem suszy, miejscowo wystepuje tez
stopien Il (silny)

— jest w wiekszosci w Il klasie zagrozenia suszg hydrologiczng, co oznacza umiarkowane
narazenie na ten rodzaj suszy (Il stopien w skali czterostopniowej), jednak

potudniowa cze$¢ Gminy znajduje sie w Il klasie zagrozenia (silne),

8 _ opublikowany na stronie:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20210001615/0/D20211615.pdf
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— jest w catosci w | klasie zagrozenia suszg hydrogeologiczng, co oznacza stabe
narazenie na ten rodzaj suszy (I stopien w skali czterostopniowej),
— faczne zagrozenie suszg jest w zaleznosci od obszaru Gminy — silne lub umiarkowane,
tylko miejscowo stabe.
Rozmieszczenie zjawiska suszy atmosferycznej, rolniczej, hydrologicznej i hydrogeologicznej

przedstawiono na rycinach zamieszczonych w Diagnozie, natomiast rozktad tacznego

zagrozenia przedstawiono na kolejnej rycinie.

 -l-stabe,  -ll-umiarkowane, [-lilsilne, [J1v-ekstremalne

Rycina 17. taczne zagroienie suszg na tle granic Gminy Kamien Krajenski
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Paristwowego gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

opublikowanych na stronie https://wody.isok.gov.pl/

Biorac pod uwage uzyskane wyniki w zakresie zagrozenia poszczegdlnymi typami suszy

i hierarchizacji mozna dla wskazanych obszaréw ustali¢ uzytkownikéw waéd
powierzchniowych i podziemnych, dla ktérych brak wody w okresach suszy stanowi
najwiekszg przeszkode w prowadzeniu dziatalnosci. Do grup uzytkownikéw wéd

W najwiekszym stopniu zagrozonych wystgpieniem suszy atmosferycznej zaliczono: rolnictwo
i ekosystemy od wadd zalezne.

Strona 113 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

7.2.8. ZASOBY GEOLOGICZNE

Na terenie Gminy Kamien Krajenski zlokalizowane sg udokumentowane ztoza piaskow

i Zwirow. Wykaz zt6z zestawiono w tabeli.

Tabela 18. Wykaz zt6z na terenie Gminy Kamien Krajenski

Zasoby wg stanu na 2025 r. Wydobycie

Nazwa Stan zagospodarowania - -
geologiczne | geologiczne -

ztoza na koniec 2025 r. ) i przemystowe | 2023 | 2024 | 2025
- bilansowe | pozabilansowe

Z - ztoze, z ktorego

Kamien ]
.. .. | wydobycie zostato - - - - - R
Krajenski | i
zaniechane
Kamien E - ztoze

207 - 207 5 6 6

Krajenski Il | eksploatowane

Zrédto: Paristwowy Instytut Geologiczny - Paristwowy Instytut Badawczy
Ze wzgledu na eksploatacje kruszyw naturalnych ze ztoza KN7904 Kamien Krajenski Il
Wojewoda Kujawsko-Pomorski wyznaczyt teren i obszar gérniczy, ktérego zasieg zostat

uwidoczniony w portalu mapowym Gminy Kamien Krajenski.®

Ochrona terendéw goérniczych polega na zapobieganiu powstawania szkdéd w srodowisku

w obiektach i urzadzeniach potozonych na tych terenach przez stosowanie w terminie
technicznie mozliwym i gospodarczo uzasadnionym odpowiedniej profilaktyki, naprawianiu
szkdd goérniczych i rekultywacji terendw gorniczych. Decyzje dotyczace okreslenia kierunku
rekultywacji, a takze decyzje uznajace rekultywacje za zakoriczong wydaje w razie potrzeby
wiasciwy Starosta. Jednak zgodnie z danymi Starosty Sepoleriskiego w latach 2020-2025 dla
obszaru Gminy Kamien Krajeniski nie byty wydane decyzje na podstawie art. 22 ustawy z dnia

3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i le$nych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 82).

Na podstawie art. 26a ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o zapobieganiu szkodom
w Srodowisku i ich naprawie (t.j. Dz.U. z 2020 poz. 2187) Generalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska prowadzi, przy uzyciu systemu teleinformatycznego, rejestr bezposrednich

zagrozen szkodom w $Srodowisku i szkdd w sSrodowisku, ktére wystgpity na terenie kraju.

Pismem z dnia 21 stycznia 2025 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
poinformowalt, ze rejestrze bezposrednich zagrozen szkodg w Srodowisku i szkéd

w srodowisku, o ktérym mowa w art. 26a ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 o zapobieganiu

% https://kamienkrajenski.e-mapa.net/
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szkodom w $rodowisku i ich naprawie (Dz. U. z 2020 r. poz. 2187) znajduje sie jeden wpis dla
dziatek 500/1 i 500/2 potozonych w Kamieniu Krajenskim przy ul. Sepolenskiej. Ponadto

w rejestrze historycznych zanieczyszczen powierzchni ziemi, o ktérym mowa w art. 101c
ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (tekst jedn. Dz. U.

z 2024 r. poz. 54, ze zm.) figuruje jeden wpis dla dziatki nr 500/2 potozonej w Kamieniu

Krajenskim przy ul. Sepolenskiej.

Jednym z mozliwych zagrozen powierzchni ziemi sg osuwiska. Powodujg zniszczenia

w infrastrukturze, uprawach, drzewostanie oraz ogélng degradacje terendéw objetych
ruchami masowymi ziemi. Na granicy z gming Cztuchéw zarejestrowano jedno nieaktywne
osuwisko. Zlokalizowane jest ono w dolinie Kamionki, okoto 1 km na potudniowy-zachéd od
miejscowosci Niwy. Wedtug informacji udostepnionej przez Starostwo Powiatowe

w Sepdlnie Krajeriskim w rejestrze obszaréw zagrozonych ruchami masowymi Starosta
Sepolenski nie posiada zadnych wpiséw dotyczgcych Gminy Kamien Krajenski. Na
opisywanym terenie mogg wystepowac tereny o predyspozycji do rozwoju ruchéw
masowych ziemi. Zostaty one delimitowane na potrzeby Programu Ochrony Srodowiska dla
Gminy Kamien Krajenski na lata 2021-2024, z perspektywg do roku 2028. Pomimo braku
formalnej kwalifikacji, wskazane lokalizacje powinny by¢ postrzegane jako potencjalnie
problematyczne i podczas realizacji jakiegokolwiek zagospodarowania oraz prowadzenia
jakichkolwiek dziatalnosci nalezy kazdorazowo upewni¢ sie, ze nie spowodujg one
zwiekszenia ryzyka. Z uwagi na dynamiczny charakter prezentowanych informacji zalecane

jest sprawdzanie jej aktualnosci w bazie SOPO (System Ostony Przeciwosuwiskowej).1®

Zanieczyszczenie gleb potencjalnie moze by¢ spowodowane sktadowaniem substancji
niebezpiecznych. W Polsce w latach 60. 70. i 80. ubiegtego wieku nieprzydatne srodki
ochrony roslin umieszczano w sktadowiskach. Byty to obiekty o rdznej konstrukcji zwane
mogilnikami. Rozwigzanie to stworzyto powazne problemy srodowiskowe. Duza czes¢
mogilnikdw rozsianych na obszarze catego kraju na przestrzeni dziesigtkdw lat emitowata
do srodowiska zgromadzone w nich zwigzki. Wedtug informacji Starostwa Powiatowego
w Sepodlnie Krajenskim na omawianym terenie stwierdzono dwa obszary po bytych

mogilnikach w Ptociczu i Dgbrowce. Oba zostaty juz zlikwidowane.

10 SOPO https://geoportal.pgi.gov.pl/portal/page/portal/SOPO/Wyszukaj3
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7.2.9. GOSPODARKA ODPADAMI

Dokumentem, ktéry jest wydawany corocznie i ktéry szczegétowo opisuje gospodarke
odpadami w Gminie Kamien Krajenski jest analiza stanu gospodarki odpadami
komunalnymi. Analizy s3 dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej pod adresem podanym
w przypisie dolnym.!! W analizach podane s3 m.in. masa odpadéw komunalnych odebranych

w poszczegdlnych latach czy sposoby postepowania z poszczegdlnymi frakcjami.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje zorganizowany system odbioru odpaddw
komunalnych obejmujgcy odbidr, transport oraz zagospodarowanie odpadéw komunalnych
pochodzacych z nieruchomosci zamieszkatych. Wtasciciele nieruchomosci gromadza odpady
w sposob selektywny w workach i pojemnikach o odpowiedniej kolorystyce, co jest zgodne
z obowiazujgcym rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 10 maja 2021 roku

w sprawie sposobu selektywnego zbierania wybranych frakcji odpaddw.

Szczegdtowy sposob i zakres Swiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadéw komunalnych
od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych oraz nieruchomosci niezamieszkatych na terenie
Gminy Kamien Krajenski i zagospodarowania tych odpadéw, w zamian za uiszczong przez
wiasciciela nieruchomosci optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi okreslita
Uchwata nr X11/87/2019 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia 28 listopada 2019 r.,?
ktéra byta zmieniana, ostatni raz (stan na 30 czerwca 2026 r.) Uchwatg nr XXV/174/2026

Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia 30 kwietnia 2026 r.13

Odbiorem odpaddéw w ramach gminnego systemu zajmuje sie aktualnie Zaktad Gospodarki

Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeriskim Sp. z 0.0.

W ramach ponoszonej optaty za gospodarowanie odpadami, witasciciele nieruchomosci

z terenu Gminy Kamien Krajenski, mogg oddawac¢ wybrane grupy odpadéw do Punktu
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych w Kamieniu Krajenskim. PSZOK czynny jest
w kazdy poniedziatek od 08:00 do 12:0), w kazdg srode od 14:00 do 18:00, z wyjgtkiem dni

wolnych od pracy, a takze w pierwszg nieswigteczng sobote miesigca od 07:00 do 15:00.

11 Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi w gminie Kamien Krajeriski w 2024 roku jest dostepna na
stronie https://mst-kamien-krajenski.rbip.mojregion.info/4713/analiza-stanu-gospodarki-odpadami-
komunalnymi-w-gminie-kamien-krajenski-w-2024-
roku.html?searchKey=Analiza%20stanu%20gospodarki%20odpadami%20komunalnymi

2 https://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/legalact/2019/6599/

3 https://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/legalact/2026/2493/
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Do Punktu Selektywnej Zbidrki Odpaddw Komunalnych nieodptatnie przyjmowane
sg segregowane odpady komunalne pochodzace z nieruchomosci zamieszkatych z terenu
Gminy Kamien Krajenski. Rodzaje i dopuszczalne ilosci przyjmowanych odpadéw okresla

Regulaminie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych.

PSZOK zaspokaja potrzeby mieszkarnicéw Gminy w zakresie pozbywania sie nietypowych
i problematycznych odpaddw. Systematycznie rosnie masa odpaddéw przekazywanych do

PSZOK, co potwierdza jego wazng role w catym systemie gospodarki odpadami.

Gminy sg zobowigzane do osiggniecia poziomu przygotowania do ponownego uzycia

i recyklingu odpadéw komunalnych (od 2021 r.) oraz poziomu sktadowania (od 2025 r.).
Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych zostat
okreslony Rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 3 sierpnia 2021 r.

w sprawie sposobu obliczania poziomow przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu
odpadéw komunalnych (Dz.U. 2021 poz. 1530). Rozporzadzenie obowigzuje dla wyliczania
poziomu od roku 2021 wtacznie. Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia

odpadéw komunalnych dla Gminy Kamien Krajenski wyniost:

— 23,46 % w 2021 r., przy wymaganym minimum 20 % (zostat osiggniety),
— 26,12 % w 2022 r., przy wymaganym minimum 25 % (zostat osiggniety),
— 24,19 % w 2023 r., przy wymaganym minimum 35 % (nie zostat osiggniety),
— 25,30 % w 2024 r., przy wymaganym minimum 45 % (nie zostat osiggniety).
— 34,83 % w 2025 r., przy wymaganym minimum 55 % (nie zostat osiggniety).

Poziom sktadowania osiggniety przez Gmine Kamien Krajenski w 2025 r. wynidst 18,02 %

i zostat osiggniety. Dla wczesniejszych lat nie byty okreslone wymagane progi w tym zakresie.

Poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradaciji
przekazywanych do sktadowania - podstawa prawna to Rozporzgdzenie Ministra
Srodowiska z dnia 15 grudnia 2017 r. w sprawie poziomdw ograniczenia sktadowania masy
odpaddéw komunalnych ulegajacych biodegradacji (Dz.U. 2017 poz. 2412) — obowigzywato
dla wyliczania poziomu do roku 2020 wfacznie, a wymagany poziom to maksimum 35 %
do dnia 16 lipca 2020 r. Poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania dla Gminy Kamien Krajenski w latach

2021-2025 spetnia dotychczasowg norme.
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Analizujac koszty funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami, zauwazalny jest
znaczny wzrost wydatkéw. Wptywy do budzetu zwigzane z poborem optat za
gospodarowanie odpadami nie bilansujg sie. W latach 2023-2025 osiggnieto deficyt, ktéry

musiat zostac pokryty z budzetu Gminy.

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeriskim Sp. z 0.0. zakonczyt
realizacje zadania pn. ,Rekultywacja sktadowiska odpadéw innych niz niebezpieczne

i obojetne w miejscowosci Kamien Krajenski”. Rekultywacji poddano obszar kwatery
sktadowiska o powierzchni 1,81 ha. Na podstawie decyzji Marszatka Wojewddztwa Kujawsko
— Pomorskiego z dnia 29.10.2018 r. udzielajacej zgode na zamkniecie sktadowiska odpaddw,
w IV kwartale 2022 r. wykonano ostatni etap rekultywacji, rekultywacje biologiczng
polegajgcg miedzy innymi na wykonaniu zabiegdw agrotechnicznych, nasadzen krzewéw

i drzew oraz prac porzadkowych.'* Aktualne wyniki monitoringu dostepne s3 na stronie
internetowe] Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajerskim
wskazujg, ze wyniki mieszczg sie w granicach dopuszczalnych norm.

Prowadzona jest realizacja Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych azbest

z Gminy Kamien Krajenski, przyjetego Uchwatg Nr VI11/47/2011 Rady Miejskiej w Kamieniu
Krajeriskim z dnia 30 czerwca 2011 r. Celem programu jest sukcesywne usuwanie wyrobéw
zawierajgcych azbest, ograniczenie negatywnego wptywu azbestu na Srodowisko oraz
poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

Od poczatku realizacji programu do korica 2025 r. z terenu Gminy Kamien Krajenski usunieto
tacznie 895,99 ton wyrobdw zawierajgcych azbest. tgczna wartosé zrealizowanych zadan
wyniosta 465 667,70 zt, w tym pozyskane dofinansowanie z WFOSIGW i NFOSIGW osiagneto
wartosc¢ 427 198,87 zt, co stanowito 91,74% kosztéw realizacji programu.

Ponadto, na biezgco aktualizowana jest Baza Azbestowa prowadzona przez Ministerstwo
Rozwoju, ktéra jest jednym z narzedzi monitorowania realizacji zadan wynikajgcych

z Programu Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032.

4 Dane dotyczace rekultywacji sktadowiska odpaddw dostepne sg na stronie
https://zgkimkamien.pl/odpady/rekultywacja-sk%C5%82adowiska/informacje.html
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7.2.10.NADZWYCZAJNE ZAGROZENIA DLA LUDZI | SRODOWISKA
Zaktady ZDR i ZZR

Zgodnie z danymi Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy na terenie

Gminy Kamien Krajenski:

— nie wystepujg zaktady duzego ryzyka lub zaktady zwiekszonego ryzyka wystgpienia
powaznej awarii przemystowej,

— nie wystepujg inne zaktady zaliczane do potencjalnych sprawcéw wystgpienia
powaznej awarii przemystowej,

— w latach 2020-2025 nie stwierdzono wystgpienia awarii przemystowych, powaznych
awarii w transporcie powodujgcych zanieczyszczenie gruntéow, wéd podziemnych,
wod powierzchniowych oraz skazen srodowiska substancjami toksycznymi lub

ze sktadowiska odpadow.

Wedtug danych przekazanych przez Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej
w Sepodlnie Krajenskim w latach 2020-2024 na terenie Gminy Kamien Krajenski nie

odnotowano zdarzen zwigzanych z nadzwyczajnymi zagrozeniami dla sSrodowiska.
Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenistwo publiczne w Gminie Kamien Krajenski odpowiada Komenda Powiatowa
Policji w Sepdlnie Krajenskim oraz Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej

w Sepdlnie Krajenskim. Na terenie Gminy Kamien Krajenski dziata 9 jednostek Ochotniczych
Strazy Pozarnych w tym jedna na terenie miasta i 8 na terenie sotectw (Jednostki OSP
Ptocicz, Orzetek, Radzim, Mata Cerkwica, Dgbrowa, Witkowo, Duza Cerkwica, Dgbréwka).

Jednostka OSP Kamien Krajenski znajduje sie w Krajowym Systemie Ratowniczo- Gasniczym.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. jednostki OSP zrzeszaty 355 cztonkdow, w tym 299 cztonkdw
czynnych, 36 wspierajgcych oraz 15 honorowych. W 2025 r. jednostki OSP z terenu Gminy
uczestniczyty tgcznie w 104 zdarzeniach. Struktura zdarzen corocznie przedstawiana jest

w raportach o stanie Gminy Kamien Krajenski.

Wszystkie OSP posiadajg samochody pozarnicze i sprzet ratowniczy w znacznym stopniu
wymienione w ostatnich latach. OSP Kamien Krajenski posiada dodatkowo tédz z silnikiem

zaburtowym. Strazacy oprodcz dziatan ratowniczych stale podnoszg swoje kwalifikacje,
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aktywnie uczestniczg w zyciu kulturalnym, sportowym - turnieje halowej pitki noznej,
prowadzg pokazy na festynach, organizujg turnieje wiedzy pozarniczej i zawody pozarnicze

oraz biorg udziat w uroczystosci koscielnych oraz panstwowych.

Gmina Kamien Krajenski dla wszystkich jednostek OSP zakupita aplikacje mobilng alarmujaca
konkretnych strazakéw bezposrednio ze Stanowiska Kierowania Panstwowej Strazy Pozarnej
(SK PSP) w Sepdlinie Krajenskim. Aplikacja kompleksowo obstuguje tez inne sprawy jednostek
OSP. Oprdcz aplikacji nadal waznym elementem alarmujgcym niezaleznym od sieci GSM

i internetu sg syreny alarmowe umieszczone na remizach OSP. 8 syren wigczonych jest

w radiowa siec selektywnego alarmowania ludnosci o zagrozeniach np. z powietrza. Za

pomocg tego systemy SK PSP w Sepdlnie Krajenskim alarmuje tez jednostki OSP do dziatania.
Zarzadzanie kryzysowe i obrona cywilna

Organem wtasciwym w sprawach zarzgdzania kryzysowego na terenie Gminy Kamien
Krajenski jest Burmistrz Kamienia Krajeriskiego. Ochrona ludnosci wigze sie z szerokim
zakresem dziatan w celu ochrony mieszkaricéw oraz ich mienia przed dziataniami sit natury
takich jak powodzie, nawatnice, skazenia masowe, awarie infrastruktur krytycznych i wielu
innych, a w przypadku ich wystgpienia podjecia wtasciwych dziatan z uzyciem posiadanych sit
i Srodkéw do likwidacji zagrozenia oraz do zapewnienia podstawowych potrzeb bytowych

mieszkancéw zagrozonych.

Gmina Kamien Krajenski planuje uczestniczy¢ w dostepnych projektach z zakresu obrony
cywilnej i ludnosci, gdyz widzi potrzebe podejmowania dziatan na rzecz zwiekszenia

bezpieczenstwa mieszkancéw w zwigzku z niestabilng sytuacjg geopolityczna.

Ramy ochrony ludnosci i obrony cywilnej zostaty okreslone Ustawg z dnia 5 grudnia 2024 r.
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz.U. 2024 poz. 1907). Ustawa ta ma duze znaczenie
dla bezpieczeristwa obywateli i zawiera kompleksowe rozwigzania dotyczgce systemu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej w kraju. Aby rozpowszechnia¢ wsrdd spoteczenstwa
zagadnienia zwigzane z ochrong ludnosci i obrony cywilnej, Departament Komunikacji
Spotecznej MSWIA uruchomit strone internetowa: https://www.gov.pl/web/obrona-cywilna,
na ktérej bedg zamieszczane materiaty edukacyjno -informacyjne skierowane do réznych

grup wiekowych i zawodowych.
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Ustawa zaktada wykorzystanie zasobow gminnych, formacji i instytucji z terenu gminy do
tworzenia struktur zapewniajgcych bezpieczenstwo mieszkaricOw na czas pokoju oraz
korpusu obrony cywilnej na czas zagrozenia pokoju. Ochrona ludnosci wigze sie z szerokim
zakresem dziatan w celu ochrony mieszkarncéw oraz ich mienia przed dziataniami sit natury
takich jak powodzie, nawatnice skazenia masowe, awarie infrastruktur krytycznych i wielu
innych, a w przypadku ich wystgpienia podjecia wiasciwych dziatan z uzyciem posiadanych sit
i Srodkow do likwidacji zagrozenia oraz do zapewnienia podstawowych potrzeb bytowych
mieszkancow zagrozonych. Na szybkie opracowanie i uchwalenie nowej ustawy wptyneta
przede wszystkim sytuacja na Ukrainie. W dzisiejszych czasach znaczng czes¢ zadan z zakresu
ochrony ludnosci realizujg gtéwnie takie stuzby jak straz pozarna zaréwno panstwowa jak

i ochotnicza czesto wsparte policjg oraz w szczegdlnych przypadkach wojskami obrony
terytorialnej. R6znorodnos$é zadan do ktérych kierowane sg ochotnicze straze pozarne oraz
ich coraz bogatsze wyposazenie, ktdre z roku na rok ro$nie sprawia, ze formacja ta jest

uniwersalng grupg ratownicza.

W oparciu o syreny alarmowe jednostek OSP na terenie Gminy Kamien Krajenski dziata
system ostrzegania ludnosci o zagrozeniach z powietrza oraz kleska zywiotowych. Jeszcze

w grudniu 2024 zostat zaktualizowany system wykrywania i ostrzegania i alarmowania w
ktdrych udziat biorg jednostki organizacyjne gminy, ochotnicze straze pozarne, sottysi, media

lokalne, Regionalny System Ostrzegania i ogdlnopolski system ALERT RCB.

Gmina Kamien Krajenski sukcesywnie prowadzi dziatania zwigzane z wdrazaniem nowych
przepisdw oraz wzmacnianiem potencjatu ratowniczego i zabezpieczenia ludnosci na
wypadek sytuacji kryzysowych. Gmina w 2025 r. pozyskata dofinansowanie w ramach
rzgdowego Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej, dzieki ktéremu zakupiono
specjalistyczny sprzet oraz zrealizowano dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo
mieszkancow. W ramach programu, dzieki dofinansowaniu zakupiono: holowany zbiornik
na wode pitng o pojemnosci 4000 | z atestem, 10 specjalistycznych zestawdw ratujacych
zycie AED, mobilny agregat prgdotwdrczy o mocy do 100 kW, 10 przenosnych

akumulatorowych systemow oswietleniowych i namiot ewakuacyjny.
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7.3. GtOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH
| ROWEROWYCH

7.3.1. UKtAD KOMUNIKACYJNY

0$ komunikacyjng Gminy stanowi droga krajowa nr 25 (odcinek o dtugosci 15,188 km), ktéra
pozwala na dogodne pofaczenie z siedzibg powiatu sepolenskiego i dalej Bydgoszcza
(kierunek potudniowo-wschodni), a takze z Cztuchowem i dalej Koszalinem (kierunek
potnocno-zachodni). Ogdlna ocena stanu technicznego na 8,038 km okreslana jest jako
pozadana (niewymagajgca zbiegdw), na dtugosci 2,15 km — ostrzegawcza (wymagajaca

zaplanowanych zabiegéw naprawczych), natomiast na dtugosci 5,0 km krytyczna.

Przez obszar nie przebiegajg drogi wojewddzkie. Sie¢ komunikacyjng Gminy uzupetniajg
drogi powiatowe, ktérych w Gminie jest okoto 56 km (w tym 2,9 km w Kamieniu Krajeriskim)
i gminne (w Gminie Kamien Krajeriski wg stanu na koniec 2025 r. znajduje sie 66 odcinkow

drég gminnych posiadajacych kategorie drogi publicznej, o tgcznej dtugosci 84,521 km).

Corocznie na drobne naprawy, odsniezanie, czy tez watowanie i profilowanie drég
przeznaczane sg $rodki z funduszu soteckiego jak i bezposrednio z budzetu Gminy. Drobne
naprawy jak i stawienie znakdw wykonywane sg przez pracownikéw gospodarczych Urzedu

Miejskiego w Kamieniu Krajeriskim.

Ponadto na terenie Gminy znajdujg sie dwa obiekty mostowe. Jeden z nich znajduje sie na
drodze gminnej o nr 020507C (ul. Le$na) na dziatce nr 16/1, a drugi obiekt mostowy

na drodze gminnej relacji Orzetek-Witkowo na dziatce nr 64/9.

Drogowy ruch komunikacyjny jest gtdwnym zrédtem hatasu na opisywanym terenie.

W zwigzku z tym niezbedna jest kontynuacja dziatan obejmujgcych: kompleksowe
planowanie zagospodarowania przestrzennego wiekszych uktadow przestrzennych,
stosowanie rozwigzan technicznych ograniczajgcych hatas, zieleni izolacyjnej oraz remonty

i stata dbato$¢ o wtasciwy stan nawierzchni drég, rozwdj transportu zrownowazonego.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad zamierza w najblizszych latach zrealizowaé
budowe obwodnicy Kamienia Krajenskiego, a dalszej perspektywie rozbudowe drogi
krajowej nr 25 na odcinku Kamien Krajenski — Sepdlno Krajenskie. Realizacja inwestycji
drogowych w duzej mierze uzalezniona jest jednak od zapewnienia finansowania. Wg danych

przedstawionych przez GDDKiA Oddziat w Bydgoszczy (pismo z 11 lutego 2025 r.):
Strona 122z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

— budowa obwodnicy Kamienia Krajeriskiego obejmie 2,475 km, a koszt realizacji
zadania to 92 493 399 zt (realizacja w latach 2025-2027),
— rozbudowa drogi krajowej nr 25 na odcinku Kamien Krajenski - Sepdlno Krajerskie ma

objac 6,135 km, a koszt realizacji to 108 821 317 zt (realizacja w latach 2029-2030).

Przez Gmine Kamien Krajenski przebiega linia kolejowa nr 281 relacji Olesnica — Chojnice,

na ktdrej obecnie nie sg realizowane przewozy pasazerskie.

7.3.2. TRANSPORT PUBLICZNY

Transport publiczny jest stabo rozwiniety. Gtéwna forma publicznego transportu to lokalne
przewozy autobusowe, ktére kursujg m.in. miedzy Sepdélnem Krajenskim, Naktem nad
Notecia, Chojnicami czy Bydgoszczg. Gmina organizuje transport szkolny dla dzieci

i mtodziezy do szkot.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski znajduje sie tgcznie 39 przystankéw autobusowych. Dwa
z nich sg wtasnoscig jednostki samorzadu terytorialnego, natomiast pozostate 37 nalezy lub

s9 W zarzadzie innych podmiotéw (w tym 26 powiatowych i 11 krajowych).

Efektywny transport publiczny powinien odpowiadaé na potrzeby zaréwno codziennych jak
i potencjalnych uzytkownikéw, ktérymi sg mieszancy. Gmina w 2025 r. uczestniczyta

w finansowaniu lokalnego transportu drogowego realizowanego przez Powiat Sepolenski
zgodnie z zawartym porozumieniem. Gmina Kamien Krajenski przekazata srodki w kwocie

30 000,00 zt. Do korica 2025 r. Powiat Sepolenski wykorzystat 20 343,73 zt dotac;ji.

Wazng informacje dotyczacga stanu taboru wykorzystywanego do realizacji obowigzku
dowozu dzieci do szkot i placéwek oswiatowych przedstawit Miejsko Gminny Zespdt Ustug
Oswiatowych w Kamieniu Krajenskim. Gmina dysponuje autobusami o wysokim stopniu
wyeksploatowania, co stanowi jedno z istotnych wyzwan na najblizsze lata.

Obecnie wykorzystywany autobus Autosan (rok produkcji 2003) posiada przebieg okoto
684 tys. km, wykorzystywany do dowozu ucznidow Zespotu Szkolno-Przedszkolnego

w Kamieniu Krajeriskim, natomiast autobus Mercedes (rok produkcji 2008), wykorzystywany
do dowozu uczniéw Szkoty Podstawowej w Zamartem oraz Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Sepdlnie Krajenskim, posiada przebieg okoto 615 tys. km.

Stan techniczny i stopien zuzycia pojazdéw wskazujg na koniecznos¢ uwzglednienia

w perspektywie strategicznej dziatan zmierzajgcych do sukcesywnej wymiany taboru
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przeznaczonego do realizacji przewozéw szkolnych, w celu zapewnienia bezpieczeristwa,

niezawodnosci oraz odpowiedniego standardu swiadczonych ustug.

7.3.3. KOMUNIKACIJA PIESZA | ROWEROWA

Analizujgc sytuacje w zakresie zréwnowazonej mobilnosci, nie mozna poming¢ potrzeb
pieszych. Ruch pieszy stanowi podstawowg forme przemieszczania sie mieszkarncow.

Nie kazdy korzysta z samochodu, roweru czy transportu publicznego, jednak kazdy jest
pieszym - chocby na krotkim odcinku trasy. Do grona pieszych zaliczy¢ mozna osoby, ktére
wybierajg te forme przemieszczania sie, a takze osoby prowadzgce rowery, wozki dzieciece,
zakupowe czy poruszajgce sie na wozku inwalidzkim. Drogi dla pieszych muszg uwzgledniac

potrzeby wszystkich uzytkownikéw, w tym osdb z ograniczong mobilnoscia.

Jako staba strona w badaniu ankietowym przeprowadzonym na cele opracowania ,,Strategii
Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036” wskazywana jest niewystarczajgco
rozwinieta i spdjna infrastruktura drog dla pieszych i roweréow. Potrzeba poprawy sytuacji
w tym zakresie jest silnie zauwazalna w$rdd wtadz i mieszkanncow. Stabo rozwinieta
infrastruktura wptywa na potencjalnie wiekszg liczbe wypadkdw, poniewaz spacery piesze

i dojazdy rowerami muszg odbywac sie jezdniga.

Obecnie na terenie Gminy funkcjonuje infrastruktura pieszo-rowerowa poprawiajgca
bezpieczenstwo oraz dostepnos¢ komunikacyjng mieszkaricéw o matym zasiegu. Miedzy
Kamieniem Krajeriskim a Orzetkiem, wzdtuz drogi krajowej nr 25, poza pasem drogowym
znajduje sie cigg pieszo-rowerowy o szerokosci 1,5 m i dtugosci 1,79 km, zrealizowany przy

wspotudziale sSrodkéw Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznym, w 2025 r. zrealizowano réwniez
inwestycje pn. ,,Budowa ciggu pieszo-rowerowego wzdtuz drogi krajowej nr 25

w miejscowosci Zamarte”. W ramach zadania wykonano:

— cigg pieszo-rowerowy o nawierzchni zwirowo-gliniastej o dtugosci 107,7 m,

— ktadke pieszo-rowerowa o konstrukcji drewnianej o dtugosci 132 m.

Zadanie zostato zrealizowane przez Gmine Kamien Krajeniski przy wspoétfinansowaniu ze
srodkéw Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. tgczna dtugosé

wybudowanej infrastruktury wyniosta 239,7 m.
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Przez Gmine przebiega szlak rowerowy ,, Greenway — Naszyjnik Pétnocy”. Szlak prowadzi

przez tereny Srodkowego i Wschodniego Pomorza i przebiega m.in. przez Park Narodowy

Bory Tucholskie, gdzie faczy sie ze szlakami Kaszubskiej Marszruty. Jego tgczna dtugosc

wynosi ponad 800 km.

Choc¢ samorzad gminny nie jest w stanie samodzielnie rozwigzaé wszystkich wyzwan

zwigzanych z dostepnoscia transportowg, ma znaczny wptyw na obszary takie jak:

7.4.

ksztattowanie przestrzeni ulic i charakterystyka uktadu drogowego, rowerowego
i pieszego,

inwestycje w transport zbiorowy,

kwestie promocji i edukacji na temat zréwnowazonej mobilnosci,

planowanie przestrzenne, ktére czesto jest kluczowe dla utworzenia obszaru
przyjaznego zrownowazonym formom przemieszczania sie,

tworzenie strategii, polityk, raportow, rekomendacji itd., majgcych bezposredni

wptyw na rozwdj regionu i polityke wtadz wojewddztwa.

GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE)

Na terenie Gminy Kamien Krajenski znajdujg sie obiekty infrastruktury technicznej, ktére

opisano w poszczegdlnych rozdziatach niniejszej strategii. Sg to m.in.*

1.

2.

infrastruktura wodociggowa:

ujecie wod podziemnych i stacja uzdatniania wody w Kamieniu Krajenskim oraz sie¢
wodociggowa wraz ze stacjami podnoszenia ci$nienia na terenie miejscowosci:
Kamien Krajenski, Ptocicz, Dgbrowa, Witkowo, Duza Cerkwica, Mata Cerkwica,
Radzim i Dgbréowka,

ujecie wod podziemnych i stacja uzdatniania wody w Orzetku oraz sie¢ wodociggowa
wraz ze stacjg podnoszenia ciSnienia na terenie miejscowosci: Orzetek, Obkas —
osiedle, Nowa Wies, Zamarte, Niwy i Jerzmionki,

sie¢ wodociggowa w miejscowosci Obkas. Zrédtem zaopatrzenia w wode tej
miejscowosci jest Gmina Chojnice (rurocigg dosytowy z miejscowosci Ogorzeliny do
miejscowosci Obkas.

sie¢ kanalizacyjna:

5 Informacja zawarta w planie ogélnym
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— oczyszczalnia Sciekdw w Kamieniu Krajeriskim zlokalizowana przy ul. Dworcowej 21
w Kamieniu Krajenskim,

— oczyszczalnia Sciekéw zlokalizowana w Niwach,

— oczyszczalnia $ciekéw zlokalizowana w Zamartem,

— system kanalizacji sanitarnej odbywajacy sie metodg grawitacyjng oraz ci$nieniowa
przy udziale 11 przepompowni i 4 ttoczni Sciekdw.

3. sie¢ komunikacyjna — obejmujgca w szczegdlnosci droge krajowa nr 25, drogi
powiatowe i gminne, ale réwniez inne drogi (np. wewnetrzne) czy przystanki
autobusowe,

4. sieé gazowa - gazocigg wysokiego cisnienia DN150 relacji Pawtowo — Sepdlno
Krajenskie z odgatezieniem DN8O do stacji gazowej Kamien Krajenski; gaz ziemny
rozprowadzany jest ze stacji gazowej Kamien Krajenski na teren miasta oraz do
sotectw Dgbrowa i Orzetek — w planie ogdlnym zakwalifikowany do infrastruktury
technicznej o znaczeniu ponadregionalnym.

5. siec¢ elektroenergetyczna — ktérej zarzgdcg jest ENEA Operator Sp. z 0.0., sie€ zostata
opisana w osobnym rozdziale; w projekcie planu ogélnego do infrastruktury
technicznej o znaczeniu ponadregionalnym zaliczono linie napowietrzng wysokich
napieé¢ 110kV relacji GPZ Sepdlno-GPZ Chojnice Przemystowa,

6. infrastruktura zwigzana z tgcznoscig np. stacje bazowe telefonii komérkowej,

7. Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych w Kamieniu Krajenskim.

Ponadto w Gminie znajdujg sie elementy infrastruktury spotecznej bedace gruntami,
budynkami i obiektami gminnymi (np. urzad, szkoty, biblioteki, swietlice wiejskie, budynki

OSP, place zabaw, obiekty sportu i rekreac;ji).

7.4.1. WODOCIAGI | KANALIZACIA

Na terenie Gminy Kamien Krajenski obowigzki dotyczgce zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania sciekdw realizuje Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeriskim Sp. z 0.0. Gmina Kamien Krajenski jest
zaopatrywana w wode z dwéch ujeé komunalnych w Orzetku oraz Kamieniu KrajefAskim.
Ujecie wody podziemnej w miejscowosci Orzetek posiada wyznaczong strefe ochrony
bezposredniej dla studni wierconych:

— Nr 2 o gtebokoéci h =112,5 m i o zasobach eksploatacyjnych 28,0 m3/h,
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— Nr 3 (studnia awaryjna) o gtebokosci h = 94,0 m i o zasobach eksploatacyjnych
23,5 m3/h stanowigcg dla obu studni (nr 2 i 3) wydzielony i wygrodzony obszar,
obejmujacy okrag o promieniu okoto 5,0 m, liczagc od obudowy kazdej studni.

Dla ujecia wody podziemnej w miejscowosci Orzetek obowigzuje pozwolenie wodnoprawne
na ustuge wodng polegajgcq na poborze wdd podziemnych z ujecia zlokalizowanego

na dziatce nr 502/3 obreb Orzetek - Decyzja Dyrektora Zarzgdu Zlewni w Chojnicach
Panistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie (znak: GD.ZUZ.1.421.SE.
9.2019.2020.MO) z dnia 28 lutego 2020 r. Decyzja wazna do 20 lutego 2040 r.

Ujecie wody podziemnej w miejscowosci Kamien Krajenski posiada wyznaczong strefe
ochrony bezposredniej dla studni wierconych:

— Nr 1o gtebokosci h =100,00 m p.p.t. i zatwierdzonych zasobach eksploatacyjnych
Q=95 m3/h przy depresji s=6,3 m,

— Nr 2 o gtebokosci h = 100,00 m p.p.t. i zatwierdzonych zasobach eksploatacyjnych
Q=95 m3/h przy depresji s=7,5 m.

Dla ujecia wody podziemnej w m. Kamien Krajeriski obowigzuje pozwolenie na pobdr wéd
podziemnych z ujecia wéd podziemnych zlokalizowanego na dziatkach nr 489/6, 155/2
i 479/2, obreb Kamien Krajenski - Decyzja Starosty Sepolenskiego nr RO.6341.9.2017 z dnia

30 marca 2017 roku. Decyzja wazna do 29 marca 2027 r.

W Raporcie o stanie Gminy Kamien Krajeniski za 2025 r. podano, ze dtugos¢ sieci
wodociggowej wynosi 106,3 km (wzrost o 0,3 km wzgledem poprzedniego roku).
Funkcjonuje 1 130 przytgczy wodociggowych. Systematycznie rosnie dtugos¢ sieci
wodociggowej oraz liczba przytgczy wodociggowych. Zmniejszyto sie nieco zuzycie wody
w gospodarstwach domowych ogdtem na 1 mieszkarica, co moze swiadczy¢ o racjonalnym

zuzyciu wody. Dane za poprzednie lata zestawiono w Diagnozie.

Wszystkie miejscowosci w Gminie sg wyposazone w sie¢ wodociggowa, jednak niektdrzy
mieszkanicy nie sg podtgczeni do sieci i korzystajg z wtasnych studni. Odsetek osdb
korzystajgcych z sieci wodociggowej (odnoszacy sie do odsetka ludnosci, a nie budynkéw
podtaczonych do sieci) zgodnie z danymi GUS na koniec 2024 r. wyniost 86,8 % (wzrost

00,2 % wzgledem poprzedniego roku).
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Woda wykorzystywana do zbiorowego zaopatrzenia mieszkaricdw Gminy czerpana jest

z czwartorzedowych poziomdéw wodonosnych charakteryzujgcych sie stosunkowo dobrg
jakoscig, ale z powodu ponadnormatywnej zawartosci zwigzkéw zelaza i manganu wymaga
uzdatniania. Jakos¢ wody przeznaczonej do spozycia jest pod ciggtym nadzorem
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Sepdlnie Krajenskim. Majgc na
uwadze obszarowe oceny jakosci wody dostarczanej przez nadzorowane urzgdzenia
wodociggowe wykorzystywane do zbiorowego zaopatrzenia w wode mieszkancéw Gminy
Kamien Krajenski stwierdza sie, ze sg oni zaopatrywani sg zwykle w wode przydatng do
spozycia. W przypadku krétkotrwatych przekroczen dopuszczalnych norm, podejmowane sg

skuteczne dziatania naprawcze.

W Raporcie o stanie Gminy Kamien Krajenski za 2025 r. podano, ze dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej wynosi 66,6 km. Funkcjonujg 733 przytacza kanalizacyjne. Odsetek oséb
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (odnoszacy sie do odsetka ludnosci, a nie budynkow
podtaczonych do sieci), zgodnie z danymi GUS na koniec 2024 r. wynidst 70,7 % (wzrost

0 0,2 % wzgledem poprzedniego roku). Systematycznie rosnie dtugosc sieci kanalizacyjnej

oraz liczba przytgczy wodociggowych. Dane za poprzednie lata zestawiono w Diagnozie.

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajerskim Sp. z 0.0.
poinformowat, ze na terenie Gminy Kamien Krajenski brak jest duzych przedsiebiorstw
podtaczonych do sieci wodociggowe;j i sieci kanalizacji sanitarnej. Nie zaobserwowano aby
jakos$¢ odbieranych sciekéw odbiegata od norm dla sciekéw komunalnych, nie dochodzito

do przecigzenia sieci wodociggowej (Sredni pobdér wody na poziomie 67 % w stosunku do
maksymalnego poboru wody w okresie rocznym wynikajgcym z pozwoled wodnoprawnych —
dane za 2024 r.) jak i réwniez oczyszczalni Sciekdw (Srednia ilos¢ Sciekdw oczyszczonych na
poziomie 66 % w stosunku do maksymalnej ilosci sciekdw oczyszczonych w okresie rocznym
wynikajgcym z pozwolen wodnoprawnych — dane za 2024 r.). Obecna przepustowos¢
oczyszczalni Sciekdw pozwala na przyjmowanie i oczyszczanie sciekdw bez wiekszych

zaktocen.

Scieki z terenu Gminy Kamier Krajenski sg kierowane do komunalnej oczyszczalni $ciekéw
w Kamieniu Krajenskim przy ul. Dworcowej 21 na dziatce nr ew. 469/5 (aglomeracja Kamien
Krajenski; 4977 RLM). Jest to oczyszczalnia po | etapie modernizacji zakonczonej w 2025 r.

Modernizacja wynikata z koniecznosci kompleksowej zmiany rozwigzan techniczno-
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technologicznych oraz poprawy istniejgcego stanu technicznego oczyszczalni sciekdw.
Catkowita wartos¢ modernizacji to 8 056 762,29 zt brutto. Kwota dofinansowania

z Rzagdowego Funduszu Polski tad wynosi 7 410 000,00 zt. Realizacja przedsiewziecia
przyczynita sie do poprawy efektywnosci systemu oczyszczania sciekdw, zwiekszenia
bezpieczenstwa i niezawodnosci funkcjonowania infrastruktury komunalnej oraz

ograniczenia negatywnego wptywu gospodarki sciekowej na sSrodowisko naturalne.

Dziatajg tez lokalne, gminne oczyszczalnie sciekow w Niwach i Zamartem. Oczyszczalnia
Sciekdw w Niwach zlokalizowana jest na dziatce o nr ewid. 73/4 i obstuguje mieszkarncow
miejscowosci Niwy. Oczyszczalnia sciekdw w Zamartem zlokalizowana jest na dziatce

o nr ewid. 6/2 przy ulicy Bydgoskiej 2. Oczyszczalnia obstuguje osiedle spétdzielni
mieszkaniowej , Aster”, Klasztor , Karmelici Bosi”, przedsiebiorstwo ,,Hodowla Ziemniaka
Zamarte”, Szkote Podstawowg im. Marii Konopnickiej Zamartem, sklep spozywczy, cztery

wspolnoty mieszkaniowe i pozostate domy jednorodzinne.

Gmina Kamien Krajenski w czesci skanalizowanej zostata wtgczona do aglomeracji
kanalizacyjnej.'® Obowigzuje w tym zakresie Uchwata nr XX111/162/2020 Rady Miejskiej
w Kamieniu Krajeriskim z dnia 29 grudnia 2020 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic
Aglomeracji Kamien Krajenski o rwnowazne;j liczbie mieszkanncédw 4977 z oczyszczalnia
Sciekdw w miejscowosci Kamien Krajenski. Aglomeracja obejmuje cze$é miejscowosci:
Kamien Krajenski, Dgbréwka, Mata Cerekwica, Duza Cerekwica, Radzim, Orzetek, Obkas,

Dabrowa i Ptocicz.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu

w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw Zaktad Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeniskim Sp. z 0.0. opracowat Wieloletni plan rozwoju

i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2024-2026

i przedtozyt Burmistrzowi Gminy Kamien Krajenski. Wieloletni plan zostat podjety uchwata
nr LIX/415/2024 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia 30 stycznia 2024 r. Uchwalony

plan okresla w szczegdlnosci:

— planowany zakres ustug wodociggowo — kanalizacyjnych,

— przedsiewziecia rozwojowo — modernizacyjne w poszczegolnych latach,

16 Uchwata w sprawie aglomeracji kanalizacyjnej https://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/legalact/2021/40/
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— przedsiewziecia racjonalizujgce zuzycie wody oraz wprowadzanie sciekdow,
— naktady inwestycyjne w poszczegdlnych latach, sposoby finansowania planowanych

inwestycji.

Celem wieloletniego planu jest rozwdj i modernizacja infrastruktury wodociggowe;j

i kanalizacyjnej, osiggniecie standardéw wyznaczonych przez stosowne dyrektywy UE oraz
spetnienie krajowych wymogdw (ustawy i rozporzadzenia) oraz dostosowanie infrastruktury
do obowigzujgcych wymogow i potrzeb mieszkancéw. Wieloletni plan zawiera
przedsiewziecia rozwojowo — modernizacyjne polegajgce na budowie i modernizacji
urzadzen wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych. Przedsiewziecia rozwojowo —
modernizacyjne majg na celu usprawnienie swiadczonych ustug wodociggowo —
kanalizacyjnych poprzez wprowadzanie nowych lub poprawe starych technologii.
Przedsiewziecia te majg wptyngé na pozyskanie nowych odbiorcédw oraz na podwyzszanie

jakosci i ciggtosci ustug.

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeriskim Sp. z 0.0. w lutym
2025 r., poinformowat, ze Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych
i urzgdzen kanalizacyjnych na lata 2024-2026 jest aktualny i realizowany, z zastrzezeniem do

dwdch zadan:

1. Rozbudowa instalacji PV na stacji uzdatniania wody w Kamieniu Krajenskim —
po analizie kosztowe] nastgpit wzrost wartosci inwestycji ze 130 000,00 zt netto do
261 920,06 zt netto przez warunki jakie natozyt OSD (operator sieci dystrybucyjnej).
Stawia to pod znakiem zapytania dalszy proces inwestycyjny z uwagi niski stopien
optacalnosci inwestycji przez co stopa zwrotu ulegnie znacznemu wydtuzeniu (ponad
12 lat).

2. Rozbudowa instalacji PV na oczyszczalni $ciekdw w Kamieniu Krajenskim — po analizie
kosztowej nastgpit wzrost wartosci inwestycji ze 130 000,00 zt netto do 264 828,50 zt
netto przez warunki jakie natozyt OSD (operator sieci dystrybucyjnej). Stawia to pod
znakiem zapytania dalszy proces inwestycyjny z uwagi niski stopien optacalnosci

inwestycji przez co stopa zwrotu ulegnie znacznemu wydtuzeniu (ponad 10 lat).

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeriskim Sp. z 0.0. poza

zakresem aktualnego Wieloletniego planu w obecnej chwili nie ma sprecyzowanych planéw
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na dalszg perspektywe czasowa. Planowane zadania inwestycyjne w zakresie wodociggowo —

kanalizacyjnym moze okresli¢ po czesci zadaniami i szacunkowym kosztem:

1. Il etap przebudowy (modernizacji) oczyszczalni $ciekdw w Kamieniu Krajenskim —
7 min zt netto,

2. Przebudowa (modernizacja) oczyszczalni sciekdw w Zamartem — 4,7 min zt netto,

3. Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej ttocznej na odcinku Dgbréwka — Duza
Cerkwica — 750 tys. zt netto,

4. Modernizacja kanalizacji sanitarnej w ul. Przemystowej w Kamieniu Krajenskim —
350 tys. zt netto,

5. Modernizacja przepompowni, GS, Straz w Kamieniu Krajeriskim — 1,5 min zt netto,

6. Modernizacja przepompowni Obkas, Mata Cerkwica, Radzim, Dgbréwka — 2,0 min zt
netto,

7. Modernizacja sieci wodociggowej w Dgbréwce — ul. Parkowa — 100 tys. zt netto,

8. Modernizacja stacji podnoszenia cisnienia (Ptocicz, Duza Cerkwica, Na Dgbrowke,

Obkas) — 600 tys. zt netto.

Inwestycje wymienione w akapicie poprzednim pozwolityby na utrzymanie infrastruktury
technicznej wodociggowo-kanalizacyjnej na zadawalajgcym poziomie — niezagrazajacym jej
w dalszej eksploatacji. Utrzymanie urzadzen w dobrej sprawnosci technicznej

i technologicznej w celu umozliwienia wykonywania podstawowej ustugi, jakim jest zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekdw to jedno z wazniejszych zadan

wtasnych Gminy.

Podstawowym problemem i ograniczeniem w zakresie przyspieszenia dziatan w latach
realizacji , Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026 — 2036” jest brak
wystarczajacych srodkéw finansowych na co najmniej planowane inwestycje, ktére zostaty
wyszczegdlnione powyzej. Spdtka nie jest w stanie wykona¢ wszystkich zaplanowanych
inwestycji z wlasnych srodkéw lub w czesci jako wktad wtasny przy prébie pozyskania
srodkéw zewnetrznych na tego rodzaju inwestycje. Dlatego pomoc ze strony Gminy Kamien

Krajenski w tym zakresie jest konieczna.

Catosciowa aktualizacja planéw bedzie miata miejsce przy okazji opracowania wieloletniego
planu rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych na kolejng

perspektywe czasowa.
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Ocena sytuacji w zakresie gospodarki wodno-sSciekowej dokonana w lutym 2025 r. przez
Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeriskim Sp. z 0.0. jest

nastepujaca:

1. Silne strony i szanse (szacunki w zakresie odsetka oséb korzystajgcych z sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej sg nieco wyzsze niz szacunki GUS, co nie jest btedem,
a wynika z innej metodologii obliczen):

— dobrze rozbudowana infrastruktura wodociggowa (sie¢ wodociggowa o dtugosci
106,0 km — dane za 2024 r., szacunek mieszkancow korzystajgcych z sieci 91,91 %),

— sie¢ wodociggowa o akceptowalnym poziomie strat wody (na koniec roku 2023
poziom strat w sieci wodociggowej wynidst 9,13 %),

— dobrze rozbudowana infrastruktura kanalizacyjna (sie¢ kanalizacji sanitarnej
o dtugosci 66,6 km — dane za 2024 r., szacunek mieszkarncow korzystajgcych z sieci
78,07 %),

— oczyszczalnia $ciekdw w obszarze aglomeracji, ktéra uzyskuje parametry sciekow
oczyszczonych (brak przekroczen, dla RLM aglomeracji od 2 000 do 9 999 Scieki
oczyszczone mieszczg sie w parametrach: BZT5 — 25 mg 0,/1, ChZTCr — 125 mg O/|,
zawiesina ogdlna — 35 mg 0/l),

— pozostate oczyszczalnie lokalne Niwy i Zamarte poza aglomeracjg rowniez uzyskujg
parametry sciekdw oczyszczonych (brak przekroczen),

— aglomeracja Kamien Krajeriski spetniajgca wymagania KPOSK (za rok 2023 poziom
skanalizowania 98,18 %, przy RLM 4 977 — sprawozdanie z KPOSK za 2023 r.),

— doswiadczona i wyspecjalizowana kadra pracownikéw spofki.

2. Stabe strony i zagrozenia:

— brak dostatecznie srodkéw wtasnych w stosunku do wysokich naktaddéw
inwestycyjnych w zakresie infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,

— ograniczone mozliwosci zwiekszenia przychoddw z dziatalnosci wodociggowo-
kanalizacyjnej przez brak wiekszych podmiotéw na terenie Gminy Kamien Krajenski,

— problemy w naborze pracownikow o okreslonych kwalifikacjach.

Zagrozenia dla Srodowiska stanowi nieuporzgdkowana gospodarka sciekowa na terenach

zabudowy rozproszonej, gdzie nie ma uzasadnienia ekonomicznego dla budowy sieci
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kanalizacyjnej. Brak zorganizowanych systemdéw odprowadzania i oczyszczania sciekdw

stanowi zagrozenie dla czystosci wéd podziemnych.

Burmistrz Kamienia Krajenskiego prowadzi ewidencje zbiornikdw bezodptywowych
i oczyszczalni oraz kontrole regularnego ich oprdzniania. GUS podaje, ze na koniec 2024 r.:
— w przydomowe oczyszczalnie Sciekdw wyposazonych jest 88 nieruchomosci,
— ze zbiornikéw bezodptywowych korzysta 347 nieruchomosci.
W tym przypadku nie prezentuje sie analizy wieloletniej, gdyz zmiany w tej statystyce zalezg
od prowadzonej inwentaryzacji i niekoniecznie oddaja faktyczne zmiany w terenie.
Obowigzujaca ustawa o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach oraz regulamin
utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Kamien Krajenski zobowigzujg kazdego
wtasciciela (lub uzytkownika) nieruchomosci zamieszkatej (niepodtaczonej do sieci
kanalizacyjnej) do zawarcia umowy z przedsiebiorcg posiadajgcym zezwolenie na
oprdznianie zbiornikdw bezodptywowych (szamb) i przydomowych oczyszczalni sciekdéw, jak

rowniez do posiadania dowoddw zaptaty za wykonanie takiej ustugi.

7.4.2. tACZNOSC, INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA ORAZ ODNAWIALNE
ZRODLA ENERGII WEACZONE DO SYSTEMU ELEKTROENERGETYCZNEGO

Rosngce zapotrzebowanie na ustugi telekomunikacyjne pobudza rozwéj nowych technologii
obstugi potaczen. Wprowadzenie kazdej kolejnej generacji technologii mobilnej wigzato sie
ze wzrostem szybkosci transmisji danych o rzedy wielkosci, poprawg jakosci potgczen oraz
pojawieniem sie nowych funkcjonalnosci. Aktualnie wykorzystywana technologia 5G
funkcjonuje na swiecie od 2020 r. Nadal mozna korzystaé z zasiegu poprzednich generacji

(np. dla starszych modeli telefonéw).

Wptyw pola elektromagnetycznego na cztowieka i Srodowisko uzalezniony jest od wielkosci
natezenia (lub gestosci mocy) oraz czestotliwosci drgan. Dlatego wartos$¢ poziomow
dopuszczalnych jest okreslana w pasmach czestotliwosci. Ochrona przed nim polega gtéwnie
na lokalizowaniu obiektéw emitujgcych pola elektromagnetyczne na odpowiedniej

wysokosci oraz zapewnieniu odpowiedniej odlegtosci od zabudowan mieszkalnych.

W oparciu o prowadzony przez Ministra Cyfryzacji portal https://si2pem.gov.pl/ mozna

stwierdzi¢, ze stacje bazowe fgcznosci bezprzewodowej zlokalizowane w miejscowos$ciach:
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Kamien Krajenski, Dgbrowka, Orzetek, Zamarte i Ptocicz. Dla petnego pokrycia Gminy

wystarczajacym zasiegiem niezbedny bedzie rozwdj infrastruktury.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski w latach 2020-2024 Gtéwny Inspektor Ochrony
Srodowiska przeprowadzit monitoring pdl elektromagnetycznych jednokrotnie. Wynik
pomiaru w Kamieniu Krajenskim przy ul. Chojnickiej 7 w 2022 r. wynidst <0,3 V/m.

W pozostatych latach nie prowadzono pomiaréw w Gminie Kamien Krajenski. Liczne sg
natomiast wyniki z punktow monitoringowych dla powiatu sepolenskiego w latach 2020-
2025, ktore znajdowaty sie w granicach dopuszczalnych norm. Nie wystgpito przekroczenie
dopuszczalnego poziomu. Nie ma zatem podstaw do wskazania, ze istnieje realne zagrozenie
ze strony oddziatywania pél elektromagnetycznych. Co wiecej, nalezy wyjasnié, ze
dopuszczalny poziom 7 V/m obowigzywat do korica 2019 r. Normy zostaty ztagodzone.
Obecnie obowigzujg poziomy dopuszczalne dla wysokich czestotliwosci od 28 V/m do 61
V/m. Szczegbétowe dane w tym zakresie zawiera Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia
17 grudnia 2019 r. w sprawie dopuszczalnych poziomdw pdl elektromagnetycznych

w Srodowisku (Dz.U. 2019 poz. 2448).

Ponadto w serwisie https://si2pem.gov.pl/ dostepna jest mapa PEM, ktéra przedstawia
potozenie stacji bazowych telefonii komdrkowej i nadajnikéw DVB-T na terenie Polski oraz

wyniki pomiaréw pola elektromagnetycznego (PEM) wykonywanych w ich otoczeniu.

Operatorem elektroenergetycznego systemu przesytowego i zarzadca linii najwyzszych
napieé sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. W oparciu o analize danych PSE S.A. mozna

stwierdzi¢, ze przez opisywany teren nie przebiegajg linie najwyzszych napie¢ 400 kV.?

Operatorem elektroenergetycznym na terenie Gminy Kamien Krajenski jest ENEA Operator
Sp. z 0.0. Przez obszar przebiega jedna linia wysokiego napiecia (110 kV) relacji Chojnice

Przemystowa — Sepdlno Krajenskie.

Dane przedstawione przez ENEA Operator Sp. z 0.0. w odniesieniu do terenu Gminy Kamien

Krajenski sg nastepujace:

— dtugosé linii napowietrznych 110 kV — 12,21 km,

— dtugos linii napowietrznych SN — 93,34 km,

17 Schemat przebiegu linii najwyzszych napieé znajduje sie na stronie https://www.pse.pl/obszary-
dzialalnosci/krajowy-system-elektroenergetyczny/plan-sieci-elektroenergetycznej-najwyzszych-napiec
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— dtugosé linii kablowych SN — 9,64 km,
— dtugosc linii napowietrznych nn — 92,73 km (bez przytaczy),
— dtugosc linii kablowych nn — 54,05 km (bez przytaczy),

— ilos¢ stacji stupowych SN/nn — 98 szt.,

ilo$¢ stacji wnetrzowych SN/nn — 4 szt.

Gtéwnym kierunkiem inwestowania Spétki ENEA Operator sp. z 0.0. jest rozwdj sieci
dystrybucyjnej dla zaspokojenia zapotrzebowania odbiorcéw na energie elektryczng,
przyfaczenia do sieci nowych podmiotdw, jak rowniez modernizacja i odtworzenie majgtku
Spoftki, przy zachowaniu szerokorozumianego bezpieczenstwa energetycznego. Planujgc
rozbudowe infrastruktury energetycznej Spétka kieruje sie zasadg proporcjonalnosci. Nowe
inwestycje sg wspdétmierne do wzrastajgcego zapotrzebowania na moc lub pojawiania sie
nowych odbiorcow energii elektrycznej. Dziatania inwestycyjne Spoétki bazujg na Planie
Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng, uzgodnionym przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Jednoczesnie

w zaleznosci od mozliwosci finansowych Spétka, w tym uwzgledniajgc pozyskane srodki

o dofinansowanie od zewnetrznych instytucji dofinansowujacych, realizuje zadania
inwestycyjne w oparciu o sporzadzane Plany Rzeczowo-Finansowe: Plan Inwestycyjny oraz
Zestawienie zadan inwestycyjnych do budowy i monitorowania realizacji planu

inwestycyjnego ENEA Operator sp. z 0.0. Spotka zaplanowata nastepujace inwestycje:

1. Budowa, rozbudowa i modernizacja linii kablowych i napowietrznych SN oraz stacji
transformatorowych zwigzana z przytagczaniem odbiorcéw Il grupy.

2. Budowa, rozbudowa i modernizacja linii kablowych i napowietrznych SN i nn, stacji

transformatorowych i transformatoréw SN/nn oraz stupéw SN zwigzana z

przytgczaniem odbiorcéw grupy IV-VI.

Budowa przytaczy SN zwigzana z przytgczaniem nowych odbiorcow grupy Il

Budowa przytaczy nn zwigzana z przytgczaniem nowych odbiorcéw grupy IV-VI.

Modernizacja linii 110 kV LN_110 LN _110_Sepdlno — Chojnice.

o v &~ W

Skablowanie odcinka linii 15 kV GPZ Sepdlno p. 26 — Mtyriska na odcinku Kamien
Wodociagi — Witkowo.

Dodatkowo Spdtka podkreslita, iz systematycznie prowadzi prace eksploatacyjne
zapewniajgce odpowiednig jakos¢ dystrybucji energii elektrycznej. Stan techniczny
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infrastruktury sieci elektroenergetycznej bedgcej na majatku i w eksploatacji ENEA Operator
sp. z 0.0. jest dobry i pozwala na realizowanie kluczowych funkcji w Krajowym Systemie

Elektroenergetycznym.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski istniejg korzystne (Il strefa energetycznego
wykorzystania wiatru) warunki do rozwoju instalacji wytwarzajgcych energie z wiatru, jednak
uwzgledniajac ograniczenia takie jak odlegtos¢ od budynkéw mieszkalnych, obszary lesne,
cieki czy potozenie na obszarze Krajenskiego Parku Krajobrazowego, lokalizowanie

elektrowni wiatrowych w Gminie Kamien Krajenski w praktyce nie jest mozliwe.

Na opisywanym obszarze wystepuje natomiast wysoki potencjat wykorzystywania energii
stfonecznej — w szczegdlnosci z mikroinstalacji przydomowych takich jak kolektory stoneczne
czy panele stoneczne (fotowoltaika). Tak zwana energetyka rozproszona (lokalna) stanowi
filar gospodarki niskoemisyjnej i pozwala uniezalezni¢ sie od systemowego dostarczania
energii elektrycznej oraz zwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczng poprzez ograniczenie strat

przesytowych.

Potencjat wykorzystania energetyki wodnej jest niski. Najwiekszy ciek — Kamionka — ma niski

przeptyw i mate spadki.

Mozliwosci wykorzystania biomasy sg wysokie ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy

i wynikajgce z tego szanse pozyskiwania biomasy do celéw grzewczych.

Do systemu elektroenergetycznego ENEA Operator Sp. z 0.0. (stan na 16.02.2025 r.) zostaty
wigczone dziatajgce na terenie Gminy Kamien Krajenski zrodta energii wytworczej

mikroinstalacje fotowoltaiczne (212 stuk) o tacznej mocy przytgczeniowej 2,128 MW.

7.4.3. ZAOPATRZENIE W CIEPtO | GAZ

Z uwagi na brak centralnych cieptowni, na terenie Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje
rozproszony system zaopatrzenia w energie cieplng do ogrzewania i produkcji cieptej wody
uzytkowej na potrzeby wtasne. Do ogrzewania nieruchomosci, mieszkancom stuzg przede
wszystkim piece na paliwo state w postaci wegla kamiennego lub drewna, a takze kotty

gazowe, o ktérym mowa w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Rozproszony charakter zabudowy nie daje uzasadnienia ekonomicznego dla budowy
infrastruktury cieptowniczej. Lokalne kottownie zlokalizowane s3 w miejscowosciach: Obkas,

Dabrowa, Zamarte, Ptocicz i Radzimiu i dostarczajg ciepto do budynkéw wielorodzinnych.

Istniejgce Zrédta ciepta polegajgce gtdwnie na paliwach statych systematycznie powinny by¢

zastepowane odnawialnymi zrédtami energii i nowymi kottami.

Polska Spétka Gazownictwa przekazata informacje na temat inwestycji zwigzanych

z rozbudowsg infrastruktury gazowej na terenie Gminy Kamien Krajenski:

Wg stanu na koniec 2024 r. odsetek mieszkaricéw Gminy Kamien Krajenski korzystajgcych
z sieci gazowej wynosi 28,9 % co jest wartoscig dosé niskg, cho¢ nastapit wzrost 0 0,7 %
wzgledem poprzedniego roku. Stopniowo wzrasta dtugosc sieci gazowej (32,9 km), liczba
przytaczy (356 sztuk), liczba odbiorcow (644 — jest wyzsza niz liczba przytgczy, gdyz czesc
przytgczy prowadzi do budynkdéw wielolokalowych) oraz zuzycie gazu przez gospodarstwa
domowe (5 535,5 MWh w catym 2024 r.). Statystyki wieloletnie zaprezentowano w

Diagnozie.

7.4.4. EDUKACJA, WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE | OPIEKA NAD DZIECMI DO LAT 3

Miejsko Gminny Zespot Ustug Oswiatowych (MGZUO) w Kamieniu Krajenskim petni kluczowa
role w zarzadzaniu i koordynacji dziatan oswiatowych na terenie Gminy. Jego gtéwnym
celem jest zapewnienie wysokiej jakosci edukacji oraz wsparcie placéwek o$wiatowych

w realizacji ich zadan. Do gtéwnych zadan MGZUO naleza:

1. Organizacja procesu edukacyjnego:

a. nadzér nad realizacjg arkuszy organizacji szkot,

b. koordynacja rekrutacji do przedszkoli i szkét podstawowych,

c. organizacja dowozu uczniéw do szkét i przedszkoli.

2. Wsparcie finansowe i administracyjne:

a. obstuga szkét w zakresie prowadzenia kadr, ptac, ksiegowosci,

b. zarzadzanie budzetem placéwek oswiatowych,

c. dofinansowanie kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikéw,

d. prowadzenie wspdlnych postepowan o udzielenie zamdwien publicznych na potrzeby

jednostek oswiatowych,
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e. prowadzenie analiz finansowych i organizacyjnych wspierajgcych efektywne
zarzadzanie oswiata.

3. Doskonalenie zawodowe nauczycieli:

a. nadzér nad realizacjg wsparcia doskonalenia zawodowego nauczycieli.

4. Realizacja projektéw edukacyjnych:

a. wdrazanie programéw unijnych przedszkolnych i szkolnych,

b. koordynowanie programow rzgdowych,

c. pozyskiwanie i rozliczanie srodkdw zewnetrznych na rozwéj edukacji, wychowania

przedszkolnego oraz infrastruktury oswiatowe;j.

MGZUO petni réwniez funkcje jednostki koordynujacej rozwéj lokalnej oswiaty poprzez
planowanie i monitorowanie realizacji zadan o$wiatowych, analize danych dotyczgcych
funkcjonowania placowek, przygotowywanie rozwigzan organizacyjnych i finansowych,
koordynacje inwestycji oraz wspieranie dyrektoréw szkét i przedszkoli w realizacji zadan
statutowych. Jednostka aktywnie pozyskuje i rozlicza $rodki zewnetrzne, w szczegdlnosci
pochodzace z funduszy europejskich i programdéw rzgdowych, umozliwiajgc rozwdj
infrastruktury edukacyjnej oraz rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznego wsparcia

dla dzieci i uczniow.

MGZUO zapewnia wspdlng obstuge oraz koordynuje realizacje zadan organu prowadzacego
wobec nastepujgcych jednostek oswiatowych nadzoruje i wspiera dziatalnosé nastepujgcych

placéwek edukacyjnych:

1. Zespodt Szkolno-Przedszkolny Szkoty Podstawowej i Przedszkola Samorzgdowego
w Kamieniu Krajenskim w skfad ktérego wchodzi Szkota Podstawowa im. Wojska
Polskiego Kamieniu Krajeriskim, w tym Szkota Filialna w Ptociczu oraz Przedszkole
Samorzgdowe w Kamieniu Krajenskim.

2. Szkota Podstawowa im. Wtadystawa Broniewskiego w Duzej Cerkwicy.

3. Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Zamartem.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje jedno publiczne przedszkole wchodzace

w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kamieniu Krajeriskim, obejmujgce 6 oddziatéw.

Dziata tez niepubliczne przedszkole pn. ,,Domowe Przedszkole” (1 oddziat) w Zamartem

dotowane przez Gmine Kamien Krajenski, niepubliczny Osrodek Rewalidacyjno-
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Wychowawczy w Plociczu dotowany przez Starostwo Powiatowe w Sepélnie Krajeriskim,
dotowany przez Gmine Kamien Krajenski niepubliczny klub dzieciecy w Ptociczu
pn. Niepubliczny Klub Dzieciecy "Wrébelek Elemelek" Gizela Mech, dzienny opiekun

w Zamartem pn. Dzienny Opiekun Krystyna Wzietek.
Dzieci przedszkolne uczeszczajg rowniez do oddziatdow przedszkolnych w:

— Szkole Podstawowej w Duzej Cerkwicy — 2 oddziaty,
— Szkole Podstawowej w Zamartem — 2 oddziaty,

— Szkole Filialnej w Ptociczu — 1 oddziat.

W ramach projektu pn. ,,Utworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 — budowa itobka w
Kamieniu Krajenskim” powstat nowy obiekt ztobka, w ktérym utworzone zostaty 32 miejsca
opieki dla dzieci od ukoniczenia 20 tygodnia zycia do 3 lat. Zakres zadania objgt budowe
budynku w formule ,,pod klucz”, wraz z jego petnym wyposazeniem oraz
zagospodarowaniem terenu. W ramach inwestycji zrealizowano m.in.: budowe

i wyposazenie obiektu ztobka, wykonanie placu zabaw, parkingdw oraz ogrodzenia,
zagospodarowanie terenu wraz z zielenig, wykonanie przytaczy wodociggowych, kanalizacji

sanitarnej, kanalizacji deszczowej oraz przytgcza energetycznego.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie o stanie Gminy Kamien Krajenski za 2025 rok,
wartos¢ zadania wynosi 2 266 427,52 zt, w tym: dofinansowanie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci — 1 842 624,00 zt, srodki budzetu panstwa na
finansowanie podatku VAT — 423 803,52 zt.

Po zakoriczeniu inwestycji Ztobek Gminny ,,Kamyczek” zostat wpisany do rejestru ztobkéw
i klubéw dzieciecych. Uruchomienie dziatalnosci placéwki oraz rozpoczecie Swiadczenia ustug

opieki nad dzie¢mi przewidziano na drugg potowe sierpnia 2026 r.

Funkcjonowanie placéwki w zakresie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjne;j
zapewnia Miejsko-Gminny Zespo6t Ustug Oswiatowych w Kamieniu Krajeriskim w ramach

wspolnej obstugi jednostek organizacyjnych Gminy.

W okresie od stycznia do sierpnia 2025 r. do placowek oswiatowych prowadzonych przez
Gmine Kamien Krajenski uczeszczato 728 dzieci, natomiast od wrzesnia liczba ta wynosita
722 ucznidéw. W porédwnaniu z poprzednim rokiem liczba dzieci zmniejszyta sie o 6.

Jednoczesnie w szkotach podstawowych odnotowano wzrost liczby uczniéw o 18, przy
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jednoczesnym spadku liczby dzieci w oddziatach przedszkolnych i przedszkolu o 24.

W szkotach prowadzonych przez Gmine ksztafcito sie réwniez 6—7 uczniéw z Ukrainy.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie o stanie Gminy Kamien Krajenski w 2025 r.

do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych uczeszczato 215 dzieci.

Tabela 19. Liczba uczniéw i oddziatéw w placéwkach oswiatowych na dzier 30.09.2025 r.

Szkota/ Placoéwka Liczba ucznidw | Liczba oddziatow
Szkota Podstawowa w Kamieniu Krajeriskim 336 15

Przedszkole Samorzgdowe w Kamieniu Krajeriskim 124 6

Oddziat przedszkolny w Ptociczu 17 1

Szkota Podstawowa w Duzej Cerekwicy 103 8

Oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowej w Duzej 32 2

Cerekwicy

Szkota Podstawowa w Zamartem 68

Oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowej w Zamartem 42

tacznie 722 42

Zrédto: Raport o stanie Gminy Kamien Krajenski za 2025 rok
W 2025 r. $rednia liczebno$¢ oddziatéw szkolnych wynosita $redniorocznie 16,06 uczniéw.
Najwiekszg srednig liczebno$¢ oddziatéw odnotowano w Szkole Podstawowej w Kamieniu

Krajenskim (21,94), natomiast najmniejszg w Szkole Podstawowej w Zamartem (8,13).

W szkotach funkcjonowaty réwniez oddziaty integracyjne oraz jedna klasa sportowa. Ponadto

czes¢ ucznidw objeta jest nauczaniem indywidualnym.

Wysokos¢ wydatkdw ponoszonych na funkcjonowanie poszczegdlnych placéwek uzalezniona
byta m.in. od liczby uczniéw, kosztéw utrzymania infrastruktury oraz zatrudnienia kadry
pedagogicznej. Najwyzsze wydatki w przeliczeniu na jednego ucznia odnotowano w Szkole
Podstawowej w Zamartem, co wynikato przede wszystkim z mniejszej liczby uczniéw przy
koniecznosci zapewnienia petnej organizacji pracy szkoty. Najnizszy koszt jednostkowy
wystepowat w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kamieniu Krajeriskim, co zwigzane byto

z wiekszg liczbg uczniéw i efektem skali.

Uczniom szkdt w uzasadnionych przypadkach przyznawane sg stypendia socjalne, zasitki
szkolne, dofinansowanie kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikéw, a takze stypendia

za szczegolne osiggniecia.
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Cze$é uczniow z uwagi na odlegtos¢ miejsca zamieszkania od szkoty wymaga dowozenia.
Dlatego Gmina Kamien Krajenski organizuje dowdz ucznidw do szkét autobusami gminnymi

oraz autobusami przewoznika wytonionego w drodze przetargu.
Szkoty i placéwki oswiatowe zapewniajg mozliwos¢ korzystania z gorgcych positkdw.

Charakterystyka szkot i przedszkoli / oddziatéw przedszkolnych wraz z oceng aktualnego
poziomu edukacji, wskazaniem szans i zagrozen w edukacji, cech wyrdzniajacych szkote,
mozliwosci jej rozwoju, a takze potencjalnych trudnosci w latach 2026-2036 zostata
przedstawiona w Diagnozie. Z uwagi na obszernosc¢ tych danych, nie powiela sie ich
W niniejszej strategii. Wyrézni¢ nalezy jednak propozycje inwestycji w infrastrukture

dydaktyczng oraz planowane przedsiewziecia i projekty.

Propozycje inwestycji w infrastrukture dydaktyczng Zespotu Szkolno-Przedszkolnego

Szkoty Podstawowej i Przedszkola Samorzagdowego w Kamieniu Krajeniskim to:

1. W budynku przy ul. Szkolnej 3 - potrzeba gruntownego remontu stotéwki szkolnej,
tazienek i szatni przy sali gimnastycznej, brak pomieszczen sanitarno - higienicznych:
szatni dla 4 oddziatéw przedszkola i 7 oddziatdw szkoty. Wieszaki na odziez
wierzchnig znajdujg sie na szkolnych, waskich korytarzach. Koniecznie nalezy
przeprojektowacd boisko szkolne i dostosowa¢ je do potrzeb matych dzieci. Przestrzen
zewnetrzna szkoty, tzw. boisko jest Zle zmeliorowane, btotniste, stanowi tez droge
dojazdowaq do garazu dla gminnego autobusu szkolnego oraz cateringu. Fundamenty
ogrodzenia i ogrodzenie wymagajg remontu. Szkolna kuchnia wymaga
przeprojektowania i wysokonaktadowego remontu lub zmiany przeznaczenia
uzytkowania na szatnie szkolno - przedszkolna.

2. W budynku przy ul. Sepolenskiej 3 szkolne korytarze wymagajg remontu, nalezy tez
zabezpieczy¢ kruszace sie parapety we wszystkich pomieszczeniach. Cze$é piwniczna
musi by¢ wyremontowana, odgrzybiona, zaciekajg fundamenty.

3. Budynek Szkoty Filialnej w Ptociczu - projekt wiezby dachowej i dachu, utylizacja
azbestu i wymiana dachu, remont poddasza - wymiana stropu, okien przydachowych,
remont podjazdu dla inwalidéw i schodéw od strony boiska, rozbiérka stodoty lub
opracowanie innego przeznaczenia budynku, wéwczas wymagany jest remont ze

wzgledu na mozliwos¢ wystgpienia wypadku.

Strona 141 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

4. W kazdym z budynkéw rozbudowanie parasola wi-fi (OSE nie spetnia wymagan, ma

za mato punktéw dostepowych.

Planowane przedsiewziecia lub projekty na lata 2026-2036 w odniesieniu do Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego Szkoty Podstawowej i Przedszkola Samorzadowego w Kamieniu
Krajenskim opisano ponizej w dziatach: budynki, kadra, organizacja, oczekiwane efekty, sie¢

budynkdw.

1. Budynki:

— przystosowanie boiska do potrzeb dzieci mtodszych - Szkolna 3.

2. Kadra:

— brak pewnosci utrzymania zatrudnienia nauczycieli wspétorganizujgcych i nauczyciela
klasy integracyjnej.

3. Organizacja: szansg na poprawe sytuacji edukacyjno - wychowawczej sg zajecia
dodatkowe dla wszystkich uczniow w zaleznosci od poziomu edukacyjnego z zakresu:
terapii reki, technik myslenia krytycznego, technik uczenia sie, wdrazania
kompetencji kluczowych.

4. Oczekiwane efekty: uczniowie beda gotowi do odpowiedzialnego realizowania celéow
na dalszych etapach edukacyjnych, bedg gotowi do ambitnego pozyskiwania
umiejetnosci, dzieki czemu podniosg sie wyniki egzaminéw zewnetrznych.

5. Sie¢ budynkéw: nowy budynek szkoty, mieszczacy klasy 1-8, zapewnienie
bezpieczenstwa i normalnosci w organizacji pracy szkoty.

6. Plan dziatan promocyjnych: Facebook, strona internetowa, state wydarzenia: licytacja
ozddb swigtecznych, jasetka, bal walentynkowy dla rodzicow, Dzien Dziecka Rodziny
i Szkoty, powiatowa konferencja dla nauczycieli - Jak sie dzieli to sie mnozy, warsztaty

dla rodzicow.

Propozycje inwestycji w infrastrukture dydaktyczng Szkoty Podstawowej im. Wiadystawa

Broniewskiego w Duzej Cerkwicy opisano ponizej:

— modernizacja instalacji elektrycznej w budynku szkoty w Duzej Cerkwicy,

rozbudowa instalacji fotowoltaicznej oraz pompy ciepta,

remont schodéw w budynkach w Dgbrowce,

naprawa ogrodzenia i montaz bramy wjazdowej w Dabrdéwce,
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rozbudowa placéw zabaw w Dabréwce i Duzej Cerkwicy,

— budowa stacji tadowania samochodéw elektrycznych,

— budowanie pracownia jezykowa i informatyczna,

— strefa relaksu dla uczniow,

— gabinet psychologa i pedagoga,

— przebudowa szatni i toalet,

— montaz urzadzen klimatyzacyjnych w salach lekcyjnych,

— stworzenie sali sensorycznej,

— wybudowanie dwéch sal lekcyjnych z przeznaczeniem na oddziaty przedszkolne
z zapleczem socjalnym, gospodarczym, kuchnig /stotéwka oraz gabinetem dla
psychologa, dyrektora, sekretariatu oraz archiwum,

— termomodernizacja budynku (docieplenie scian, wymiana stolarki okiennej i drzwi

oraz renowacja dachu.

Planowane przedsiewziecia lub projekty na lata 2026-2036 Szkoty Podstawowej
im. Wtadystawa Broniewskiego w Duzej Cerkwicy to organizacja obchoddow 60-lecia szkoty

w roku 2026.

Propozycje inwestycji w infrastrukture dydaktyczng Szkoty Podstawowej im. Marii

Konopnickiej w Zamartem opisano ponizej:

— budowa boiska sportowego typu orlik lub innego obiektu sportowego z bieznig,
boiskiem do gry w pitke nozng i siatkdwke zapewniajgcego mtodziezy wtasciwy
rozwaj fizyczny i rozwijanie zainteresowan sportowych,

— rozbudowa szkoty z powodu braku pomieszczenia na jedng klase, biblioteke szkolng
i Swietlice, wieksze pomieszczenie dla dyrektora szkoty oddzielone od sekretariatu
i pokoju nauczycielskiego, poniewaz obecne warunki nie sg optymalne do pracy na
tak odpowiedzialnym stanowisku,

— budowa pomieszczenia na szatnie szkolne,

— wymiana zZrddta ciepta z powodu wyeksploatowanego pieca gazowego oraz zakazu
ogrzewania gazem w budynkach panstwowych od roku 2028,

— odmalowanie pozostatych sal i korytarza szkolnego,

— wymiana stolarki drzwiowej sal lekcyjnych i toalet szkolnych,
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— docieplenie fundamentéw sali gimnastycznej i jej odswiezenie z powodu odpadajacej
farby z zawilgoconych $cian,

— dotozenie paneli fotowoltaicznych oraz zakup magazynu energii do fotowoltaiki,

— termomodernizacja budynku szkoty wraz wymiang zrddfa ciepta,

— modernizacja energetyczna.

Planowane przedsiewziecia lub projekty na lata 2026-2036 Szkoty Podstawowej im. Marii

Konopnickiej w Zamartem to:

— udziat w projekcie edukacyjnym Erasmus + mobilnos¢ kadry edukacyjnej i mobilnosé
mitodziezy (kosztorys i przedsiewziecia na etapie planowania i rozmoéw z
nauczycielami z zaprzyjaznionych szkét), dofinansowanie z Funduszy Europejskich,

— udziat w Programie budowy komplekséw sportowych Ministerstwa Edukacji i Sportu
(Wniosek powinien by¢ ztozony przez JST),

— whnioskowanie o Fundusze Europejskie Kujaw i Pomorza Dziatanie 6.3 Inwestycje
w zakresie dostepnosci szkét i placdwek, w tym edukacyjna baza sportowa BydOF-IP
— nabor nr FEKP.06.03-1P.02-018/24 na rozbudowe komplekséw sportowych
(wniosek powinien by¢ ztozony przez JST),

— whnioskowanie przez JST o inne fundusze na wymiane Zrédta ciepta oraz rozbudowe

i modernizacje infrastruktury szkoty.

Lokalizacja Szkoty Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Zamartem jest kluczowa dla
rozwoju tej miejscowosci oraz innych przylegtych wsi. Likwidacja szkoty spowodowataby
wchtoniecie ucznidéw z okolicy do szkdt w Wierzchowie, Ogorzelinach oraz Chojnicach. Bliskie
sgsiedztwo tych miejscowosci moze spowodowad rdwniez w przysztosci ,wchtoniecie”
lokalnej spotecznosci przez te miejscowosci i miasto Chojnice, co negatywnie wptynie na
rozwaj i przyszto$é Gminy.

W minionych latach realizowano szereg projektéw i programoéw edukacyjnych wspierajgcych
rozwoj kompetencji uczniéw i nauczycieli, w tym:

1. ,Szkotfa Jutr@” - projekt realizowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy dla
nauczycieli podnoszgcych kompetencje cyfrowe. W ramach grantu zakupiono
m.in. sprzet komputerowy, monitor interaktywny oraz specjalistyczne

oprogramowanie edukacyjne.
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2. Program ,ABC Ptywania” oraz program ,Umiem ptywac” - programy skierowane do
ucznidw szkoét podstawowych, majace na celu zapewnienie systematycznego
i powszechnego udziatu dzieci w pozalekcyjnych i pozaszkolnych zajeciach
sportowych z zakresu nauki ptywania.

3. Sprzet komputerowy z KPO - w 2025 r. szkoty otrzymaty nieodptatnie sprzet
komputerowy finansowany ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy, obejmujgcy
laptopy, tablety oraz laptopy przeglgdarkowe.

4. Projekt ,Przyjazne Przedszkole” - realizowany byt w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 i obejmowat utworzenie nowych miejsc
przedszkolnych, dodatkowe zajecia edukacyjne oraz podnoszenie kompetencji
nauczycieli.

5. Podréze z klasg. Dwie szkoty z terenu Gminy: Szkota Podstawowa im. Wtadystawa
Broniewskiego w Duzej Cerkwicy i Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej
w Zamartem otrzymaty w 2024 r. dofinansowanie Ministerstwa Edukacji na realizacje
wycieczek w ramach projektu ,,Podréze z klasg”.

6. Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0. Gmina Kamien Krajenski uzyskata
wsparcie dla oddziatédw przedszkolnych w ramach Narodowego Programu
Czytelnictwa 2.0. Cele programu to zakup nowosci wydawniczych do bibliotek
oddziatéw przedszkolnych, zakup wyposazenia do bibliotek oddziatow
przedszkolnych, sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz realizacja dziatan
promujgcych czytelnictwo (w tym zakup nagrdd dla dzieci biorgcych udziat w akcjach
promujgcych czytelnictwo).

7. Program Youngster - darmowe dodatkowe zajecia z jezyka angielskiego adresowane
do ucznidw szkdt podstawowych z terendw wiejskich.

8. Projekt ,Nauka mojg szansg”, wspétfinansowany ze srodkéw Funduszy Europejskich
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 obejmuje kompleksowe wsparcie ucznidow szkot
podstawowych prowadzonych przez Gmine Kamien Krajenski poprzez organizacje
dodatkowych zajeé rozwijajgcych kompetencje kluczowe, wsparcie uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, doradztwo zawodowe, rozwdj kompetencji
nauczycieli oraz doposazenie placowek w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Szkoty i przedszkola / oddziaty przedszkolne takze w nadchodzacych latach bedg korzystaty

z dostepnych programow.
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7.4.5. ORGANIZACIE POZARZADOWE

Stowarzyszenia zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym dziatajgce na terenie

Gminy Kamien Krajenski:

1.

8.
0.

Stowarzyszenie Emerytéw, Rencistéow i Inwalidéw Ziemi Krajenskiej, Plac
Odrodzenia 3, 89-430 Kamien Krajenski.

Kétko Rolnicze, Plac Odrodzenia 3, 89-430 Kamien Krajenski.

Stowarzyszenie na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych w Kamieniu Krajenskim,
Plac Odrodzenia 3, 89-430 Kamien Krajenski.

Gminny Zwigzek Kétek i Organizacji Rolniczych w Kamieniu Krajerskim, Plac
Odrodzenia 3, 89-430 Kamien Krajenski.

Kamienskie Towarzystwo Kulturalne, ul. Sepolenska 4, 89-430 Kamien Krajenski.
Ludowy Klub Sportowy Kamionka, Plac Odrodzenia 3, 89-430 Kamien Krajenski.
Stowarzyszenie Pomdz Sobie Pomagajac Innym w Kamieniu Krajenskim,

ul. Podgérna 2, 89-430 Kamien Krajenski.

Stowarzyszenie KRAJINA-BOCIANOWO - Ptocicz 52, 89-430 Kamien Krajenski.

Kamienskie Bractwo Strzeleckie — Ptocicz 22, 89-430 Kamien Krajenski.

Stowarzyszania kultury fizycznej nie prowadzace dziatalnosci gospodarczej zarejestrowane

w Starostwie Powiatowym w Sepélnie Krajeriskim dziatajgce na terenie Gminy Kamien

Krajenski:

1.

o v s W N

Ludowy Zespodt Sportowy Zjednoczeni Cerkwica, Mata Cerkwica 19, 89-430 Kamien
Krajenski.

Ludowy Zespot Sportowy Zryw Dabrdéwka, Dabréwka, 89-430 Kamien Krajenski.
Ludowy Zespdt Sportowy Victoria Orzetek, Orzetek 23, 89-430 Kamien Krajenski.
Ludowy Zespot Sportowy Orzet Dgbrowa, Dabrowa 10, 89-430 Kamien Krajenski.
Ludowy Zespdt Sportowy Ptocicz, Ptocicz 22, 89-430 Kamien Krajenski.

Ludowy Zespot Sportowy HZ Zamarte, ul. Bydgoska 14 Zamarte, 89-430 Kamien
Krajenski.

Ludowy Zespdt Sportowy STG Witkowo, Witkowo 4, 89-430 Kamien Krajenski.
Ludowy Zespodt Sportowy Centrum Obkas, Obkas, 89-430 Kamien Krajenski.
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Ochotnicze Straze Pozarne (OSP):

OSP w Dabrowie.

OSP w Dabréwce.

OSP w Duzej Cerkwicy.

OSP w Kamieniu Krajeriskim.
OSP w Matej Cerkwicy.

OSP w Orzetku.

OSP w Pfociczu.

OSP w Radzimiu.

w0 N o v B~ W NE

OSP w Witkowie.
Kota Gospodyn Wiejskich (KGW):

1. KGW w Obkasie ,KOKOSZKI 500+”.
2. KGW w Witkowianki.

3. KGW w Dabroéwce.

KGW w Zamartem.

KGW w Pfociczu.

KGW w Dabrowie ,, Niezapominajki”.
KGW w Kamien Krajenski.

KGW w Orzetek ,KOBITKI GOSPODARNE WYJATKOWO - ORZELSKIE DZIOLCHY”.

v 0 N o v &

KGW Jerzmionki ,, JARZEBINKI”.
10. KGW Mata Cerkwica.

11. KGW Duza Cerkwica.

12. KGW ,,RADZIMIANKI” w Radzimiu.

Wspdtpraca o charakterze finansowym Gminy Kamien Krajenski z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnosé pozytku publicznego
polegata na zlecaniu realizacji zadan publicznych w formie ich wspierania wraz z udzieleniem
dotacji. Corocznie realizowany jest Program wspoétpracy Gminy Kamien Krajenski

z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego na dany rok. Wspétpraca Gminy Kamien Krajenski z organizacjami
pozarzagdowymi prowadzona jest m.in. w zakresie udzielanych dotacji na realizacje zadan

publicznych, w szczegdlnosci w zakresie: integracji spotecznej, dziatalnosci na rzecz senioréw,
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kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, wypoczynku dzieci i mtodziezy, przeciwdziatania
uzaleznieniom, ekologii i ochrony dziedzictwa przyrodniczego. Zlecanie zadan odbywa sie
w drodze otwartych konkursow ofert ogtaszanych w trybie pozytku publicznego, zgodnie

z przepisami ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie (Dz.U. 2025 poz. 1338).

Wspotpraca Gminy z organizacjami pozarzgdowymi ma tez charakter pozafinansowy.
Obejmuje m.in. wsparcie organizacyjne i merytoryczne inicjatyw spotecznych, konsultowanie

projektow aktdw prawa miejscowego oraz promocje dziatan organizacji pozarzagdowych.

W odniesieniu do partycypacji spotecznej, warto zauwazy¢, ze w 2025 r. dziatalnos¢
rozpoczeta Mtodziezowa Rada Miejska w Kamieniu Krajenskim. Zostata powotana Uchwata
Nr VI/37/2024 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia 26 wrzes$nia 2024 r. w sprawie

powotania Mtodziezowej Rady Miejskiej w Kamieniu Krajenskim i nadania jej statutu.

W 2025 r. Mfodziezowa Rada Miejska realizowata projekty skierowane do mtodziezy
i mieszkarncéw, w tym: ,,Mtodziezowe Pikniki Plenerowe” (dofinansowanie 5 000,00 zt),
»Zerwij z grawitacjg — Street Workout” (dofinansowanie 4 000,00 zt) czy ,,Na Fali Sociali”

(dofinansowanie 2 150,00 zt).

Projekty zostaty dofinansowane w ramach programu ,Mfoda Inicjatywa” realizowanego

przez Stowarzyszenie Mtodych.

7.4.6. WSPOtPRACA SAMORZADOWA

Gmina wspétpracuje z organizacjami, stowarzyszeniami i partnerstwami samorzgdowymi
dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego, pozyskiwania srodkow zewnetrznych

oraz realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Gmina przystgpita do Fundacji Lokalna Grupa Dziatania - Naszyjnik Pétnocy w 2008 r.
(Uchwata Nr XIX/153/2008 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z 27 listopada 2008 r.).

Od wrzesnia 2014 r. Gmina Kamien Krajenski nie sktada wnioskow o srodki unijne

w naborach ogtaszanych przez LGD Naszyjnik Pétnocy, ale pozostaje jej aktywnym cztonkiem,

co umozliwia pozyskiwanie srodkéw przez organizacje pozarzagdowe dziatajgce w Gminie.

W 2010 r. Gmina przystgpita do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Pojezierze

Krajenskie (Uchwata Nr XXX1/25/2010 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia
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25 lutego 2010 r.). Stowarzyszenie LGR Pojezierze Krajenskie powstato, aby umozliwic¢
pozyskanie srodkéw z Osi 4 Programu Operacyjnego Ryby 2007-2013. Gmina Kamien
Krajenski zrealizowata jeden projekt zgodny z Lokalng Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich
w ramach Programu Operacyjnego RYBY 2007-2013 pn. ,Zréwnowazony rozwdj sektora
rybotéwstwa i nadbrzeznych obszardéw rybackich”. Pozyskane dofinansowanie przeznaczono
na termomodernizacje budynku Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Kamieniu Krajeriskim

(2012-2013). Obecnie Stowarzyszenie nie prowadzi czynnej dziatalnosci.

W 2014 r. Gmina przystapita do Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA
(Uchwata Nr XXXVI11/294/2014 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z 25 wrzesnia 2014 r.).
Zmiana LGD wynikata z regionalizacji przy podziale srodkéw unijnych (dofinansowania ,nie
mogty przekraczaé” granic wojewddztwa). Gminy wchodzgce w sktad LGD (Kamien Krajenski,
Sepdlno Krajenskie, Sosno i Wiecbork) realizujg Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé na lata 2023-2027. Pracownicy Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajeriskim
wzieli udziat w licznych spotkaniach, konsultacjach, warsztatach prowadzony przez Biuro
Stowarzyszenia NASZA KRAJNA. W konkursach ogtaszanych przez Stowarzyszenie NASZA
KRAJNA biorg réwniez udziat przedsiebiorcy np. w ramach dziatania ,Przedsiebiorcza NASZA
KRAJNA”.

Gmina w 2015 r. przystgpita rowniez do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Nasza
Krajna i Patuki (Uchwata Nr X111/80/2015 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia

5 listopada 2015 r.). Obecnie Stowarzyszenie nie prowadzi czynnej dziatalnosci.

Gmina nalezy takze do Kujawsko-Pomorskiego Stowarzyszenia Samorzagdowego ,,Salutaris”
(Uchwata Nr XX1/149/2020 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z 30 wrzesnia 2020 r.).
Celem statutowym Kujawsko - Pomorskiego Samorzgdowego Stowarzyszenia ,Salutaris” jest
wspieranie idei samorzadu terytorialnego i obrona wspdlnych intereséw jego cztonkdw.
Powyisze jest realizowane poprzez stworzenie, pielegnowanie i wzmacnianie wiezi
solidarnosciowych pomiedzy cztonkami stowarzyszenia, w dziedzinie wzajemnego udzielania
sobie pomocy w zakresie likwidowania skutkdéw kryzysowych oraz zapobiegania im

w przysztosci. Podstawowym sposobem realizacji tego celu jest niezwtoczne udzielenie
pomocy finansowej tej jednostce, na obszarze ktérej wystgpito zdarzenie kryzysowe

i losowe. Fundusz pomocy powstaje ze sktadek kujawsko-pomorskich samorzadow

wszystkich szczebli, zrzeszonych w Stowarzyszeniu.
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W 2022 r. Gmina dotgczyta do Stowarzyszenia Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialne;j
Sepolna Krajenskiego - dnia 7 grudnia 2022 r. odbyto sie spotkanie zatozycielskie cztonkéw
stowarzyszenia, ktére tworzg gminy: Kamien Krajenski, Sepdlno Krajeriskie, Sosno i Wiecbork
oraz Powiat Sepolenski. Zgode na przystgpienie do stowarzyszenia wyrazita Rada Miejska

w Kamieniu Krajerskim podczas sesji w dniu 27 czerwca 2022 r. W celu realizacji Polityki
Terytorialnej na lata 2021-2027 na poziomie IV konieczne byto zawigzanie partnerstwa przez
jednostki samorzgdu terytorialnego z powiatu sepoleniskiego w formie stowarzyszenia.
Powstate Stowarzyszenie bedzie realizowato zadania w obszarach wsparcia wskazanych

w Polityce Terytorialnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Umozliwi to pozyskanie
funduszy europejskich na realizacje zadan zwigzanych m.in. z gospodarkg wodng,

instytucjami kultury, odnowa przestrzeni publicznej, rozwojem turystyki.

7.4.7. POMOC SPOLECZNA

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamieniu Krajenskim jest jednostka
organizacyjng Gminy Kamien Krajenski. Zajmuje sie prowadzeniem postepowan w zakresie
przyznawania i wyptacania swiadczen ustawowych, realizuje zadania wynikajgce z rzagdowych
programow badz innych norm prawnych, wykonuje prace socjalng, analizuje i ocenia
zjawiska rodzgce zapotrzebowanie na Swiadczenia z pomocy spotecznej, rozwija rézne formy
pomocy w ramach potrzeb mieszkarncéw, a takze zajmuje sie realizacjg innych zadan

zleconych przez Gmine.

Polityka spoteczna realizowana przez Gmine Kamien Krajenski koncentruje sie na wsparciu
0s0b i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu, wsparciu 0sdb starszych i z niepetnosprawnosciami oraz realizacji dziatan

z zakresu swiadczen rodzinnych, pomocy spotecznej i ochrony zdrowia. Najczestszymi
przyczynami trudnej sytuacji zyciowej osdb i rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej

w 2025 r. byty: dtugotrwata lub ciezka choroba — 111 rodzin, niepetnosprawnos¢ — 79 rodzin,

ubdéstwo — 50 rodzin oraz bezrobocie — 44 rodziny.

W realizacji zadan Osrodek wspodtdziata z organami administracji rzgdowej oraz
samorzgdowej, urzedami, instytucjami i organizacjami spotecznymi, kosciotami i innymi
zwigzkami wyznaniowymi, fundacjami, innymi podmiotami realizujgcymi cele i zadania

z zakresu zadan okreslonych w statucie Osrodka i wynikajacych z przepiséw prawa
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Waznym zadaniem jest tez realizacja Miejsko — Gminnego Programu Wspierania Rodziny
w Gminie Kamien Krajenski. W celu zapewnienia ciggtosci dziatan wspierajacych rodziny,
Rada Miejska w Kamieniu Krajeriskim podjeta Uchwate Nr XX/128/2025 z dnia 27 listopada
2025 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2026—2028

w Gminie Kamien Krajeriski.'® Program oparty jest na wzajemnej wspdtpracy odpowiednich
stuzb publicznych, organizacji, a takze innych srodowisk zwigzanych z poszanowaniem praw
cztowieka i praw dziecka. Podstawowym narzedziem dziatania systemu wspierania rodziny
jest praca z rodzing. Jest ona wazna od momentu przezywania przez rodzine pierwszych
trudnosci oraz niezbedna wéwczas, gdy w rodzinie ma miejsce powazny kryzys, zagrazajgcy
przede wszystkim dobru dziecka. W ramach programu realizowane sg takie formy pomocy
jak np. asystent rodziny, partycypacja w kosztach pieczy zastepczej czy Punkt Poradnictwa

Specjalistycznego.

Pomoc asystenta rodziny to forma pomocy, ktéra polega na dziataniu asystenta rodzinnego,
ktdry wspiera rodziny w przezwyciezaniu ich probleméw. Rola asystenta zdecydowanie rézni
sie od roli pracownika socjalnego. Asystent rodziny jest blizej rodziny i jej problemdw, a jego
elastyczny, nienormowany czas pracy jest dostosowany do rytmu zycia rodziny i jej realnych
potrzeb. Rolg asystenta jest niesienie pomocy rodzinom dysfunkcyjnym z matoletnimi
dzieémi w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych, socjalnych, w tym prowadzeniu
gospodarstwa domowego, planowaniu wydatkéw i innych obowigzkéw rodzicielskich.

W Gminie Kamien Krajenski dziata jeden asystent rodziny, ktéry zgodnie z wymogami
ustawowymi nie moze mieé pod opiekg wiecej niz 15 rodzin, co zostato wypetnione, gdyz

asystent w 2024 r. pracowat z 14 rodzinami, natomiast w 2025 r. z 15 rodzinami.

Partycypacja w kosztach pieczy zastepczej - Gmina wiasciwa ze wzgledu na miejsce
zamieszkania dziecka, po umieszczeniu go w pieczy zastepczej, zgodnie z ustawa

0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, zobowigzana jest ponosi¢ odpowiednio
wydatki na utrzymanie dzieci w wysokosci: 10% w pierwszym roku pobytu dziecka w pieczy
zastepczej, 30% w drugim roku pobytu dziecka w pieczy zastepczej oraz 50% w trzecim roku
i nastepnych latach pobytu dziecka w pieczy zastepczej. W 2024 roku w pieczy zastepczej

przebywato facznie 15 dzieci. W 2025 r. w pieczy zastepczej przebywato tgcznie 10 dzieci

18 https://mst-kamien-krajenski.rbip.mojregion.info/5814/uchwala-nr-xx1282025-rady-miejskiej-w-kamieniu-
krajenskim-z-dnia-27-listopada-2025-r-w-sprawie-przyjecia-gminnego-programu-wspierania-rodziny-na-lata-
2026-2028-w-gminie-kamien-krajenski.html
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z terenu Gminy Kamien Krajenski, w tym: 1 dziecko w Domu dla Dzieci i 9 dzieci w rodzinach

zastepczych.

Punkt Poradnictwa Specjalistycznego - w ramach swojej dziatalnosci MGOPS prowadzi
rowniez Punkt Poradnictwa Specjalistycznego dla mieszkancéw catej Gminy. W ramach
punktu swiadczone sg bezptatne porady prawnika, psychologa oraz pracownika socjalnego.

W 2024 r. ze wsparcia Punktu Poradnictwa Specjalistycznego skorzystato 36 oséb.

MGOPS realizuje tez Miejsko-Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii. Program okresla dziatania w zakresie
profilaktyki uzaleznien, przeciwdziatania alkoholizmowi i narkomanii, wspierania oséb
uzaleznionych oraz ograniczania negatywnych skutkéw spotecznych zwigzanych z uzywaniem
substancji psychoaktywnych. Zadania realizowane byty ze sSrodkéw pochodzacych z optat za

zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych.

W celu zapewnienia ciggtosci dziatan profilaktycznych Rada Miejska w Kamieniu Krajerskim
podjeta Uchwate Nr XX/129/2025 z dnia 27 listopada 2025 r. w sprawie przyjecia Gminnego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania

Narkomanii na lata 2026-2029 w Gminie Kamien Krajeriski.?

W ramach wymienionego programu funkcjonuje Miejsko-Gminna Komisja Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych, ktérg Burmistrz Kamienia Krajenskiego powotata zarzagdzeniem
Nr 2/2025 z dnia 2 stycznia 2025 r. 8-osobowa Komisja prowadzi rozmowy motywujgce do
podjecia leczenia odwykowego oraz informuje o mozliwosciach uzyskania specjalistycznej
pomocy. Komisja prowadzi réwniez dziatania zwigzane z kontrolg punktéw sprzedazy

napojow alkoholowych.

Funkcjonuje tez Punkt Konsultacyjny ds. Uzaleznien i Przemocy Domowej w Kamieniu
Krajenskim, w ktérym zatrudniony jest jeden specjalista terapii uzaleznien. Wsparcie
kierowane jest do 0séb z problemem alkoholowym, oséb doswiadczajgcych przemocy

domowej oraz 0sdb znajdujacych sie w sytuacjach kryzysowych.

19 https://mst-kamien-krajenski.rbip.mojregion.info/5817/uchwala-nr-xx1292025-rady-miejskiej-w-kamieniu-
krajenskim-z-dnia-27-listopada-2025-r-w-sprawie-przyjecia-gminnego-programu-profilaktyki-i-rozwiazywania-
problemow-alkoholowych-oraz-przeciwdzialania-narkomanii-na-lata-2026-2029-w-gminie-kamien-
krajenski.html

Strona 152 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

Waznym elementem zapobiegajgcym uzaleznieniom sg liczne dziatania profilaktyczne

i edukacyjne skierowane do dzieci, mtodziezy oraz mieszkaricéw. Obejmujg one zaréwno
lokalne kampanie edukacyjne, programy rekomendowane, warsztaty, konkursy, dziatania
informacyjne, jak i wydarzenia promujgce zdrowy oraz bezpieczny styl zycia. W ramach
kampanii ,,Otworz sie na pomoc” zakupiono interaktywne filmy profilaktyczne , W sieci”
oraz ,Dopalacze”, ktdre zostaty udostepnione mieszkaricom poprzez strone internetowa
i media spotecznosciowe, a takze przekazane szkotom z terenu Gminy. Na terenie szkof
podstawowych realizowano rekomendowane programy profilaktyczne ,,Unplugged” oraz
»,Debata”, skierowane do uczniéw klas V-VIII. Program , Unplugged” realizowano réwniez
w formie szkolenia dla nauczycieli i pedagogéw szkét podstawowych z terenu Gminy.

W szkotach przeprowadzono takze cykl widowisk profilaktycznych potgczonych

z warsztatami dla dzieci i mfodziezy, dostosowanych do poszczegdlnych grup wiekowych.
W ramach dziatan profilaktycznych realizowano réwniez akcje , Trzezwy kierowca”,
prowadzong we wspotpracy z Policjg, majaca na celu przeciwdziatanie nietrzezwosci
kierowcdéw oraz zwiekszenie bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu drogowego. Dodatkowo
zakupiono i zamontowano monitoring w miejscach zagrozonych naruszeniem porzadku

publicznego zwigzanym ze spozywaniem alkoholu.

Kolejnym istotnym programem realizowanym przez MGOPS jest Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie
Kamien Krajenski. Celem programu jest przeciwdziatanie przemocy domowej, zwiekszenie
skutecznosci dziatan pomocowych wobec oséb doznajgcych przemocy oraz podejmowanie

dziatan edukacyjnych i profilaktycznych stuzgcych ograniczaniu zjawiska przemocy.

W ramach realizacji wymienionego programu dziata Zespoét Interdyscyplinarny

ds. Przeciwdziatania Przemocy Domowej tj. grupa specjalistéw z réznych dziedzin,
zajmujacych sie rozwigzaniem konkretnego problemu przy wykorzystaniu zasobow bedgcych
w dyspozycji kazdego z cztonkdw takiego Zespotu. Cyklicznie odbywajg sie posiedzenia
Zespotu Interdyscyplinarnego. Podczas posiedzen przedstawione i omawiane byty biezgce
sprawy dotyczace procedury , Niebieskie Karty”, wymieniano sie informacjami, omawiano
mozliwosci udzielenia odpowiedniego wsparcia rodzinom. Analizowano réwniez mozliwosci
dotyczace profilaktyki, rozpowszechniania wiedzy na temat przeciwdziatania przemocy

w srodowisku lokalnym.

Strona 153 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

Osoby i rodziny objete procedurg , Niebieskie Karty” korzystaty ze wsparcia psychologa,
porad prawnych oraz pomocy terapeutycznej swiadczonej przez Punkt Konsultacyjny

ds. Uzaleznien i Przemocy Domowej dziatajgcy przy MGOPS w Kamieniu Krajenskim.

Zapewnienie pomocy osobom dotknietym przemoca oraz cztonkom ich rodzin polega

m.in. na spotkaniach grup diagnostyczno-pomocowych, na ktére zapraszane sg osoby,
wobec ktérych zachodzito podejrzenie, ze sg dotkniete przemocg w rodzinie. Ustalono plany
pomocy dla 0sdb dotknietych przemocg w rodzinie. Cztonkowie grup diagnostyczno-
pomocowych monitorowali sytuacje, w ktorych dochodzi do przemocy oraz dokumentowali

dziatania podjete w rodzinach, w ktérych wszczeto procedure ,Niebieskie Karty”.

Aby przeciwdziatan uzaleznieniom i przemocy domowej MGOPS realizuje tez liczne dziatania
edukacyjne i profilaktyczne. W 2025 r. Gmina Kamien Krajenski przystgpita do
ogolnopolskiej kampanii ,Dziecinstwo bez przemocy”, ktérej celem byto zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej na temat problemu przemocy wobec dzieci oraz promowanie

dziatan stuzgcych ochronie najmtodszych.

Na terenie szkét realizowano réwniez dziatania edukacyjne dotyczace przeciwdziatania
przemocy, agresji oraz uzaleznieniom, obejmujgce warsztaty, pogadanki i kampanie

promujgce zdrowy styl zycia oraz wtasciwe postawy spoteczne.

Gmina uczestniczyta takze w kampaniach ,Biata Wstgzka” oraz ,Stop Przemocy — Wspdlnie
przeciw przemocy domowej”, w ramach ktdrych publikowano materiaty edukacyjne oraz
informacje o mozliwosciach uzyskania pomocy i wsparcia dla oséb doswiadczajgcych

przemocy domowe;j.

Kontynuowana jest wspoétpraca w ramach Kujawsko-Pomorskiej ,Niebieskiej Linii” —
Pogotowia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie. W ramach porozumienia mieszkancy mogg
korzystac z bezptatnego telefonu wsparcia (800 154 030) obstugiwanego przez

wykwalifikowanych konsultantow udzielajgcych pomocy informacyjnej, prawnej oraz

psychologiczne;j.

Realizacja zadan wykonywanych przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Kamieniu Krajeriskim obejmowata w ostatnich latach (w wiekszosci dziatania te bedg

kontynuowane) réwniez nastepujace programy spoteczne i wsparcie mieszkancow:
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1. Korpus Wsparcia Senioréw - ktorego celem byto zwiekszenie bezpieczeristwa oséb
starszych poprzez wykorzystanie opasek bezpieczenstwa potaczonych z systemem
monitoringu.

2. Asystent osobisty osoby niepetnosprawnej - program Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej pn. ,Asystent osobisty osoby niepetnosprawnej”, finansowany
ze Srodkoéw Funduszu Solidarnosciowego.

3. Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa 2021-2027 — przygotowanie daréw
zywnosciowych.

4. Dodatek mieszkaniowy - wsparcie finansowe dla 0séb o niskich dochodach, ktére
maja trudnosci z pokryciem comiesiecznych wydatkéw na utrzymanie lokalu. MGOPS
prowadzit réwniez postepowania zwigzane z wydawaniem zaswiadczen o wysokosci
przecietnego miesiecznego dochodu dla oséb ubiegajacych sie o dofinansowanie
w ramach programoéw ,,Czyste Powietrze” oraz ,Ciepte Mieszkanie”.

5. Realizacja imprez na rzecz spotecznosci lokalnej — dziatania integrujgce na rzecz oséb
niepetnosprawnych z Gminy Kamien Krajenski np. ,,Piknik integracyjny oséb
niepetnosprawnych” dofinansowany ze srodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

6. Dodatek ostonowy (byt programem wsparcia majgcym na celu ztagodzenie skutkéw
inflacji oraz rosngcych cen energii, gazu i zywnosci) oraz bon energetyczny
(Swiadczenie miato na celu wsparcie najubozszych gospodarstw domowych
w pokryciu rosngcych rachunkdéw za prad) — formy wsparcia realizowane do 2025 r.
wigcznie, ktére nie bedg kontynuowane w dotychczasowej formie.

7. Przyznawanie pomocy materialnej o charakterze socjalnym: stypendidw i zasitkow

szkolnych.

Szczegdtowe dane statystyczne dotyczgce realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej
przedstawiono w Diagnozie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze petnych informacji dostarcza
,Ocena zasobdéw pomocy spotecznej dla Gminy Kamien Krajenski za 2025 rok” wraz

z ocenami za poprzednie lata. Samorzgdy zobowigzane sg do sporzgdzenia corocznie oceny
zasobdw pomocy spotecznej w oparciu o analize lokalnej sytuacji spoteczno-demograficznej,
ktdra w szczegdlnosci winna obejmowac: infrastrukture, kadre, organizacje pozarzadowe,

nakfady finansowe ponoszone na zadania pomocy spotecznej oraz informacje o osobach
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i rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej. Dane z oceny umozliwiajg analizowanie

i monitorowanie wystepowania problemoéw spotecznych oraz planowanie dziatan
aktywizujgcych jednostki samorzadu terytorialnego w obszarze ustug spotecznych. Zawarte
w niej informacje s3 materiatem poglgdowym majgcym utatwi¢ Gminie podejmowanie

decyzji zwigzanych z planowaniem budzetu w zakresie polityki spotecznej w kolejnym roku.

7.4.8. WSPARCIE SENIORALNE

Dziatalnos¢ Klubu Seniora w Kamieniu Krajenskim rozpoczeta sie 1 lutego 2023 r. Klub
dedykowany jest dla 25 senioréw z Gminy Kamien Krajenski. Wczesniej w strukturze MGOPS
funkcjonowat Dom Dziennego Pobytu, ktéry byt ograniczony gorszymi warunkami

lokalowymi, a tym samym posiadat tylko 10 miejsc dla mieszkancow Gminy.

Korzystanie z oferty Klubu Seniora jest bezptatne. Zagwarantowany jest réwniez bezptatny

dowdz dla mieszkancow spoza terenu miasta Kamien Krajenski.

Uczestnicy korzystajg z zajeé rekodzielniczych, kulinarnych, edukacyjnych, ruchowych

i rekreacyjnych oraz uczestniczg w wydarzeniach integracyjnych i kulturalnych
organizowanych w regionie. Ponadto w ramach wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej w klubie
odbywajg sie rdznego rodzaju spotkania tematyczne i prelekcje m. in. z przedstawicielami
takich instytucji jak: ZUS, sanepid, policja, urzad skarbowy oraz spotkania integracyjne

np. z lokalnym zespotem muzycznym, mieszkaricami DPS, klubami z sgsiednich gmin.

W 2024 r. uczestnicy Klubu Seniora wzieli udziat w projekcie realizowanym przez Miejsko-
Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej pn. ,Swiadomie bez przemocy” dofinansowanym

z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Programu Ostonowego
»Wspieranie Jednostek Samorzadu Terytorialnego w Tworzeniu Systemu Przeciwdziatania
Przemocy Domowej” - edycja 2024. W ramach projektu w Klubie Seniora odbyt sie cykl
spotkan edukacyjnych — Bezpieczny Senior. Byty to zajecia z ratownikiem medycznym,
przedstawicielem policji oraz z psychologiem. Ponadto uczestnicy Klubu wzieli udziat

w evencie profilaktycznym oraz happeningu.

Seniorzy w 2025 r. uczestniczyli m.in. w Powiatowej Wystawie Stotéw Wielkanocnych,
Dniach Kamienia, Jarmarku Swigtecznym oraz wydarzeniach organizowanych przez Krajenski

Park Krajobrazowy i osrodki kultury.
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W minionych latach Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamieniu Krajeriskim
realizowat program Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Opieka 75+. W 2024 r.
ustugami opiekuiczymi z programu objeto 21 oséb w wieku powyzej 75 roku zycia z Gminy

Kamien Krajenski (wykonano 5715,5 godzin ustug).

Jak wspomniano w rozdziale o pomocy spotecznej, Gmina od 2025 r. realizuje program
Korpus Wsparcia Seniorow, majacy na celu zwiekszenie bezpieczenstwa oséb starszych
poprzez wykorzystanie opasek bezpieczenstwa potgczonych z systemem monitoringu. Dzieki
temu zwiekszyty sie mozliwosci samodzielnego funkcjonowania 30 mieszkanncéw Gminy
Kamien Krajenski w wieku 60 lat i wiecej, poprzez zwiekszenie dostepu do tzw. ,,opieki na
odlegto$é”. W ramach Programu uczestnikom zapewniony zostat dostep do tzw. opasek

bezpieczenstwa.

7.4.9. KULTURA i BIBLIOTEKI

Dziatalnos¢ kulturalna na terenie Gminy Kamien Krajenski realizowana jest miedzy innymi
przez Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Kamieniu Krajenskim, ktéry prowadzit dziatalnosé
kulturalng, edukacyjng, integracyjng i rekreacyjng skierowang do mieszkancéw wszystkich

grup wiekowych.
Baze Miejsko - Gminnego Osrodka Kultury w Kamieniu Krajeriskim stanowig placéwki:

— Miejsko- Gminny Osrodek Kultury w Kamieniu Krajenskim,
— Wiejski Dom Kultury w Ptociczu,

— Wiejski Dom Kultury w Dabréwce,

— Swietlica Wiejska w Witkowie,

— Swietlica Wiejska w Orzetku,

— Swietlica Wiejska w Obkasie,

— Swietlica Wiejska w Duzej Cerkwicy,

— Swietlica Wiejska w Matej Cerkwicy,

— Swietlica Wiejska w Dabrowie,

— Swietlica Wiejska w Zamartem,

— Amfiteatr nad jeziorem Mochel.
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W Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury w Kamieniu Krajeriskim funkcjonujg stale lub czasowo
kota, sekcje i zespoty np. sekcja plastyczna ,,Wena”, grupy zaje¢ kreatywnych dla dzieci Klub
Magicznej Kredki, grupy taneczne, nauka gry na gitarze, zajecia modelarskie, joga dla

dorostych, zumba itp. Szczegdty dotyczace liczebnosci poszczegdlnych grup sg prezentowane

w rocznych raportach o stanie Gminy Kamien Krajenski.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury przeprowadza liczne cykliczne lub jednorazowe wydarzenia
kulturalne, artystyczne, integracyjne i rekreacyjne. Cze$é wydarzen realizowana byta we
wspotpracy z Gming Kamien Krajenski, organizacjami pozarzgdowymi, szkotami,
samorzgdami mieszkancow, kotami gospodyn wiejskich oraz Uniwersytetem Trzeciego

Wieku itp. Szczegéty podano w Diagnozie.

W celu podniesienia jakosci ustug w 2024 w MGOK przeprowadzono remont sali muzycznej
(malowanie scian, potozenie wykfadziny, wymiana instalacji elektrycznej, zakup paneli
akustycznych). Ponadto zrealizowano zadania w placdwkach: odnowienie sali w $wietlicy
wiejskiej w Matej Cerkwicy, remont catkowity fazienek w Wiejskim Domu Kultury w Ptociczu,

odmalowanie sali i wymiana oswietlenia w duzej sali swietlicy Witkowo.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Kamieniu Krajenskim jest samorzgdowg instytucjg
kultury Gminy Kamien Krajenski, ktorej celem jest zaspokajanie potrzeb kulturalnych,
edukacyjnych i informacyjnych jej mieszkancéw. Biblioteka posiada Filie Biblioteczng

w Dabrowce. Poza tym funkcjonuje Punkt Biblioteczny w Radzimiu.

Wszystkie dziatania realizowane przez Gminng Biblioteke Publiczng w Kamieniu Krajerskim
majq za zadanie zacheci¢ mieszkaricow do aktywnego uczestnictwa w kulturze i korzystania
z bibliotek. Gtéwnym celem instytucji jest promowanie czytelnictwa, ale rowniez istotnym
jest aby biblioteki stawaty sie miejscem spotkan, gdzie mozna zdobywaé wiedze, rozwijac
swoje pasje, zainteresowania oraz korzystac z szeroko pojetej kultury, w zwigzku z czym

biblioteka stale wzbogaca swojg oferte, dostosowujac jg do potrzeb mieszkaricow Gminy.

Biblioteka prowadzi szeroka dziatalnos¢ edukacyjng, animacyjng i integracyjng skierowang do

dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw. Organizowano m.in.:

— comiesieczne spotkania Dyskusyjnych Klubow Ksigzki,
— spotkania Kétka Robotek Recznych,

— zajecia kreatywne dla dzieci , Kreatywni do kwadratu”,
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zajecia Klubu Gier Planszowych,

— nauke jezyka angielskiego i kurs komputerowy dla senioréw,

— spotkania autorskie, wieczory poetyckie i seanse filmowe,

— zajecia wakacyjne i ferie dla dzieci,

— gre miejskg w ramach obchoddéw Dni Kamienia,

— Noc Bibliotek,

— warsztaty rekodzielnicze, zajecia Powertex oraz spotkania edukacyjne w ramach

Kamienskiego Klubu Seniora.

Biblioteka wspdtpracuje ze szkotami, przedszkolami, Domem Pomocy Spotecznej
im. Sw. Anny w Kamieniu Krajerskim oraz organizacjami spotecznymi, organizujac wizyty
edukacyjne, warsztaty oraz wydarzenia integracyjne. Organizuje rowniez konkursy

rozwijajace aktywnos¢ czytelniczg i artystyczng mieszkancow.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Kamieniu Krajeriskim wykazuje sie dynamicznym
rozwojem, znacznym wzrostem liczby czytelnikdéw oraz réznorodnoscia dziatan kulturalno-
edukacyjnych. Dzieki nowej siedzibie oraz zaangazowaniu pracownikéw, biblioteka staje sie
waznym centrum zycia kulturalnego, co przyczynia sie do integracji spotecznosci lokalnej

oraz promowania czytelnictwa.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Kamieniu Krajeriskim aplikuje na biezgco do
ogtaszanych programow oraz realizuje projekty edukacyjne i kulturalne, bedgce odpowiedzig
na potrzeby mieszkancow. Wsrdd kluczowych projektéw z lat 2024-2025 promujgcych

czytelnictwo, aktywizacje spoteczng oraz rozwdj kompetencji mieszkancéw znajdujg sie:

1. Realizacja zadann w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0,
co pozwala na zakup nowosci wydawniczych oraz dostep do platformy EmpikGo
(korzystanie z e-bookéw i audiobookdw).

2. Udziat w ogdlnopolskim projekcie ,Mata Ksigzka — Wielki Cztowiek”, skierowanym do
dzieci w wieku przedszkolnym. Program ma na celu rozwijanie zainteresowan
czytelniczych najmtodszych mieszkarncdw oraz promowanie rodzinnego czytania.

3. Projekt ,Kamienski Klub Seniora”, wspétfinansowany ze srodkéw Funduszy

Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. W ramach projektu seniorzy
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uczestniczyli w warsztatach kreatywnych, zajeciach edukacyjnych, spotkaniach
z autorami oraz wyjazdach kulturalnych.

4. Projekt ,Manualnie-kulturalnie”, obejmujgcy warsztaty rekodzielnicze oraz dziatania
integracyjne dla mieszkancéw, realizowany w 2025 r. we wspotpracy z Kamienskim
Towarzystwem Kulturalnym.

5. Wakacyjna przygoda — projekt realizowany dzieki wspétpracy z Kamienskim
Towarzystwem Kulturalnym, dofinansowany z Powiatu Sepolenskiego. Zaktadat on
organizacje zajec¢ dla dzieci w okresie od lipca do sierpnia 2024 r. Zorganizowano
szereg ciekawych zaje¢ ruchowych i ogélnorozwojowych. Atrakcjg byta wizyta teatru
(mtodsze dzieci) oraz wyjazd do kina (dzieci starsze).

6. Krajna —znana i kochana — projekt realizowany w 2024 r. dzieki wspdtpracy
z Kamieniskim Towarzystwem Kulturalnym, dofinansowany w ramach programu
Dziataj Lokalnie, skierowany do senioréw i zwigzany z ogdlnie pojetg kulturg Krajny.
Osoby uczestniczgce w zajeciach nauczyly sie malowaé haft krajeniski (na deskach, na

torbach i na ceramice) oraz poznaty zwyczaje krajenskie i gware orzelska.

Gtéwnym celem Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Kamieniu Krajeriskim jest
promowanie czytelnictwa, ale rdwniez istotnym jest by biblioteki stawaty sie miejscem
spotkan (np. Kétka Robotek Recznych czy Dyskusyjnego Klubu Ksigzki), gdzie mozna
zdobywac wiedze (np. nauka jezyka angielskiego czy kurs komputerowy dla senioréw),
rozwija¢ swoje pasje, zainteresowania (np. spotkania autorskie, wieczorki filmowe) oraz
korzystac z szeroko pojetej kultury, w zwigzku z czym biblioteka stale wzbogaca swojg oferte.
W kolejnych latach planowane jest rozszerzanie oferty projektowej, rowniez w obszarach
rozwijania kompetencji cyfrowych, integracji miedzypokoleniowej oraz zwiekszania

dostepnosci kultury na obszarach wiejskich.

Celem gtéwnym jest dazenie do tego, aby Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Kamieniu
Krajerskim stawata sie dla mieszkancéw miejscem promujgcym czytelnictwo, kulture,
edukacje i integracje spoteczng, tgczac tradycje z nowoczesnoscia. Niezbedne jest, aby
nadgzac za zmieniajgcg sie rzeczywistoscig jako atrakcyjna instytucja kultury oraz m.in.:

— dysponowaé nowoczesnym sprzetem komputerowym i multimedialnym,

— na biezgco uzupetniaé ksiegozbioér o nowosci wydawnicze, w tym audiobooki, ebooki,

kody dostepu do platform cyfrowych,
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organizowaé wiecej wydarzen z udziatem autoréow, aktordw, artystow, promujgcych
kulture,

— organizowac warsztaty, kursy i zajecia podnoszace kwalifikacje dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw (np. warsztaty cyfrowe, rekodzieta, kulinarne, taneczne,
muzyczne, wokalne, aktorskie itp.,

— organizowaé kreatywne zajecia dla dzieci, rozwijajgce wyobraznie i umiejetnosci
manualne,

— podejmowac inicjatywy w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych.

Realizacja tej strategii wymaga zaangazowania, wspotpracy i odpowiednich srodkéw
finansowych. Kluczowe jest systematyczne diagnozowanie potrzeb mieszkaricdw oraz
elastycznos¢ w dostosowywaniu oferty. Pracownicy Biblioteki dazg do tego, aby Miejsko-
Gminna Biblioteka w Kamieniu Krajeriskim byfa nie tylko miejscem wypozyczania ksigzek,

ale prawdziwym centrum kultury, edukacji i spotkan spotecznych, ktére z duma bedzie stuzyé
mieszkaricom przez najblizsze dekady. W najblizszych latach konieczne bedzie:

— pozyskanie dodatkowych srodkdéw finansowych z funduszy unijnych, programoéw
lokalnych i innych Zrédet,

— optymalne wykorzystanie obecnych zasobdow, w tym wspdtpraca z organizacjami

i instytucjami dziaftajgcymi na terenie Gminy.

7.4.10.SPORT | REKREACJA

Celem Gminy Kamien Krajenski w zakresie sportu i rekreacji jest wspieranie aktywnosci
fizycznej mieszkanicéw, upowszechnianie kultury fizycznej oraz rozwdj i efektywne

wykorzystanie lokalnej infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski dziata klub sportowy LKS Kamionka prowadzgacy sekcje
pitki noznej i siatkdwki, zrzeszajacy tacznie 165 cztonkdw. Ponadto funkcjonuje 8 kot LZS

w miejscowosciach: Ptocicz, Dgbrowa, Orzetek, Obkas, Zamarte, Dgbréwka, Witkowo oraz
Mata Cerkwica, ktére dziatajg w ramach Gminnego Zrzeszenia LZS w Kamieniu Krajenskim.
Druzyny systematycznie uczestniczg w rozgrywkach Ligi Powiatowej, zajmujgc czotowe

miejsca. W 2025 r. w rozgrywkach sportowych uczestniczyto okoto 200 zawodnikow.

Baze sportowa na terenie Gminy Kamien Krajenski tworza:

— hala sportowa w Kamieniu Krajeniskim,
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— sala sportowa w Duzej Cerkwicy,

— sale gimnastyczne w Kamieniu Krajeriskim i w Zamartem,

— stadion w Kamieniu Krajenskim,

— boisk pitkarskich,

— kompleks boisk Orlik (boisko do pitki noznej, boisko wielofunkcyjne),

— boisko wielofunkcyjne przy hali sportowej w Kamieniu Krajenskim,

— boiska wielofunkcyjne nad jeziorem Mochel w Kamieniu Krajenskim (4 boiska do
siatkowki plazowej, boisko do plazowej pitki noznej),

— sitownie zewnetrzne — plaza, osiedle Sienkiewicza w Kamieniu Krajenskim, teren przy
szkole w Zamartem oraz teren rekreacyjny w Radzimiu, pojedyncze urzadzenia
zamontowane w Ptociczu, Orzetku, Dgbréwce; sitownia w parku miejskim w Kamieniu
Krajenskim oraz na terenie rekreacji w Duzej Cerkwicy,

— 14 placéw zabaw,

— miejsce rekreacji i wypoczynku,

— boiska mniejsze przy szkotach i w sotectwach (Witkowo, Jerzmionki, Niwy, Obkas,

Radzim).

Baza sportowa i rekreacyjna jest sukcesywnie rozbudowywana czego przyktadem jest
budowa parku do street workout przy ul. Witosa w Kamieniu Krajeriskim. Zadanie
zrealizowano w 2025 r. W ramach inwestycji wykonano ogdlnodostepng strefe aktywnosci

fizycznej wyposazong w urzgdzenia do ¢wiczen typu street workout.

Korzystanie z kompleksu boisk ,,Orlik 2012" jest bezptatne i ogélnodostepne dla
mieszkancow Gminy Kamien Krajenski. Obiekt jest dostepny dla mieszkaricéw od 1 marca do
30 listopada. Opieke nad ¢wiczgcymi sprawuje animator, ktéry organizuje zajecia sportowe,
turnieje i liczne imprezy. W godzinach zaje¢ szkolnych odbywajg sie tam zajecia wychowania
fizycznego dla ucznidw szkoty podstawowej. W godzinach popotudniowych na obiekcie
organizowane sg treningi pitkarskie druzyn klubu LKS ,,Kamionka”’, druzyn LZS oraz
niezrzeszonych grup mieszkanicéw Gminy. Duzg popularnoscia cieszg sie rowniez kort
tenisowy oraz boiska do koszykéwki. W 2025 r. na terenie kompleksu organizowano

m.in. Deblowy Turniej Tenisa Ziemnego, Dzien Dziecka na Sportowo oraz Narodowy Dzien

Sportu.
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Na terenie Gminy Kamien Krajeniski sg organizowane oraz wspotorganizowane liczne
wydarzenia sportowe i rekreacyjne skierowane do mieszkarncéw oraz uczestnikdw spoza jej
terenu. Do najwazniejszych wydarzen w 2025 r. nalezaty: Gminna Liga Futsalu, turnieje
halowej pitki noznej, turniej plazowej pitki noznej, Weekend Sportowy obejmujacy

m.in. Nocny Turniej Oldbojow 30+, zawody ptywackie oraz turniej tenisa ziemnego,

1. Kamienska Dyszka — bieg uliczny na dystansie 10 km, Dzierh Sportu na stadionie miejskim,
Mistrzostwa Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Siatkéwce Plazowej 2025, zajecia
sportowe dla dzieci i mtodziezy, treningi grup sportowych i zajecia rekreacyjne dla

mieszkancow.

Gmina Kamien Krajeniski wspiera dziatalno$¢ klubéw sportowych i organizacji zajmujgcych
sie upowszechnianiem kultury fizycznej m.in. poprzez udzielanie dotacji w ramach otwartych

konkurséw ofert.

7.4.11. ADMINISTRACJA | UStUGI

Funkcja ustugowa wykazuje silng koncentracje na terenie osrodka lokalnego, ktorym jest
Kamien Krajenski. Przede wszystkim w miescie zlokalizowane sg obiekty handlowe zajmujgce
sie handlem artykutami spozywczymi i przemystowymi oraz podmioty gospodarcze
zajmujgce sie $wiadczeniem ustug. W pozostatych miejscowosciach wystepujg nieliczne

punkty handlowe i ustugowe.

Urzedy i instytucje obstugujgce mieszkarncdw skupiajg sie w Kamieniu Krajenskim, gdzie

swojg siedzibe maja:

1. Urzad Miejski w Kamieniu Krajeriskim.

2. Zespot Szkolno - Przedszkolny Szkoty Podstawowe;j i Przedszkola Samorzagdowego
w Kamieniu Krajenskim.

Ztobek w Kamieniu KrajeAskim.

Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamieniu Krajeriskim.

Miejsko - Gminny O$rodek Kultury w Kamieniu Krajeriskim.

Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna w Kamieniu Krajeriskim.

Samodzielna Publiczna Miejsko - Gminna Przychodnia w Kamieniu Krajeriskim.

Dom Pomocy Spotecznej im. sw. Anny w Kamieniu Krajeriskim.

w % N o v kW

Dom Pomocy Spotecznej dla Dzieci i Mtodziezy w Kamieniu Krajenskim.

Strona 163 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

10. Dom dziennego pobytu w Kamieniu Krajeriskim.

11. Bank Spoétdzielczy w Koronowie Oddziat w Kamieniu Krajenskim.
12. Bank Spoétdzielczy w Wiecborku Oddziat w Kamieniu Krajenskim.
13. Urzad Pocztowy w Kamieniu Krajerskim.

14. Posterunek Policji w Kamieniu Krajeriskim.

Poza Kamieniem Krajenskim nie ma koncentracji obiektéw infrastruktury spotecznej. Szkoty
podstawowe znajdujg sie jeszcze w Duzej Cerekwicy i Zamartem. Szkota Filialna funkcjonuje

w Ptlociczu.

Oprodcz publicznego przedszkola wchodzgcego w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego

w Kamieniu Krajenskim oraz oddziatéw publicznych przedszkoli w Duzej Cerkwicy i
Zamartem, funkcjonuje tez niepubliczne przedszkole pn. ,Domowe Przedszkole” (1 oddziat)
w Zamartem dotowane przez Gmine Kamien Krajenski, niepubliczny Osrodek Rewalidacyjno-
Wychowawczy w Ptociczu dotowany przez Starostwo Powiatowe w Sepdlnie Krajenski,
dotowany przez Gmine Kamien Krajenski niepubliczny klub dzieciecy w Ptociczu

pn. Niepubliczny Klub Dzieciecy ,Wrdbelek Elemelek” Gizela Mech , dzienny opiekun w
Zamartem pn. Dzienny Opiekun Krystyna Wzietek. W Matej Cerkwicy prowadzi dziatalnos¢

placowka opiekurczo-wychowawcza - Dom dla Dzieci Nr 4 w Matej Cerkwicy.

Wiejskie Domy Kultury dziatajg w Dabréwce i Ptociczu. Swietlice wiejskie funkcjonujg

w: Dabrowie, Jerzmionkach, Nowej Wsi, Orzetku, Radzimiu, Witkowie, Zamartem.

Analiza rozmieszczenia obiektéw ustugowych pozwala stwierdzi¢, ze obecne podstawowe
potrzeby jej mieszkaricdw, sg zaspokojone. Rozwdj zabudowy mieszkaniowej musi jednak

pociggac za sobg rownomierny wzrost zainwestowania funkcjg ustugowa.

7.4.12.OCHRONA ZDROWIA

Swiadczenia zdrowotne na terenie Gminy Kamien Krajeriski realizuje jednostka organizacyjna
jaka jest Samodzielna Publiczna Miejsko-Gminna Przychodnia w Kamieniu Krajenskim

z siedzibg przy ul. Wyspianskiego 2 w Kamieniu KrajeAskim. Zaktad zostat utworzony w celu
zapewnienia na zasadach powszechnej dostepnosci $wiadczen zdrowotnych podstawowej,

stomatologicznej i specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

Przychodnia realizuje porady lekarza podstawowej opieki zdrowotnej oraz wizyty domowe.

Udziela réwniez swiadczen w poradni ginekologiczno-potozniczej, poradni stomatologiczne;j
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oraz w zakresie fizjoterapii i zabiegéw pielegniarskich. Szczegdtowe statystyki dotyczgce
liczby swiadczen w danym roku sg prezentowane w corocznych raportach o stanie Gminy
Kamien Krajenski.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. do aktywnej listy podstawowej opieki zdrowotnej
zadeklarowanych byto 4 501 pacjentéw do lekarza rodzinnego, 4 631 pacjentéow do

pielegniarkii 2 171 pacjentéw do potoznej. Opieka pielegniarki szkolnej objeto 632 ucznidw.

Swiadczenia zdrowotne z zakresu nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej dla mieszkaricéw

Gminy w 2025 r. realizowat Szpital Powiatowy Novum-Med w Wiecborku.

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamieniu Krajeriskim w ramach zadan

z zakresu ochrony zdrowia realizuje co roku dziatania profilaktyczne. W roku 2024
przeprowadzono dwie akcje profilaktyczne. Badanie ,NIE nowotworom u dzieci”
zrealizowane przez Fundacje Ronalda McDonalda. Celem badan USG byta dokfadna ocena
stanu narzagdéw wewnetrznych oraz wykrycie ewentualnych odstepstw od normy. Badania
na poktadzie specjalistycznego ambulansu Fundacji byty realizowane wedtug standardow
medycznych okreslonych dla tej grupy wiekowej przez Polskie Towarzystwo
Ultrasonograficzne i wykonywane przez doswiadczonych lekarzy-radiologéw. tacznie
przebadano 68 dzieci. Podczas badan wykryto tacznie 19 zmian lub odstepstw od norm.
Zalecono 13 konsultacji specjalistycznych. Drugie badanie dotyczyto badan profilaktycznych

w kierunku osteoporozy. Z badan skorzystaty 42 osoby.

W 2025 r. realizowano dziatania profilaktyczne z zakresu ochrony zdrowia skierowane do

mieszkancow. Przeprowadzono m.in.:

— badania USG piersi dla kobiet oraz jgder dla mezczyzn, z ktérych skorzystaty 83 osoby,

— akcje profilaktyczng ,Zyj zdrowo beznatogowo” obejmujgca badania i dziatania
edukacyjne dotyczace profilaktyki zdrowotnej i uzaleznien,

— badania PSA i AFP dla mezczyzn realizowane przez Samodzielng Publiczng Miejsko-

Gminng Przychodnie w Kamieniu Krajeriskim.

Dziatania bedg kontynuowane w latach przysztych.
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7.4.13. AKTYWNOSC PODMIOTOW GOSPODARCZYCH — KAPITAL SPOLECZNY

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2025 r. na terenie Gminy
Kamien Krajenski dziatalno$é prowadzity 592 podmioty gospodarki narodowej. Dominujg
podmioty mate, zatrudniajgce maksymalnie 9 oséb — takich podmiotéw jest 570.
Zdecydowana wiekszo$¢ to osoby fizyczne prowadzgce jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze (416 podmiotéw). W sektorze prywatnym dziatajg 554 podmioty gospodarki

narodowe;j.

Dominujg podmioty zwigzane z budownictwem (sekcja ,,F” Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci —
130 podmiotéw). Liczne sg podmioty zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym oraz
naprawg pojazdéw samochodowych (sekcja ,G” PKD — 97 podmiotdw) oraz dziatalnoscig

zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja ,,L” PKD — 70 podmiotéw).

Dane statystyczne dotyczgce podmiotow gospodarczych w ujeciu wieloletnim przedstawiono

w Diagnozie.

7.4.14.OFERTA INWESTYCYJNA | PROMOCIA GMINY

Gmina Kamien Krajenski jest obszarem o rolniczym charakterze, co bezposrednio wigze sie
z zatrudnieniem w rolnictwie indywidualnym. Rosnie rola turystyki. Gmina podejmuje

jednak dziatania majgce na celu przyciggniecie inwestoréw innych branz.

W celach przyciggniecia inwestorow przygotowane zostaty dziatki inwestycyjne nr 469/1
i469/4, o tacznej powierzchni 24,7649 ha, potozone w obrebie ewidencyjnym Kamien
Krajenski. Do terenu inwestycyjnego doprowadzona jest sie¢ wodociggowa i energetyczna.
Gmina ma w planie na tym obszarze zastgpic¢ istniejgcg kanalizacje grawitacyjng nowo
wybudowanym systemem i ttocznym. Teren jest objety wsparciem inwestycyjnym w ramach

Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wybrane parametry dziatki:

— maksymalna dostepna powierzchnia (w jednym kawatku) — 13,3400 ha,

— ksztatt dziatki — nieregularny,

— mozliwosci powiekszenia terenu - mozliwo$é wykupu sgsiedniej nieruchomosci
od osoby fizycznej,

— wifasciciel — Gmina Kamien Krajenski,

— obecne uzytkowanie — uzytkowana rolniczo,
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— droga dojazdowa do terenu - droga publiczna kategorii drogi powiatowej nr P 1108,
szerokos¢ jezdni 6 m,

— odlegtos¢ w prostej linii do najblizszej drogi krajowej - 1646 m,

— napiecie przytgcza na terenie dziatki — 1-60 kV,

— dostepna moc — okoto 2-15 MW,

— dostepna objetos¢ wody z sieci na terenie dziatki — 75,73 m3/dobe,

— dostepna objetos¢ sieci kanalizacyjnej na terenie dziatki — 284,99 m3/dobe.

Dziatania promocyjne realizowano przede wszystkim poprzez prowadzenie kanatéw
informacyjnych oraz organizacje wydarzen i inicjatyw skierowanych do mieszkancéw i oséb
odwiedzajgcych Gmine. Promocja Gminy Kamien Krajenski prowadzona jest licznymi

kanatami m.in. za posrednictwem:

Biuletynu Informacji Publicznej https://mst-kamien-krajenski.rbip.mojregion.info/,

— portalu informacyjnego Miasta i Gminy Kamien Krajenski https://portal.kamienkr.pl/,

— medidw spotecznosciowych Facebook
https://www.facebook.com/gminakamienkrajenski,

— kanatu YouTube - https://www.youtube.com/channel/UCITbbzo3x8W4zGnYjG3flmw,

— aplikacji mobilnej ,,Munipolis” https://kamienkrajenski.munipolis.pl/.

Gmina wspétpracuje rowniez z mediami lokalnymi i regionalnymi, w tym z: ,,Wiadomosciami

Krajeniskimi”, Kanatem 10, Krajna TV, Weekend FM.

Wydarzenia i dziatania promocyjne realizowane sg podczas organizowanych lub
wspoétorganizowanych przez Gmine Kamien Krajenski licznych wydarzeniach i konkursach

o charakterze promocyjnym, spotecznym i integracyjnym. Wykaz takich wydarzen
zrealizowanych w poprzednim roku kalendarzowym publikowany jest cyklicznie w raportach
o stanie Gminy. W ramach dziatan promocyjnych realizowane s3 tez zakupy materiatéw

reklamowych i gadzetdw promocyjnych.

7.4.15.BEZROBOCIE W KONTEKSCIE KAPITALU SPOLECZNEGO

Powiatowy Urzad Pracy w Sepdlnie Krajenskim podejmuje préby aktywizacji wszystkich
zarejestrowanych osob bezrobotnych, ktdre spetniajg kryteria dostepu do danej formy

wsparcia np. posrednictwo pracy, staze, roboty publiczne, dotacje na rozpoczecie
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dziatalnosci gospodarczej itd. Wszystkie zarejestrowane osoby bezrobotne mogty korzystaé

z posrednictwa pracy oraz doradztwa zawodowego.

W ocenie Powiatowego Urzedu Pracy w Sepdlnie Krajenskim istotnymi przyczynami

bezrobocia w powiecie sepoleriskim s3:

— mata liczba zaktadéw pracy,

— ograniczona liczba ofert pracy, gtéwnie dla kobiet,

— niedopasowanie kwalifikacji do ofert zgtaszanych przez pracodawcéw,

— sezonowos¢ prac w niektérych branzach,

— wysokie koszty pracy dla pracodawcow,

— wysokos¢ pomocy socjalnej w odniesieniu do najnizszego wynagrodzenia,

— bariery wynikajace z koniecznosci sprawowania opieki nad matymi dzie¢mi / osobami
starszymi (dotyczy szczegdlnie kobiet),

— bariery wynikajace z ograniczen komunikacyjnych.
Dane statystyczne w zakresie bezrobocia przedstawiono w tabeli.

Tabela 20. Dane o bezrobociu na terenie Gminy Kamien Krajenski w ujeciu wieloletnim

Rok
Wyszczegdlnienie oséb bezrobotnych
2020 2021 2022 2023 2024
Bezrobotni zarejestrowani ogétem 324 293 281 282 292
poprzednio pracujgcy 308 276 263 266 271
w tym zwolnione
z przyczyn dotyczacych | 13 10 13 13 13
zaktadu pracy
z prawem do zasitku 70 65 61 64 60
osoby w okresie do
) 12 miesiecy od dnia 14 5 21 10 19
Bezrobotni , . .
. . | ukonczenia nauki
zarejestrowani o
osiadajac
ogoétem, P Jacy 4 4 0 3 2
gospodarstwo rolne
w tym:
bez kwalifikacji
118 104 100 94 96
zawodowych
bez doswiadczenia
40 35 34 28 37
zawodowego
kobiety, ktére nie
podjety zatrudnienia 0 0 0 0 0
po urodzeniu dziecka
Bezrobotni do 30 roku zycia 84 68 76 75 90
w szczegdlnej | wtym do 25 roku zycia | 50 34 44 45 52
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Rok
Wyszczegdlnienie oséb bezrobotnych
2020 2021 2022 2023 2024
sytuacji na dtugotrwale
181 175 149 156 171
rynku pracy, bezrobotne
w tym: powyzej 50 roku zycia 87 75 67 66 60
korzystajace ze
Swiadczen z pomocy 0 0 9 0 0
spotecznej
posiadajgce co
najmniej jedno dziecko | 76 79 72 69 68
do 6 roku zycia
posiadajgce co
najmniej jedno dziecko
_ 0 1 1 1 3
niepetnosprawne do
18 roku zycia
niepetnosprawni 9 10 10 16 9
do1l 41 26 52 35 41
Liczba 1-3 49 59 48 42 42
miesiecy 3-6 29 20 30 41 36
pozostawania | 6-12 58 41 25 46 35
bez pracy 12-24 64 49 34 35 50
powyzej 24 83 98 92 83 88
18-24 50 34 44 45 52
25-34 76 77 66 60 67
Wiek 35-44 76 74 71 77 85
bezrobotnych | 45-54 59 55 51 63 53
55-59 42 32 27 24 22
60 lat i wiecej 21 21 22 13 13
wyzsze 17 17 16 13 18
policealne i srednie
. 54 50 52 48 57
zawodowe / branzowe
) $rednie
Wyksztatcenie , 29 27 17 26 27
ogblnoksztatcgce
bezrobotnych -
zasadnicze zawodowe /
. 117 112 107 117 113
branzowe
imnazjalne
gimnazialne /| ) 87 89 78 77
podstawowe i ponizej
Wolne miejsca | ogdtem 158 179 213 169 130
pracy subsydiowane 123 148 170 143 117
i miejsca zatrudnienie lub inna
N 117 141 156 123 98
aktywizacji praca zarobkowa
zawodowej o o
miejsca aktywizacji
zgtoszone . 41 38 57 46 32
. zawodowej
w okresie
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Rok
Wyszczegdlnienie oséb bezrobotnych
2020 2021 2022 2023 2024
L ogoétem 322 353 364 335 291
Podjecia pracy
. w tym pracy
w okresie . . 102 141 129 117 95
subsydiowanej
Staze rozpoczecia stazy 31 27 43 31 19
i szkolenia rozpoczecia szkolen 3 5 16 12 5

Zrédto: dane otrzymane od Powiatowego Urzedu Pracy w Sepdlnie Krajeriskim

Osoby bezrobotne oraz poszukujgce pracy bedg mogty skorzystac z form wsparcia zgodnych
z ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia w zaleznosci od dostepnosci srodkdw
finansowych z Funduszu Pracy, srodkéw unijnych EFS+ lub z PFRON. Wszelkie programy

i projekty PUP realizuje dla catego powiatu bez ograniczenia do poszczegdlnych gmin.

PUP w Sepdlnie Krajeriskim podejmuje dziatania tagodzace skutki bezrobocia, poprzez

wyrownywanie szans na rynku pracy, w szczegolnosci:

— zapewnienie srodkéw finansowych na realizacje programdw rynku pracy
i zwiekszenie w efekcie dostepnosci programodw rynku pracy,

— pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych na aktywizacje oséb bezrobotnych
z Funduszu Pracy, EFS i PFRON,

— promocja i realizacja kompleksowego wsparcia obejmujgcego ustugi i instrumenty
rynku pracy,

— utrzymanie dziatan aktywizacyjnych w okresie jesienno-zimowym,

— pozyskiwanie ofert pracy oraz organizowanie gietd pracy,

— zwiekszenie dostepnosci ofert pracy poprzez szerokie rozpowszechnianie aktualnych
propozycji zatrudnienia,

— publikacje na Centralnej Bazie Ofert Pracy, stronie internetowej PUP, tablicy ogtoszen
PUP, przekazywanie informacji w trakcie wizyt w urzedzie pracy,

— realizacje badan i analiz majgcych na celu okreslenie potrzeb pracodawcow
w kontekscie zapotrzebowania ilosciowego i jakoSciowego pracownikow
(umiejetnosci, kwalifikacje),

— realizacje szkolen opartych o programy zgodne ze standardami kwalifikacji
zawodowych; szkolenia realizowane sg w formie kurséw umozliwiajgcych lub

utatwiajgcych osobom bezrobotnym podjecie pracy.
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PUP w Sepdlnie Krajeriskim otrzymuje srodki finansowe na dziatalnos$¢ na dany rok i na
podstawie przyznanych srodkéw sporzgdza roczny plan pracy jak rdwniez podziat srodkéw
na poszczegdlne zadania zaplanowane do realizacji w danym roku. Utrudnieniem w realizacji
zadan na rzecz tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej oséb

bezrobotnych sg ograniczone srodki finansowe.

Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia zastgpita dotychczas
obowigzujgcg ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Nowe przepisy
przewidujg szereg form pomocy kierowanych do bezrobotnych, poszukujacych pracy i oséb
niezarejestrowanych. W szczegdlnosci przewidujg dziatania w kierunku rozwoju umiejetnosci
i podnoszenia kwalifikacji, zatrudnienie subsydiowane, wsparcie zatrudnienia oséb

w szczegodlnej sytuacji, wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenia nowych stanowisk pracy.
Powyisze elementy uwzgledniono przy pracach nad nowym Powiatowym Programem

Przeciwdziatania Bezrobociu, Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy.

7.4.16.ROLNICTWO

Dominujacg funkcjg Gminy Kamien Krajenski jest rolnictwo. Funkcja ta wynika bezposrednio

z przewazajgcego udziatu uzytkéw rolnych w stosunku w ogélnej powierzchni Gminy.

Wg ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego 2020 w Gminie Kamien Krajenski znajduje sie
356 gospodarstw rolnych indywidualnych, w tym 85 o powierzchni do 5 ha, 108 o areale
miedzy 5 a 15 ha oraz 163 gospodarstw posiadajgcych minimum 15 ha. Wzrostowi
efektywnosci produkcji rolnej nie sprzyja utrzymujace sie rozdrobnienie gospodarstw
rolnych. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych przypadajacych na jedno gospodarstwo
indywidualne wynosi niecate 25 ha, co jednak w polskich warunkach jest wynikiem powyzej

Sredniej krajowej, wynoszgcej okoto 10 ha.

Na tym tle wyrdznia sie Spétdzielnia Rolnikdw Indywidualnych ,,ROLNIK”, ktéra w regionie
zrzesza okoto 140 rolnikéw indywidualnych gospodarujgcych samodzielnie we wtasnych
gospodarstwach o réznym profilu produkcji. Spétdzielnia posiada wtasny, odrebny, majatek

trwaty w postaci gruntéw, budynkow i budowli. Gospodaruje na 1500 ha uzytkéw rolnych,
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w tym okoto 1000 wtasnych i 500 wydzierzawionych.?° Spétdzielnia specjalizuje sie

w produkcji miesno-wedliniarskiej, drobiu oraz prowadzi sie¢ wtasnych sklepdow.

Ze wzgledu na jakos¢ gleb Gmina Kamien Krajeniski posiada przecietne warunki do realizacji
produkcji rolnej. Wystepowanie na czesci opisywanego obszaru gleb o stosunkowo wysokiej
przydatnosci rolniczej sprawia, ze ekspansja przestrzenna zabudowy musi odbywac sie
kosztem terendw rolnych. Wskazana jest oszczednos¢ w zajmowaniu nowych terenéw
rolnych na cele inwestycyjne oraz zachowanie najbardziej wartosciowych terenéw rolnych

dla celdw produkcji rolne;j.

Badania zasobnosci gleb w makroelementy, a takze monitoring potrzeb wapnowania

prowadzi Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza w Bydgoszczy.

Fundamentem gwarantowanego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w krajach UE,

w tym réwniez Gminy Kamien Krajenski jest Wspdlna Polityka Rolna. Cele WPR zorientowane
sg na rentownos¢ i dochody gospodarstw rolnych, bardziej skuteczna realizacje polityki

w zakresie ochrony srodowiska i klimatu, a takze zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich.
Przekrojowym celem jest wspieranie wiedzy, innowacji oraz cyfryzacji w rolnictwie i na

obszarach wiejskich.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w kolejnych latach bedzie dazyt do realizacji m.in. nastepujgcych celow:
— wspierania godziwych dochoddéw gospodarstw rolnych i ich odpornosci w catej UE
w celu zwiekszenia bezpieczenstwa zywnosciowego,
— zwiekszenia zorientowania na rynek i konkurencyjnos¢, w tym wiekszego
ukierunkowania na badania naukowe, technologie i cyfryzacje,
— poprawy pozycji rolnikdéw w taricuchu wartosci,
— przyczyniania sie do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej, a takze
do zrownowazonej produkcji energii,
— wspierania zréwnowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania zasobami
naturalnymi, takimi jak: woda, gleba i powietrze,
— przyczyniania sie do ochrony réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ustug

ekosystemowych oraz ochrona siedlisk i krajobrazu,

20 https://www.srirolnik.pl/index.php?pages=1
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— przyciggania mtodych rolnikéw i utatwienia rozwoju dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich,

— promowania zatrudnienia, wzrostu, wtgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na
obszarach wiejskich, w tym biogospodarki i zréwnowazonego lesnictwa,

— poprawy reakcji rolnictwa UE na potrzeby spoteczne dotyczace zywnosci i zdrowia,
w tym bezpiecznej, bogatej w sktadniki odzywcze i zréwnowazonej zywnosci, jak tez
dobrostanu zwierzat oraz celu przekrojowego: modernizacja sektora poprzez
wspieranie i dzielenie sie wiedzg, innowacjami i cyfryzacja w rolnictwie i na obszarach
wiejskich oraz zachecanie do ich wykorzystania.

Ponadto wzorem z lat ubiegtych Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego planuje

dziatania w zakresie:

doradztwa dotyczgcego $rodkdw ochrony roslin,
— stosowania srodkéw ochrony roslin przy uzyciu sprzetu naziemnego przeznaczonego
do stosowania tych srodkow,
— integrowanej produkcji roslin,
— szkolen dotyczgcych badania sprawnosci technicznej sprzetu przeznaczonego do
stosowania Srodkéw ochrony roslin.
W Programie Dziatalnosci Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
uwzglednione bedg dziatania w formie doradztwa grupowego oraz zespotdw tematycznych,
a takze dziatania na rzecz rozwoju sieci gospodarstw demonstracyjnych. Szczegélnym,
przekrojowym zadaniem, dotyczgcym wszystkich obszardéw dziatan ODR, jest wspieranie
wymiany i innowacyjnosci w rolnictwie i na obszarach wiejskich, we wspétpracy z réznymi

podmiotami otoczenia rolnictwa.

Zakres tematyczny dziatan realizowanych przez Powiatowy Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Sepolnie Krajenskim wynika przede wszystkim z ustawowych zadan i potrzeb zgtaszanych
przez odbiorcéw, ale takze z priorytetéw okreslanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju

Wsi. Dzieki temu Os$rodek wspiera wdrazanie réznego rodzaju strategii i programéw wobec
wsi i rolnictwa, np. dotyczgcego ochrony klimatu i Srodowiska, bioasekuracji czy tez rozwoju

obszaréw wiejskich.
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7.4.17.ZASOBY MIESZKANIOWE

Zgodnie z danymi GUS (stan na 31.12.2024 r.), przecietna powierzchnia uzytkowa

1 mieszkania na terenie Gminy Kamien Krajerfski wynosi 77,8 m2. Przy ogdlnej liczbie

2 105 mieszkan daje to tgczng powierzchnie uzytkowg 163 830 m?. Wszystkie wartosci
sg nieco wyzsze, niz te, ktére zostaty podane w Diagnozie za lata poprzednie. Statystyki

wieloletnie przedstawiono w Diagnozie.

7.4.18. MIENIE KOMUNALNE

Mienie komunalne Gminy Kamien Krajenski obejmuje sktadniki majgtkowe stuzgce realizacji
zadan wtasnych Gminy, w szczegdlnosci zwigzanych z gospodarkg komunalng, infrastruktura

techniczng, mieszkaniowg, spoteczng oraz administracyjna.

Wartosé majatku Gminy Kamien Krajenski na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosita
89 510 478,58 zt. W poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r. wartos¢ majatku zwiekszyta sie
0 19 745 210,72 zt. Wzrost wartosci majatku zwigzany byt przede wszystkim z realizacjg

inwestycji infrastrukturalnych oraz zwiekszeniem wartosci Srodkéw trwatych.

Najwiekszy udziat w strukturze majatku gminy stanowity budowle, obejmujgce
m.in. infrastrukture drogowg, wodociggowg i kanalizacyjng. Istotng czes¢ majatku stanowity

rowniez budynki i lokale wykorzystywane do realizacji zadan publicznych.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Gmina Kamien Krajenski dysponowata gruntami o tgcznej
powierzchni 4 378 204,00 m?, obejmujgcymi m.in. dziatki pod zabudowe, dziatki
zabudowane, drogi oraz pozostate nieruchomosci gruntowe. Gmina posiada rowniez grunty
bedace w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 11 928,00 m? oraz grunty bedace

w uzytkowaniu Gminy o powierzchni 60 481,00 m?2.

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kamien Krajenski
zostat przyjety uchwatg nr X1V/94/2025 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim z dnia

30 kwietnia 2025 r. w sprawie przyjecia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Kamien Krajenski na lata 2025-2029 (Dz. Urz. Woj. Kuj. —
Pom. z 2025 r., poz. 2382). Celem programu jest racjonalne gospodarowanie mieszkaniowym
zasobem gminy, poprawa standardu technicznego budynkéw oraz zapewnienie

odpowiednich warunkéw mieszkaniowych mieszkancom.
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. mieszkaniowy zaséb Gminy Kamien Krajenski, ktérym zarzadza
Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajeriskim sp. z 0.0.,

obejmowat 58 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni 2 909,03 m’, w tym:

— 21 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni 1 157,77 m? znajdowato sie
w budynkach stanowigcych 100% wtasnosci Gminy,
— 37 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni 1 751,26 m? znajdowato sie

w budynkach wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Gminy.

W 2025 r. sprzedano 4 lokale mieszkalne o tacznej powierzchni 131,21 m? za taczng kwote

160 040,00 zt. Sprzedaz odbywata sie w trybie bezprzetargowym na rzecz najemcow lokali.

W ocenie sytuacji dokonanej w lutym 2025 r. przez Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajenskim Sp. z 0.0. stabymi stronami jesli chodzi o zaséb

komunalny s3a:

— niski poziom wyposazenia lokali gminnych w gaz ziemny,
— niski poziom termomodernizacji gminnego zasobu mieszkaniowego,
— brak nowobudowanych lokali gminnych w ramach gminnego zasobu

mieszkaniowego.

Znaczna cze$¢ budynkéw stanowigcych wtasnosé Gminy Kamien Krajenski lub wspdlnot
mieszkaniowych, w ktérych Gmina posiada lokale mieszkalne zostata wybudowana przed
1940 rokiem, co wptywa na zwiekszone potrzeby remontowe i modernizacyjne zasobu
mieszkaniowego. Remonty i modernizacje sg realizowane w miare potrzeb i mozliwosci
finansowych. Wiekszos$¢ lokali wyposazona jest w podstawowsg infrastrukture techniczng,

w tym instalacje wodociggowg, kanalizacyjng i elektryczna.

Gospodarowanie mieszkaniowym zasobem Gminy obejmuje rowniez prowadzenie polityki
czynszowej, majgcej na celu zapewnienie srodkow na biezgce utrzymanie oraz remonty lokali
mieszkalnych. Stawke bazowg czynszu dla mieszkaniowego zasobu Gminy Kamien Krajenski
ustala Burmistrz Kamienia Krajenskiego w drodze zarzgdzenia, z uwzglednieniem kosztéw
utrzymania lokali mieszkalnych. Szczegdty w powyzszym zakresie sg cyklicznie publikowane,

m.in. w raportach o stanie Gminy.
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VIIl. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE KAMIEN KRAJENSKI

8.1. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE ZASAD OCHRONY SRODOWISKA | JEGO
ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Najcenniejsze obszary i obiekty zostaty objete prawng ochrong przyrody. Podstawowe
ustalenia i rekomendacje dla form ochrony przyrody, w tym zakazy okreslono

w nastepujacych dokumentach (podanych w rozdziale dotyczgcym form ochrony przyrody):

— Rozporzadzeniu Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 4 marca 2022 r. w sprawie
specjalnego obszaru ochrony siedlisk Dolina tobzonki (PLH300040); do czasu
opracowania niniejszej strategii nie przyjeto planu zadan ochronnych dla
wymienionego obszaru,

— planie ochrony przyjetym Rozporzgdzeniem nr 8 Wojewody Kujawsko - Pomorskiego
z dnia 27 maja 2009 r. w sprawie ustanowienia planu ochrony dla Krajeriskiego Parku
Krajobrazowego (Dz. Urz. Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 2009 r. Nr 57,
poz. 1173),

— aktach prawnych w sprawie powotania: uzytkdw ekologicznych i pomnikéw przyrody.

Szczegbdtowe dane dotyczace opisu Srodowiska przyrodniczego opisywanej jednostki
terytorialnej, a takze kierunki dziatan w ochronie srodowiska zostaty sprecyzowane

w Programie Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamien Krajenski na lata 2025-2028
z perspektywaq do roku 2032 przyjetym Uchwatg Nr XIX/123/2025 Rady Miejskiej

w Kamieniu Krajeriskim z dnia 30 pazdziernika 2025 r.
Ogdlne rekomendacje dla obszaru catej Gminy Kamien Krajerski przedstawiono ponize;.
W celu ochrony i wzmacniania lokalnego systemu przyrodniczego rekomenduije sie:

- ograniczanie fragmentacji przestrzeni przyrodniczej, w szczegdlnosci poprzez
odpowiednie ksztattowanie uktadu komunikacyjnego i zabudowy,

- zachowanie ciggtosci lokalnego systemu przyrodniczego poprzez ochrone terenéw
zielonych, laséw, dolin rzecznych i obszaréw otwartych, ograniczanie zabudowy na

terenach petnigcych funkcje przyrodnicze i retencyjne,
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- uwzglednianie systemu przyrodniczego jako elementu nadrzednego w dokumentach
planistycznych i decyzjach inwestycyjnych, w tym harmonizowanie uktadéw
osadniczych i infrastruktury technicznej z istniejgcymi formami ochrony przyrody,

- prowadzenie dziatan edukacyjnych zwiekszajacych swiadomosé ekologiczng

mieszkancow.
W celu poprawy jakosci powietrza rekomenduje sie:

- ograniczanie emisji zanieczyszczen z indywidualnych zrédet ciepfa,

- wspieranie wymiany nieefektywnych i wysokoemisyjnych systemoéw grzewczych,

- termomodernizacje budynkéw, w celu zmniejszenia zapotrzebowania na energie
cieplng,

- popularyzacje energii ze zrédet odnawialnych, przede wszystkim przy wykorzystaniu
mikroinstalacji fotowoltaicznych,

- upowszechnianie programow wsparcia (np. ,, Czyste Powietrze”).
W celu ochrony przed hatasem rekomenduje sie:

- zapewnienie odpowiedniego stanu technicznego drég na terenie Gminy,

- promowanie i rozwdj infrastruktury dla transportu publicznego oraz ruchu pieszego
i rowerowego w celu wprowadzenia alternatywy dla ruchu samochodowego,

- unikanie lokalizacji nowych inwestycji mieszkaniowych w bezposrednim sgsiedztwie
zrédet hatasu,

- projektowanie przestrzeni rekreacyjnych z naturalnymi ekranami akustycznymi
(np. zadrzewienia, nasypy),

- monitorowanie zrodet hatasu.
W celu ochrony wéd podziemnych i powierzchniowych rekomenduje sie:

- zapewnienie warunkdéw do realizacji celéw Srodowiskowych zawartych w Ramowej
Dyrektywie Wodnej, Prawie wodnym oraz Planie gospodarowania wodami poprzez:
zapobieganie lub ograniczanie wprowadzania zanieczyszczen do gleby i wéd,
poprawe stanu wdd, ochrone i podejmowanie dziatan naprawczych, a takze
zapewnienie rownowagi miedzy poborem a zasileniem wad, tak by osiggngc¢ dobry

stan chemiczny i ilosciowy wéd podziemnych,
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- promowanie rozwigzan zwiekszajgcych retencje wdéd opadowych, w szczegdlnosci
naturalnej i matej retenc;ji,

- rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowej,

- rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacyjnej,

- w przypadku braku mozliwosci podtgczenia do sieci kanalizacyjnej stosowanie
odpowiednich indywidualnych rozwigzan magazynowania sciekéw np. szczelnych
zbiornikéw bezodptywowych (szamb), sprawnych przydomowych oczyszczalni
Sciekow,

- utrzymanie w nalezytym stanie technicznym i modernizacje uje¢ wody,

- eliminacje zrzutéw nieoczyszczonych sciekéw do wdd i gruntu,

- sukcesywne likwidowanie Zrédet zagrozen zanieczyszczenia, np. Sciekéw
komunalnych z obszaréw zamieszkatych i gospodarstw rolnych,

- zakaz sktadowania odpadéw w miejscach do tego nieprzeznaczonych,

- niezabudowywanie dolin, zwtaszcza w sgsiedztwie koryt i unikanie nadmiernej
regulacji ciekdow oraz zachowanie oczek wodnych,

- uwzglednianie ochrony wdéd w planowaniu przestrzennym oraz w lokalizacji nowych

inwestycji.

W celu ochrony gleb rekomenduje sie:

szczegblng ochrone gleb klas I-Ill przed wytgczeniem z uzytkowania rolniczego (w tym

przypadku chodzi o gleby klasy lll, gdyz gleby klasy I i [l w Gminie nie wystepuj3),

- ochrone gleb przed degradacjg i erozjg — poprzez wtasciwe zagospodarowanie
terendw rolniczych i leSnych oraz ograniczenie ekspansji zabudowy na tereny
wartosciowe glebowo,

- w planowaniu przestrzennym preferowanie lokalizacji inwestycji na gruntach mniej
podatnych na degradacje,

- racjonalne uzytkowanie rolnicze — promowanie praktyk rolniczych minimalizujgcych
erozje, chemizacje i zanieczyszczenie gleby,

- zakaz sktadowania bezposrednio na ziemi nawozdw, pasz, obornika i innych
substancji wykorzystywanych w rolnictwie,

- wprowadzanie zadrzewien wzdtuz drdg, miedz i lokalnych obnizen,

- promowanie rolnictwa ekologicznego.
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W celu ochrony zasobdéw geologicznych rekomenduije sie:

ochrone udokumentowanych i potencjalnych zt6z kopalin przed trwatg zabudowg

uniemozliwiajacg ich przyszte wykorzystanie,

- lokalizowanie dziatalnosci wydobywczej w sposéb minimalizujgcy negatywny wptyw
na srodowisko, krajobraz i warunki zycia mieszkaricéw,

- ograniczanie degradacji powierzchni ziemi oraz zapobieganie erozji i ruchom
masowym powierzchni ziemi,

- obowigzek rekultywacji i zagospodarowania terenéw zdegradowanych
i poeksploatacyjnych,

- uwzglednianie uwarunkowan geologicznych i geotechnicznych w planowaniu

przestrzennym oraz lokalizacji inwestycji,

- ograniczenie i kontrole nielegalnego pozyskiwania surowcow.

W celu gospodarowania zasobami naturalnymi zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju

rekomenduje sie:

racjonalne i oszczedne wykorzystanie zasobdw naturalnych, w tym energii, wody

i surowcow,

- wspieranie rozwigzan proekologicznych i niskoemisyjnych, w tym odnawialnych
zrodet energii adekwatnych do lokalnych uwarunkowan srodowiskowych,

- promowanie gospodarki obiegu zamknietego oraz ograniczanie powstawania

odpaddw,

- uwzglednianie dtugofalowych skutkéw srodowiskowych w procesach decyzyjnych,

integrowanie celéw srodowiskowych z rozwojem spoteczno-gospodarczym.
W celu ochrony waloréw krajobrazowych rekomenduje sie:

- zachowanie walordw krajobrazu jako elementu tozsamosci Gminy,
- przeciwdziatanie degradacji krajobrazu poprzez ograniczanie chaotycznej
i rozproszonej zabudowy,
- uwzglednianie ochrony krajobrazu w dokumentach planistycznych i strategicznych,
- traktowanie krajobrazu jako istotnego czynnika rozwoju turystyki i poprawy jakosci

zycia mieszkancow,
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- wykorzystanie waloréw srodowiska kulturowego dla ksztattowania tadu

i podniesienia atrakcyjnosci turystycznej przestrzeni Gminy.
W celu adaptacji do zmian klimatu rekomenduje sie:

- zwiekszanie odpornosci infrastruktury technicznej i spotecznej na zjawiska
ekstremalne,

- rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury,

- ochrone terenéw zielonych,

- edukacje ekologiczng mieszkancdw w zakresie zmian klimatu i ochrony $rodowiska.

Rycina 18. Ustalenia i rekomendacje dotyczgce zasad ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym
ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k),
Centralnej Bazy Danych Geologicznych, Paristwowego Rejestru Granic, a takze danych Generalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Narodowego Instytutu Dziedzictwa, Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad i Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

8.2. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE ZASAD OCHRONY DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNE)

Dziedzictwo kulturowe, obejmujace zabytki nieruchome i ruchome, krajobraz kulturowy oraz

dobra kultury wspodtczesnej, stanowi istotny element tozsamosci lokalnej oraz zaséb
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rozwojowy Gminy. Ochrona i racjonalne wykorzystanie tych zasobéw sprzyja wzmacnianiu
kapitatu spotecznego, rozwojowi turystyki kulturowej, poprawie jakosci przestrzeni
publicznych oraz podnoszeniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej.
Ustawa o samorzadzie gminnym naktada na Gmine zadania wtasne obejmujgce sprawy
kultury, w tym ochrone i opieke nad zabytkami. Dlatego w 2025 r. kontynuowano prace nad
opracowaniem Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami dla Gminy Kamien Krajenski na
lata 2026-2029, ktérego uchwalenie zaplanowano na 2026 r.
Ochrona dziedzictwa kulturowego w Gminie Kamien Krajenski opiera sie przede wszystkim
na Ustawie z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami bedgace;j
podstawowym aktem prawnym regulujgcym ochrone zabytkdw i débr kultury,
przewidujgcej:
— uwzglednianie dziedzictwa kulturowego w planowaniu przestrzennym i polityce
rozwoju,
— ochrone zabytkéw nieruchomych, zabytkéw ruchomych oraz krajobrazu
kulturowego,
— wspdiprace z organami konserwatorskimi przy pracach budowlanych i inwestycyjnych

przy obiektach zabytkowych.

Zachowaniu i ochronie podlegajg m.in. obiekty wpisane do rejestru zabytkow oraz ujete

w gminnej ewidencji zabytkéw.

W dokumentach planistycznych nalezy identyfikowaé i uwzgledniaé dobra kultury
wspoifczesnej, dazgc do ich zachowania, wiasciwego ksztattowania otoczenia oraz
przeciwdziatania ich degradacji. Podstawowym zadaniem jest opracowanie i biezgca
aktualizacja gminnego programu opieki nad zabytkami jako podstawowego narzedzia
realizacji polityki ochrony dziedzictwa kulturowego. Uwzglednianie zapisdw dotyczacych
ochrony zabytkow, krajobrazu kulturowego i débr kultury wspdtczesnej powinno odbywac

sie tez w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

Gmina sukcesywnie dziata w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego m.in. poprzez
realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawg stanu obiektéw o wartosci historycznej

i kulturowej. Gmina Kamien Krajenski w 2025 r. wykonata zadanie inwestycyjne
,Zabezpieczenie i rekonstrukcja fragmentow zabytkowych muréw miejskich w Kamieniu
Krajenskim”. W ramach inwestycji wykonano kompleksowe prace konserwatorskie
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i zabezpieczajgce obejmujgce m.in. odbudowe uszkodzonych fragmentéw muru, naprawe
zawalonych odcinkdéw, oczyszczenie i rekonstrukcje spoin, zabezpieczenie korony muru oraz
wykonanie drenazu. Wartos$¢ zadania 529 760,00 zf, w tym kwota dofinansowania

z Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkéw to 343 000,00 zt (76,22%). Zadania realizowane
w poprzednich latach prezentowane sg m.in. w raportach o stanie Gminy. Praktycznym
zadaniem na kolejne lata jest pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych, w szczegdlnosci
krajowych i europejskich, na dziatania zwigzane z ochrong, konserwacjg i adaptacjg obiektow

zabytkowych oraz débr kultury wspotczesne;j.

Na obszarze gminy Kamien Krajenski nie wystepujg pomniki historii i parki kulturowe,
nie wpisano obiektdw na Liste Skarbéw Dziedzictwa, natomiast wystepujg pozostate formy

ochrony zabytkéw.

Zgodnie z ustaleniami planu ogdlnego na terenie Gminy Kamien Krajenski znajdujg sie

zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw wymienione w tabeli.

Tabela 21. Zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw zlokalizowane na terenie Gminy
Kamien Krajenski

o L. ) Data wpisu do Nr rejestru
Miejscowos¢ | Obiekt . . ;
rejestru zabytkéw | zabytkéw

) Koscidt parafialny p.w. $w. Michata Archaniota,
Dabréwka . . 10.07.2001 A/37
ogrodzenie z kostnicg

Zespol kosciota filialnego

Duza
. p.w. $w. Wojciecha: kosciét, dzwonnica, cmentarz | 15.02.1993 A/813
Cerekwica .
przykoscielny, mur cmentarny
L Koscidt parafialny p.w. $w. Apostotow Piotra
Kamien . 15.02.1993 A/772
L i Pawta
Krajenski —
Mury miejskie 17.06.1992 A/1286
Obkas Koscidt parafialny p.w. $w. Filipa i Jakuba 05.07.1991 A/800
Radzim Dwor 18.12.1981 A/880
Zespol klasztorny oo. Bernardyndw: kosciot,
ob. parafialny p.w. Nawiedzenia Matki Boskiej, 13.07.1936 A/763
Zamarte zabudowania klasztorne

Zatozenie patacowo-parkowe: patac, park,
P P palac, p 10.06.1987 A/1158

spichlerz (dawna stajnia), gorzelnia

Zrédto: Rejestr zabytkdw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Na terenie Gminy liczne sg zabytki nieruchome niewpisane do rejestru zabytkéw ujete

w wojewddzkiej ewidencji zabytkdw. Takich obiektow jest tgcznie 279.
Petny wykaz zabytkow zawiera plan ogdlny.
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Ponadto na podstawie art. 22 ust. 4 i 5 ustawy o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami

Burmistrz Kamienia Krajenskiego prowadzi Gminng Ewidencje Zabytkow. Ewidencja ma

charakter zbioru otwartego i podlega aktualizacji.

Obiekty wpisane do rejestru i ewidencji zabytkéw objete sg ustawowa ochrong prawng

polegajgcy na zabezpieczeniu przed niszczeniem, uszkodzeniem, dewastacjg, a takze na

zapewnieniu im trwatego zachowania, niezbednej konserwacji, rewaloryzacji lub odbudowy.

Obiekty objete ochrong konserwatorskg wymagajg uzgodnien i pozwolen konserwatorskich

na roboty budowlane, zmiany funkcji czy remonty.

Rekomendacje dotyczgce zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr

kultury wspodtczesnej sg nastepujace:

regularna aktualizacja gminnej ewidencji zabytkow,

udzielanie przez Gmine wsparcia dla ewentualnych inwestoréw, chcacych (w sposéb
zgodny z zaleceniami Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow) zagospodarowac
obiekty zabytkowe,

konsultacje konserwatorskie przy inwestycjach i pracach budowlanych,

kontynuacje rozpoznania archeologicznego na terenie Gminy i uwzglednianie

ich wynikéw podczas planowania przestrzennego i dziatalnosci inwestycyjnej,
utrzymanie obiektéw w jak najlepszym stanie technicznym, bez naruszenia

ich wartosci zabytkowej i kulturowej,

okreslenie w tresci miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego
warunkow i zakresu ochrony w zaleznosci od potrzeb,

prowadzenie prac budowlanych, konserwatorskich, restauratorskich przy zabytku
nieruchomym wpisanym do rejestru zabytkéw badzZ w jego otoczeniu wytgcznie po
uzyskaniu pozwolenia Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw - inwestor powinien
wystgpic z takim wnioskiem do Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw przed
wystgpieniem o pozwolenie budowlane,

zachowanie i uwzglednienie przy projektowaniu uktadéw przestrzennych w planach
miejscowych tradycyjnych miejsc lokalizacji kapliczek, rzezb religijnych i krzyzy

przydroznych, itp.,
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- informowanie o wszelkich znaleziskach archeologicznych dokonanych w toku
prowadzenia prac ziemnych i budowlanych - nalezy zgtasza¢ do Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw przerywajac prace ziemne lub budowlane,

- ochrone dziedzictwa kulturowego i tozsamosci kulturowej,

- rozwijanie oferty edukacyjnej i promocyjnej dotyczacej lokalnego dziedzictwa
kulturowego, w tym wspétpraca z instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi
i Srodowiskami lokalnymi,

- wykorzystanie waloréw srodowiska kulturowego dla ksztattowania tadu

i podniesienia atrakcyjnosci turystycznej przestrzeni Gminy.

Kamien Krajonski

0 1 2 km ZABYTKI
-:] ‘ mury miejskie

1— obickty kultu religipnego
m dwory, palace i ich zespoly

Rycina 19. Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw
oraz dobr kultury wspétczesnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Pafstwowego Rejestru Granic, a takze danych
Narodowego Instytutu Dziedzictwa
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8.3. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE KIERUNKOW ZMIAN W STRUKTURZE
ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB
W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWE)J

Struktura zagospodarowania przestrzennego Gminy Kamien Krajenski ksztattuje sie

w warunkach:

rolniczego charakteru zwigzanego z dominacjg gruntéw rolnych w jej ogdlinej

powierzchni,

— rozproszonej sieci osadniczej i niewielkich miejscowosci, za wyjatkiem obszaru
miejskiego Kamienia Krajenskiego,

— ograniczonych mozliwosci rozwoju przestrzennego wynikajgcych z uwarunkowan
Srodowiskowych,

— niekorzystnych trendéw demograficznych, w tym starzenia sie spoteczenstwa

i zmniejszenia sie udziatu mieszkarncéw w wieku przedprodukcyjnym.

Zadaniem planu ogdlnego jest wyznaczenie strategicznych kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy, okreslenie przeznaczenia terendw i stref planistycznych. Celem planu
ogolnego jest zapewnienie zréwnowazonego rozwoju Gminy i harmonijnego
zagospodarowania jej przestrzeni. Plan ogdlny precyzyjnie wyznacza obszary rozwoju
zabudowy mieszkaniowej oraz ogranicza mozliwosc¢ rozpraszania zabudowy. Strefy
planistyczne i zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg zostaty wyliczone w planie

0ogbélnym Gminy Kamien Krajenski.

Zmiany w strukturze zagospodarowania powinny zmierzaé do racjonalnego,
uporzadkowanego i zrGwnowazonego rozwoju przestrzennego, uzupetniania zabudowy

mieszkaniowej, przy jednoczesnej ochronie zasobéw srodowiska. Celem ustalen jest:

poprawa tadu przestrzennego i efektywnosci zagospodarowania terendw,

— stworzenie warunkéw dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej odpowiadajgcej
rzeczywistym potrzebom,

— zahamowanie niekontrolowanego rozpraszania zabudowy,

— ochrona terenéw przyrodniczych, rolnych i lesnych,

— zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej i turystycznej Gminy.
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Rekomenduje sie w terenach zabudowy mieszkaniowej wytgcznie lokalizacje ustug
niezaliczanych do przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko, a takze

o ucigzliwosci nieprzekraczajgcej dopuszczalnych norm poza granicami wiasnych dziatek.

Rozwdj osadnictwa powinien nastepowac w oparciu o istniejgce jednostki osadnicze i sie¢
drég publicznych oraz w oparciu o dostepnosc¢ infrastruktury technicznej z dgzeniem do

ograniczania rozpraszania zabudowy i zachowania tadu przestrzennego.
Proponowane kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw sg nastepujgce:

a. koncentracja zabudowy:

— preferuje sie rozwéj zabudowy w obrebie istniejgcych struktur osadniczych,
w szczegdlnosci w granicach obecnych miejscowosci, poprzez uzupetnianie
i dogeszczanie istniejgcej zabudowy,

— ogranicza sie lokalizacje nowej zabudowy na terenach dotychczas niezabudowanych,
oddalonych od infrastruktury technicznej i komunikacyjne;j,
b. ochrona terenéw otwartych:

— zachowuje sie tereny rolne i lesne jako podstawowy element struktury przestrzennej
Gminy,

— ogranicza sie przeksztatcanie terenéw o wysokich walorach przyrodniczych,
krajobrazowych na cele budowlane,

— zachowuje sie ciggtos¢ korytarzy ekologicznych i otwartych przestrzeni
krajobrazowych,
c. racjonalizacja funkcji terenéw:

— dazy sie do wyraznego rozdzielenia funkcji: mieszkaniowych, ustugowych,
produkcyjnych, rekreacyjnych,

— preferuje sie wielofunkcyjne zagospodarowanie centréw miejscowosci, tgczgce

funkcje mieszkaniowg z ustugami podstawowymi.
Kierunki rozwoju zabudowy mieszkaniowej sg nastepujace:

a. potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:
— nowa zabudowa mieszkaniowa powinna odpowiadac rzeczywistym potrzebom

demograficznym Gminy oraz mozliwosciom infrastrukturalnym i finansowym,
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— szczegolne potrzeby dotyczg zabudowy jednorodzinnej o umiarkowanej
intensywnosci,
b. preferowane lokalizacje nowej zabudowy:
— tereny potozone w bezposrednim sgsiedztwie istniejgcej zabudowy,
— tereny wyposazone lub mozliwe do wyposazenia w infrastrukture technicznga,
— obszary dobrze skomunikowane z centrami miejscowosci oraz ustugami publicznymi.
c. zasady ksztattowania zabudowy mieszkaniowej:
— zabudowa mieszkaniowa powinna harmonijnie wpisywac sie w krajobraz rolniczy
oraz nawigzywac skalg i formga do lokalnych tradycji architektonicznych,
— zaleca sie: stosowanie rozwigzan energooszczednych oraz ksztattowanie zieleni
towarzyszacej zabudowie,
— ogranicza sie zabudowe w obszarach o szczegdlnych walorach krajobrazowych,
— rozwdj zabudowy mieszkaniowej powinien by¢ skoordynowany z rozwojem
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz polityka ochrony srodowiska i krajobrazu.
Ustalenia i rekomendacje dotyczace kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania
terendw, w tym okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j
wynikajg w szczegdélnosci z uwarunkowan przyrodniczych, nie prezentuje sie odrebnej formy
graficznej tych ustalen, wskazujgc jednoczesnie, ze te ustalenia i rekomendacje sg tozsame
z ustaleniami i rekomendacjami dotyczgcymi zasad ochrony srodowiska i jego zasobdéw, w tym
ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu zaprezentowanymi w rozdziale 8.1, a takze
z ustaleniami i rekomendacjami dotyczacymi kierunkéw rozwoju systemdéw komunikaciji,
infrastruktury technicznej i spotecznej zaprezentowanymi w rozdziale 8.6. Ponadto podkreslié
nalezy, ze konkretne ustalenia przestrzenne zagospodarowania terenéw, w tym potrzeb
w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej sg przedmiotem analiz planu ogdlnego. Jednak
jego opracowanie trwa réwnoczesnie z opracowaniem niniejszej strategii. Aby unikngc
rozbieznosci pomiedzy dokumentami wskazuje sie, ze temat ten zostanie szczegdétowo

w planie ogdlnym.
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8.4. USTALENIA | REKOMENDACIE DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU
WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 27 MARCA 2003 R.
O PLANOWANIU | ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZENNYM (DZ. U. Z 2024 R.
POZ. 1130 Z POZN. ZM.)

Reforma planowania przestrzennego z 2023 r. wprowadzita nowe zasady lokalizowania
obiektéw handlu wielkopowierzchniowego. Zgodnie z nowymi regulacjami, tego typu obiekty
mogg by¢ sytuowane na obszarze gminy wytgcznie na podstawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Oznacza to brak mozliwosci lokalizowania takich

obiektéw na podstawie decyzji o warunkach zabudowy.

Zgodnie z art. 2 pkt 27 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 z pdzn. zm.), przez pojecie handlu
wielkopowierzchniowego nalezy rozumie¢ handel realizowany w obiekcie handlowym

o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?. Lokalizacja obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego wymaga szczegdlnej kontroli planistycznej, aby nie zaktécaé tadu

przestrzennego oraz lokalnych struktur gospodarczych.

Jednak plan ogélny nie przewiduje na terenie Gminy Kamien Krajenski strefy handlu

wielkopowierzchniowego.

Z uwagi na fakt, ze niniejsza strategia obejmuje odlegta perspektywe czasowg, w razie zmian
w planowaniu i ewentualnym rozpatrywaniu lokalizacji obiektéw handlu

wielkopowierzchniowego rekomenduje sie, aby tego typu obiekty:

- byty dostosowane do wielkosci Gminy, lokalnych uwarunkowan krajobrazowych,
mozliwosci uktadu komunikacyjnego,

- umozliwiaty dostep pieszy i rowerowy,

- lokalizowa¢ wytacznie poza obszarami o wysokich wartosciach przyrodniczych,
zastosowaniem rozwigzan chronigcych srodowisko i krajobraz przed degradacjg,

- lokalizowa¢ w dogodnym potozeniu komunikacyjnym, najlepiej w sgsiedztwie
istniejgcych skupisk ustugowych i gtdwnych drdg, z zapewnieniem petnej obstugi
technicznej,

- nie wptywaty razaco na lokalnych przedsiebiorcéw — proponuje sie przeanalizowanie

lokalizacji pod katem wptywu na lokalny handel detaliczny.
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Zaleca sie tgczenie funkcji handlowej z innymi ustugami publicznymi lub komercyjnymi oraz

stosowanie rozwigzan proekologicznych i energooszczednych.

Zakazuje sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego powodujgcych trwate

naruszenie tadu przestrzennego lub krajobrazu.

Wymaga sie: zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc parkingowych, wprowadzenia zieleni

izolacyjnej i urzagdzonej oraz ograniczenia powierzchni utwardzonych.

Z uwagi na fakt, ze ogdlne ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji obiektéw
handlu wielkopowierzchniowego wynikajg w szczegélnosci z uwarunkowan przyrodniczych,
nie prezentuje sie odrebnej formy graficznej tych ustalen, wskazujac jednoczesnie, ze te
ustalenia i rekomendacje sg tozsame z ustaleniami i rekomendacjami dotyczgcymi zasad
ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu
zaprezentowanymi w rozdziale 8.1, a takze z ustaleniami i rekomendacjami dotyczgcymi
kierunkéw rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

zaprezentowanymi w rozdziale 8.6.

8.5. USTALENIA | REKOMENDACIE DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACII KLUCZOWYCH
INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO

Burmistrz Kamienia Krajenskiego wydaje okoto 20 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
celu publicznego rocznie (statystyka na przestrzeni ostatnich 5 lat). Powyzsze decyzje
warunkujg konieczno$é niezbednej rezerwacji terenu i zagospodarowanie niebedace

W sprzecznosci z tymi inwestycjami.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze Gmina Kamien Krajenski charakteryzuje sie:

— dominacja rolniczego uzytkowania terenu i rozproszong strukturg osadniczg,
a wyjatkiem w tym zakresie jest obszar miejski Kamienia Krajenskiego,
— ograniczong odpornoscig srodowiska na intensywng presje inwestycyjng,

— potrzeba zapewnienia réwnomiernego dostepu mieszkancéw do ustug publicznych.

Lokalizacja kluczowych inwestycji celu publicznego powinna uwzgledniaé powyzsze
uwarunkowania oraz dgzy¢ do rGwnowazenia potrzeb rozwojowych z ochrong srodowiska

i krajobrazu. Celem ustalen jest:

— zapewnienie efektywnej realizacji zadan publicznych,
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— poprawa jakosci zycia mieszkarcéw,
— wzmacnianie spdjnosci przestrzennej i funkcjonalnej Gminy,
— ochrona tadu przestrzennego oraz waloréw przyrodniczych i krajobrazowych,

— ograniczenie konfliktéw spotecznych i przestrzennych.

Lokalizacja kluczowych inwestycji celu publicznego powinna by¢ poprzedzona: analizg

lokalizacyjna lub oceng oddziatywania na srodowisko, jesli jest wymagana.

Nalezy zapewnic¢ udziat spotecznosci lokalnej w procesie planowania i realizacji inwestycji
oraz uwzgledniac¢ opinie mieszkancéw i interesariuszy. Lokalizacja inwestycji powinna by¢

zgodna z dokumentami planistycznymi Gminy oraz kierunkami jej rozwoju.

Rekomenduje sie, aby kluczowe inwestycje celu publicznego lokalizowac:

w sposOb racjonalny przestrzennie i ekonomicznie, z uwzglednieniem dostepnosci
komunikacyjnej, istniejgcego uzbrojenia terenu oraz struktury osadniczej,
- w lokalizacjach o najwiekszym potencjale funkcjonalnym, zapewniajgcy dostepnos¢
dla mozliwie najwiekszej liczby mieszkarncéw,
- zgodnie z zapisami obowigzujgcych przepiséw prawa miejscowego,
- poza obszarami o wysokich wartos$ciach przyrodniczych,
- w istniejgcych korytarzach technicznych - ograniczenie kosztéw realizacji
i eksploataciji,
- w taki sposdb, aby nie zaburzaty waloréw krajobrazowych, kulturowych
i estetycznych - minimalizacja ingerencji w srodowisko przyrodnicze oraz
dostosowanie skali i formy inwestycji do krajobrazu rolniczego.
Z uwagi na fakt, ze ustalenia i rekomendacje dotyczgce zasad lokalizacji kluczowych inwestycji
celu publicznego wynikajg w szczegblnosci z uwarunkowan przyrodniczych, nie prezentuje sie
odrebnej formy graficznej tych wustalen, wskazujgc jednoczesnie, ze te ustalenia
i rekomendacje sg tozsame z ustaleniami i rekomendacjami dotyczgcymi zasad ochrony
Srodowiska i jego zasobdéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu
zaprezentowanymi w rozdziale 8.1, a takze z ustaleniami i rekomendacjami dotyczgcymi
kierunkéw rozwoju systemdéw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

zaprezentowanymi w rozdziale 8.6.
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8.6. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE KIERUNKOW ROZWOJU SYSTEMOW
KOMUNIKACII, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE)

System komunikacji Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje w warunkach:

— dominacji rolniczego uzytkowania terenu i rozproszonej zabudowy, przy czym
wyjatkiem jest obszar miejski Kamienia Krajenskiego,

— powigzan lokalnych i ponadlokalnych (rosngce powigzanie funkcjonalne z sgsiednimi
osrodkami powiatowymi),

— ograniczonej przepustowosci lokalnej sieci drogowej oraz potrzeby poprawy

bezpieczenstwa.

Rozwdj systemdéw komunikacji powinien uwzglednia¢ te uwarunkowania oraz minimalizowad

presje transportu na srodowisko i krajobraz.

W zakresie infrastruktury komunikacyjnej stuzgcej ruchowi ponadlokalnemu rekomenduje
sie utrzymanie i poprawe standardu drég o znaczeniu ponadlokalnym, zapewniajacych
powigzania Gminy Kamien Krajenski z: Sepdlnem Krajeriskim i Chojnicami oraz innymi
osrodkami powiatowymi i sgsiednimi gminami. Zaleca sie koordynacje dziatan

inwestycyjnych gminy z: powiatem, wojewddztwem, sgsiednimi gminami.
W odniesieniu do drog lokalnych pozadane s3:

— rozwdj i modernizacja dréog w celu zapewnienia obstugi komunikacyjnej wszystkich
miejscowosci,

— priorytetowe traktowanie dojazdow do zabudowy mieszkaniowej,

— ograniczanie rozpraszania nowej zabudowy w celu unikniecia nadmiernych kosztow

rozbudowy infrastruktury drogowej.
Poprawa bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu bedzie nastepowac poprzez:

— wyprowadzenie ruchu tranzytowego z zabudowy zwartej, w szczegdlnosci poprzez
budowe obwodnicy Kamienia Krajenskiego,

— modernizacje nawierzchni drég,

— budowe sieci drég dla pieszych i rowerdw,

— zwiekszenie czytelnosci oznakowania.
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Gmina Kamien Krajeniski cechuje sie dos¢ niskg gestoscig zaludnienia stad rozwdj transportu
publicznego na wielu obszarach moze by¢ nieuzasadniony ekonomicznie. Najlepszy dostep
do komunikacji publicznej ma Kamien Krajeriski. W pozostatych miejscowosciach
organizowany jest gtdwnie dowdz dzieci i mtodziezy do szkét. Konieczne jest jednak dazenie
do poprawy dostepnosci transportu zbiorowego, w szczegdlnosci dla: oséb starszych,
mtodziezy, osdb o ograniczonej mobilnosci. W celu zwiekszenia zasadnosci rozwoju

komunikacji publicznej nalezy:

— wykorzysta¢ dostepne programy wsparcia finansowego na rozwdj transportu
publicznego i zapewnic statg wspotprace Gminy z operatorami transportu
publicznego,

— rozwazyc integracje taryfowg i informacyjng w ramach regionalnego systemu
transportu publicznego,

— opracowac czytelng informacje pasazerska,

— dazy¢ do zapewnienia kazdej miejscowosci na terenie Gminy minimalnego standardu
obstugi komunikacjg zbiorowg, umozliwiajgcego dojazd do: siedziby gminy, placéwek
oswiatowych, kluczowych weztéw przesiadkowych,

— wspierad rozwigzania oparte na regionalnych i powiatowych liniach autobusowych,
— korzystac z elastycznych form transportu publicznego dostosowanych do warunkéw
lokalnych (np. mate busy zamiast autobuséw) - dostosowanie wielkosci i rodzaju

taboru do warunkéw i liczby pasazerow,

— integrowac transport kolejowy i samochodowy np. poprzez utozenie siatki potaczen
uwzgledniajgcych dogodne przesiadki (chodzi o skomunikowanie potgczen do
Kamienia Krajenskiego z odjazdami i przyjazdami pociggdw do stacji Chojnice),

— preferowac budowanie rozktaddéw jazdy dostosowanych do godzin pracy i nauki,

— poprawié jakosc¢ infrastruktury stuzgcej transportowi publicznemu (przystanki, wezty
przesiadkowe, parkingi),

— promowac korzystanie z komunikacji publicznej przez mieszkanicow jako alternatywy
dla ruchu samochodowego, w celu: ograniczenia presji na srodowisko, poprawy
bezpieczenstwa i tadu przestrzennego,

— integrowac transport zbiorowy z ruchem pieszym i rowerowym,

— zapewni¢ dostepnos¢ przystankow dla oséb z ograniczong mobilnoscig,

Strona 192 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

— wprowadzaé tabor niskoemisyjny lub zeroemisyjny, adekwatnie do mozliwosci

finansowych Gminy i operatorow.

Preferowane sg rozwigzania komunikacyjne sprzyjajgce zréwnowazonej mobilnosci. Istotng
oraz w pewnym sensie podstawg formga przemieszczania sie jest ruch pieszy i rowerowy

dlatego rekomendowane sa:

- budowa i rozbudowa drég dla pieszych i rowerdw,

- dazenie do powigzania lokalnych tras z siecig tras regionalnych,

- modernizacja i rozbudowa oswietlenia przy drogach,

- wprowadzanie rozwigzan organizacji ruchu zwiekszajgcych bezpieczenstwo pieszych
i rowerzystéw,

- ksztattowanie systemu parkowania w sposéb ograniczajgcy presje samochodow na

obszary o wysokich walorach krajobrazowych i turystycznych.

Pomorze Srodkowe

Trdjmiasto
Proces e i —,
o AN §
/ h *\ y
( i y -y —/ e

SYSTENM FRANSPORTOWY

e { Bydgoszcz

Rycina 20. Ustalenia i rekomendacje dotyczace kierunkdw rozwoju systeméw komunikacji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k),
Panstwowego Rejestru Granic, Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad
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Rozwdj systemow infrastruktury technicznej Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje

w warunkach:

— dominacji rolniczego uzytkowania terenu i rozproszonej zabudowy, co nie dotyczy
obszaru miejskiego Kamienia Krajenskiego,

— ograniczonej odpornosci srodowiska na presje inwestycyjng,

— potrzeby zapewnienia podstawowych standardéw technicznych mieszkaricom przy

jednoczesnej ochronie srodowiska.

Infrastruktura techniczna powinna by¢ rozwijana w sposéb zréwnowazony, efektywny
ekonomicznie i Srodowiskowo, z uwzglednieniem dtugofalowych potrzeb Gminy.
Infrastruktura techniczna powinna by¢ lokalizowana w sposéb minimalizujacy ingerencje
w Srodowisko przyrodnicze i krajobraz. Nalezy preferowac lokalizacje infrastruktury

w istniejacych korytarzach technicznych.

W dokumentach planistycznych nalezy zabezpieczaé tereny pod rozwdj infrastruktury
technicznej oraz koordynowac¢ rozwdj infrastruktury z kierunkami zagospodarowania

przestrzennego. Rozwdj infrastruktury technicznej powinien byé skoordynowany z:

— planami inwestycyjnymi Gminy,
— mozliwosciami finansowymi,

— potrzebami mieszkancow.
Zaleca sie pozyskiwanie srodkédw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury techniczne;.
Wskazana jest wspétpraca z gestorami sieci oraz sgsiednimi gminami.

W zaleznosci od potrzeb bedzie dokonywana przebudowa i modernizacja istniejgcej

infrastruktury technicznej. Rekomendowane sa:

a. w zakresie zaopatrzenia w wode:
— zapewnienie ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw wody pitnej dla wszystkich
miejscowosci Gminy,
— modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej,
— ograniczanie strat wody w sieciach poprzez ich systematyczng modernizacje,
— ochrona uje¢ wody oraz ich stref ochronnych przed zanieczyszczeniem.

b. w zakresie odprowadzania i oczyszczania sciekow:
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— rozwd;j sieci kanalizacji sanitarnej,

— modernizacja istniejgcych systemoéw oczyszczania sciekdw w celu spetnienia
aktualnych wymogoéw srodowiskowych,

— wspieranie rozwigzan indywidualnych i lokalnych (np. przydomowe oczyszczalnie
Sciekdw) na obszarach, gdzie budowa sieci jest nieuzasadniona ekonomicznie,

— ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych przed zanieczyszczeniem.
c. w zakresie zaopatrzenia w energie i gaz:

— zapewnienie stabilnych i bezpiecznych dostaw energii elektrycznej,

— modernizacja sieci elektroenergetycznych, w tym ich dostosowanie do rozwoju
odnawialnych Zzrédet energii,

— wspieranie rozwoju rozproszonych zrédet energii odnawialnej, dostosowanych do
warunkéw lokalnych np. mikroinstalacji fotowoltaicznych na dachach budynkéw,

— rozwazenie rozwoju systemow gazowych tam, gdzie jest to uzasadnione technicznie
i ekonomicznie,

— ograniczanie niskiej emisji poprzez modernizacje systemdw ogrzewania budynkéw.
d. w zakresie gospodarowania odpadami:

— ograniczanie powstawania odpaddéw oraz promowanie gospodarki o obiegu
zamknietym,

— rozwdj selektywnej zbiérki odpadéw oraz recyklingu,

— zapewnienie sprawnego i zgodnego z przepisami systemu gospodarki odpadami,

— likwidacja nielegalnych sktadowisk odpaddw.
e. w zakresie telekomunikacji i cyfryzacji:

— poprawa zasiegu telefonii komdrkowej poprzez lokalizowanie stacji bazowych
w miejscach gwarantujgcych brak negatywnego wptywu pél elektromagnetycznych
na mieszkancéw oraz ograniczanie ingerencji infrastruktury telekomunikacyjnej
w krajobraz,

— poprawa dostepu do Internetu, w tym budowa sieci szerokopasmowej Internetu,

— wspieranie cyfryzacji ustug publicznych i dostepu mieszkancéw do e-ustug.

Rozwadj systemow infrastruktury spotecznej Gminy Kamien Krajenski funkcjonuje

w warunkach:
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— koncentracji mieszkaricéw w Kamieniu KrajefAskim, z czym wigze sie tez koncentracja
infrastruktury spotecznej w miescie,
— ,starzenia sie” spoteczenstwa i migracji mieszkancéw,
— ograniczonej dostepnosci komunikacyjnej mniejszych miejscowosci,
— istotnej roli infrastruktury spotecznej w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.
Rozwdj infrastruktury spotecznej powinien koncentrowac sie na zapewnieniu dostepnosci

ustug publicznych, poprawie jakosci zycia mieszkarncow oraz wzmocnieniu lokalnej

wspodlnoty. Celem rozwoju systemow infrastruktury spoteczne;j jest:

zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznych wszystkich mieszkaricéw,
— poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych,

— wzmacnianie integracji spotecznej i kapitatu spotecznego,

— dostosowanie infrastruktury do zmian demograficznych,

— zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy jako miejsca zamieszkania.

Infrastruktura spoteczna powinna by¢ dostepna dla wszystkich mieszkancow, w tym: oséb
starszych, oséb z niepetnosprawnosciami, dzieci i mtodziezy. Rekomenduje sie dazy¢ do
likwidacji barier architektonicznych i funkcjonalnych. Nalezy zapewnié rownomierne

rozmieszczenie infrastruktury spotecznej na terenie Gminy.
Rozwdj infrastruktury spotecznej powinien by¢:

— skoordynowany z politykg przestrzenng Gminy,

— dostosowany do mozliwosci finansowych Gminy oraz potrzeb mieszkancéw.

Zaleca sie wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi oraz pozyskiwanie srodkow

zewnetrznych.

W dokumentach planistycznych nalezy: zabezpieczaé tereny pod rozwdj infrastruktury

spotecznej oraz wspiera¢ wielofunkcyjne wykorzystanie obiektéw publicznych.
W zakresie kierunkdéw rozwoju infrastruktury spotecznej rekomendowane sa:

a. w zakresie oswiaty i wychowania:
— zapewnienie dostepnosci i jakosci opieki przedszkolnej i szkolnej na terenie Gminy,
— modernizacja i doposazenie placowek oswiatowych w celu poprawy warunkéw

nauczania,
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— dostosowanie oferty edukacyjnej do lokalnych potrzeb, w tym zaje¢ wspierajgcych
rozwoéj kompetenc;ji.
b. w zakresie kultury i dziedzictwa lokalnego:

— rozwdj i utrzymanie infrastruktury kultury (Miejsko-Gminny Osrodek Kultury,
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna, swietlice wiejskie, przestrzenie spotkan),

— wspieranie dziatan stuzacych zachowaniu i promocji dziedzictwa kulturowego oraz
tozsamosci lokalnej,

— adaptacja istniejacych obiektdw na potrzeby dziatalnosci kulturalnej i spotecznej,

— tworzenie warunkdéw do aktywnosci lokalnych organizacji i inicjatyw oddolnych.
c. w zakresie sportu, rekreacji i wypoczynku:

— zapewnienie dostepu do podstawowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dla
mieszkancow,

— modernizacja i utrzymanie obiektéw sportowych i rekreacyjnych,

— rozwdj infrastruktury rekreacyjnej o charakterze ogélnodostepnym, w tym: boisk,
placéw zabaw, terenéw rekreacji plenerowej,

— wykorzystanie waloréw przyrodniczych Gminy do rozwoju aktywnego wypoczynku,

— poprawa dostepnosci i jakosci zieleni urzadzone;j.
d. w zakresie ochrony zdrowia:

— poprawa dostepu do opieki zdrowotnej, w tym do poradni psychologiczno-
pedagogicznej,

— zapewnienie dostepnosci podstawowe]j opieki zdrowotnej dla mieszkaricéw Gminy,

— wspieranie rozwoju ustug zdrowotnych i profilaktycznych, w szczegdlnosci dla oséb
starszych,

— poprawa dostepnosci do opieki zdrowotnej poprzez wspotprace z jednostkami
zewnetrznymi.
e. w zakresie pomocy spotecznej i polityki senioralne;j:

— poprawa warunkow dziatania osrodka pomocy spotecznej (Miejsko-Gminny O$rodek
Pomocy Spotecznej),

— rozwdj infrastruktury i ustug wspierajacych osoby starsze, niepetnosprawne
i wymagajgce pomocy,

— wspieranie dziatan przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu,
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— rozwazenie rozwoju dziennych form wsparcia oraz ustug opiekunczych,

— tworzenie miejsc przyjaznych i dostepnych dla réznych grup spotecznych, w tym

przestrzeni sprzyjajacych aktywnosci senioréw.
f. w zakresie bezpieczenstwa publicznego:

— poprawa bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej,

— zapewnienie sprawnego funkcjonowania stuzb ratowniczych i porzgdkowych,

— modernizacja i utrzymanie infrastruktury zwigzanej z bezpieczeistwem publicznym,

— wspieranie dziatan prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa.

Szczegdtowe ustalenia dotyczgce zasad modernizacji, rozbudowy i budowy systeméw

komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej znajdujg sie w planie ogélnym

i miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
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Rycina 21. Ustalenia i rekomendacje dotyczace kierunkdw rozwoju infrastruktury technicznej

i spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k),

Panstwowego Rejestru Granic, a takze danych ogdélnodostepnych
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8.7. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACJI URZADZEN
WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACE)
500 KW

Ewentualny rozwdj energetyki o mocy przekraczajacej 500 kW wymaga szczegdlnej kontroli

lokalizacyjnej, tak aby nie narusza¢ podstaw rozwoju Gminy.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW powinny by¢ ustalone w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
Niniejsza strategia dopuszcza lokalizacje takich urzgdzen wytgcznie po stwierdzeniu
konsensusu spotecznego, co do ich powstania i lokalizacji. Kazda inwestycja powinna by¢
przyjazna Srodowisku i akceptowalna spotecznie. Niezbedne jest uzyskanie pozwolen

i realizacja z uwzglednieniem nie tylko przepiséw prawa, ale takze z uzyciem najlepszej

dostepnej technologii.

Lokalizacja urzgdzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW
na terenie Gminy Kamien Krajenski powinna mie¢ charakter selektywny i warunkowy.

Dopuszcza sie lokalizacje takich urzadzen wytacznie:

— naterenach wskazanych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,
— naobszarach juz przeksztatconych lub o obnizonych walorach krajobrazowych

i przyrodniczych.

Dopuszczenie lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy powyzej 500 kW moze

nastgpi¢ wytgcznie po wykazaniu, ze inwestycja:

— nie spowoduje trwatego pogorszenia stanu Srodowiska,
— nie wptynie negatywnie na krajobraz i atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy,
— nie pogorszy warunkow zycia mieszkancow.
Gmina zachowuje prawo do odmowy lokalizacji inwestycji, jezeli jej realizacja bytaby

sprzeczna z kierunkami jej rozwoju lub interesem lokalnej spotecznosci.

Z uwagi na fakt, ze ogdlne ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji urzadzen
wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW wynikajg
w szczegodlnosci z uwarunkowan przyrodniczych, nie prezentuje sie odrebnej formy graficznej

tych ustalen, wskazujgc jednoczesnie, ze te ustalenia i rekomendacje sg tozsame
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z ustaleniami i rekomendacjami dotyczgcymi zasad ochrony srodowiska i jego zasobdw,
w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu zaprezentowanymi w rozdziale 8.1, a takze
z ustaleniami i rekomendacjami dotyczgcymi kierunkéw rozwoju systemow komunikacji,

infrastruktury technicznej i spotecznej zaprezentowanymi w rozdziale 8.6.

8.8. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC
MOGACYCH ZNACZACO ODDZIAtYWAC NA SRODOWISKO

Gmina Kamien Krajenski charakteryzuje sie:

— dominacja terenéw uzytkowanych rolniczo,
— wystepowaniem terendw cechujgcych sie zwiekszonymi walorami przyrodniczymi
i krajobrazowymi,

— ograniczong odpornoscig Srodowiska na presje inwestycyjna.

Z powyzszych wzgledow lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na

sSrodowisko wymaga szczegdlnej ostroznosci i restrykcyjnych zasad. Celem ustalen jest:

— zachowanie dobrych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci rolniczej i zycia
mieszkancow,

— ochrona srodowiska przyrodniczego i krajobrazu Gminy Kamien Krajenski,

— ograniczenie konfliktow przestrzennych i spotecznych,

— zapewnienie zgodnosci rozwoju gospodarczego z zasadg zrdbwnowazonego rozwoju.

Nie wyklucza sie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko,
jednak lokalizacja przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywacé na sSrodowisko na terenie
Gminy Kamien Krajenski powinna mieé charakter wyjgtkowy, uzasadniony interesem
publicznym lub istotnymi korzysciami spotecznymi. Zastrzega sie, aby ich ewentualna
realizacja takich przedsiewzieé byta poprzedzona petng procedurg oddziatywania na
srodowisko zgodnie z regulacjami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. z 2026 r. poz. 670 z pdzn. zm.). Elementem
tej procedury powinien by¢ rowniez udziat spoteczenstwa (konsultacje spoteczne), a takze
konsultacje z wtaciwymi organami, w tym z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska

w Bydgoszczy i Panristwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym w Bydgoszczy.

Strona 200 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

Lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko powinna by¢

poprzedzona analizg zgodnosci z dokumentami strategicznymi Gminy.

Kazde przedsiewziecie tego typu powinno byé oceniane indywidualnie pod katem: wptywu
na Srodowisko, zdrowia i jakosci zycia mieszkaricow, zgodnosci z funkcjami terenéw
sgsiednich. Dopuszczenie lokalizacji przedsiewziecia moze nastgpi¢ wytgcznie po wykazaniu,
ze: nie spowoduje ono trwatego pogorszenia stanu srodowiska oraz nie wptynie negatywnie

na krajobraz Gminy.

Gmina powinna zachowad prawo do odmowy lokalizacji przedsiewziecia, jezeli jego realizacja
mogtaby: trwale pogorszy¢ stan srodowiska, naruszy¢ tad przestrzenny lub prowadzi¢ do

konfliktow spotecznych.

Kazde ewentualne przedsiewziecie powinno stosowaé najlepsze dostepne techniki (BAT)

ograniczajgce emisje hatasu, zanieczyszczen powietrza, wod i gleb.

Ponadto rekomenduje sie, aby przedsiewziecia moggce znaczgco oddziatywac na Srodowisko

byty lokalizowane wyfacznie:

- pozaterenami zwartej rolniczej przestrzeni produkcyjnej,
- pozaterenami o wysokich wartosciach krajobrazowych i przyrodniczych oraz
obszarami prawnie chronionymi,
- pozaterenami zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
- pozaterenami zagrozonymi powodzig, ruchami masowymi powierzchni ziemi
i podobnymi zagrozeniami naturalnymi,
- po spetnieniu wysokich standardéw technologicznych,
-z zastosowaniem stref buforowych pomiedzy inwestycjg a terenami wrazliwymi,
- w przypadku braku rozwigzan alternatywnych.
Z uwagi na fakt, ze ogdlne ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji przedsiewzieé
mogacych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko wynikajg w szczegdlnosci z uwarunkowan
przyrodniczych, nie prezentuje sie odrebnej formy graficznej tych ustalen, wskazujgc
jednoczesnie, ze te ustalenia i rekomendacje sg tozsame z ustaleniami i rekomendacjami
dotyczgcymi zasad ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody

i krajobrazu zaprezentowanymi w rozdziale 8.1, a takze z ustaleniami i rekomendacjami
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dotyczacymi kierunkéw rozwoju systemdéw komunikacji, infrastruktury technicznej

i spotecznej zaprezentowanymi w rozdziale 8.6.

8.9. USTALENIA | REKOMENDACIJE DOTYCZACE ZASAD KSZTALtTOWANIA ROLNICZE)
| LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ

Zgodnie z danymi zawartymi w Programie Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamier KrajenAski
na lata 2025-2028 z perspektywgq do roku 2032 przyjetym Uchwatg Nr XIX/123/2025 Rady
Miejskiej w Kamieniu Krajefskim z dnia 30 pazdziernika 2025 r., na omawianym obszarze
dominujg niezbyt przydatne dla rolnictwa gleby rdzawe (okoto 32 %), brunatne (okoto 30 %)
i ptowe (okoto 24 %). Gleby o wysokiej wartosci dla gospodarki rolnej — czarne ziemie i gleby
murszowe — wystepujg sporadycznie (okoto 4 %). Relatywnie stabg przydatnosc gleb

potwierdza takze udziat gruntéw w poszczegdlnych klasach bonitacyjnych.

Ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesnych (Dz.U. z 2024 r., poz. 82)
stanowi, ze ochronie podlegajg gleby klas I-11l, czyli najwyzszych klas bonitacyjnych, majgcych

szczegoblne znaczenie dla rozwoju rolnictwa.

W przywotanym programie ochrony srodowiska, a takze planie ogélnym podano, ze na
terenie Gminy Kamien Krajenski nie wystepujg gleby klas i I, natomiast klasa IlIA obejmuje
tylko 2,9% areatu. Najliczniejszg klasg bonitacyjng jest klasa IV wynoszgca ogdétem prawie
58 % areatu gruntow ornych. Udziat gleb najstabszych — Vi VI klasy — przekracza 20 %.
Pomimo dos$¢ negatywnych uwarunkowan, rolnictwo odgrywa duzg role w gospodarce

Gminy, a uzytki rolne stanowig okoto 73% ogdlnej powierzchni omawianego obszaru.

Ochrona i racjonalne gospodarowanie rolniczg przestrzenig produkcyjng, powinno is¢
w parze z wspieraniem rozwoju rolnictwa jako waznej funkcji gospodarczej i spotecznej.
Dlatego w zakresie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania rolniczej przestrzeni

produkcyjnej Gminy Kamien Krajenski ustala sie:

objecie szczegdlng ochrong gleb klas I-lll (w tym przypadku chodzi o gleby klasy Ill,

gdyz gleby klasy I i Il nie wystepuja),

- przeciwdziatanie przeksztatceniu terendw rolnych na cele nierolnicze, szczegdlnie bez
istotnych przestanek ekonomicznych lub srodowiskowych,

- przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na terenach rolniczych,

- ochrona zwartych komplekséw pdl i fgk, aby utatwi¢ ich wykorzystanie i obstuge,
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- przeciwdziatanie degradacji otwartych terendw wiejskich cennych dla rolnictwa,
poprzez zwiekszenie intensywnosci zagospodarowania juz istniejgcych obszaréw
zainwestowanych,

- dopuszczenie mozliwosci zalesienia gruntéw o niskiej przydatnosci rolniczej poza
terenami prawnie chronionymi,

- zwiekszanie produktywnosci gospodarstw, np. poprzez dostep do doradztwa
rolniczego, wspotpracy lokalnej w zakresie przetwérstwa produktdw rolnych,

- uwzglednienie obecnosci korytarzy ekologicznych i zadrzewien srédpolnych,
co wspiera retencje i bioréznorodnosg,

- utrzymanie systemow melioracyjnych zapewniajgcych z jednej strony brak zalewania
pol, ale z drugiej strony nadmiernego ich osuszenia,

- wprowadzanie zieleni $rédpolnej jako zabezpieczenia przed erozja,

- racjonalne stosowanie nawozéw i Srodkéw ochrony roslin.

Ochronie prawnej na terenie Gminy Kamien Krajenski podlega réwniez lesna przestrzen
produkcyjna. Zachowanie i zréwnowazone wykorzystanie zasobdw le$nych prowadzone
bedzie z uwzglednieniem funkcji produkcyjnej laséw, ich roli przyrodniczej oraz rekreacyjnej

i edukacyjnej.

Na wstepie nalezy wyjasnié réznice pomiedzy dokumentacjami sporzadzanymi dla lasow.
Nadle$nictwo Lutowko realizuje Plan Urzadzenia Lasu, ktory sporzadza sie dla laséw
stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa. Dla laséw niestanowigcych wtasnosci Skarbu
Panistwa obowigzujg dokumentacje urzadzeniowe tj. uproszczone plany urzadzenia laséw
(UPUL) oraz decyzje Starosty Sepolenskiego wydawane na podstawie inwentaryzacji stanu
lasow (ISL). UPUL sporzadza sie dla laséw o obszarze co najmniej 10 ha, natomiast ISL dla

laséw rozdrobionych o powierzchni do 10 ha. UPUL i ISL sporzadza sie na okres 10 lat.

Lesistos¢ wynosi 21,4 %, co jest przecietnym wynikiem. Powierzchnia laséw na terenie

Gminy Kamien Krajenski na koniec 2024 r. wg GUS wyniosta ogdétem 3 488,84 ha, w tym:

— lasy publiczne ogétem zajmujg powierzchnie 3 189,51 ha, co stanowi 91,4 % ogdlnej
powierzchni laséw,
— lasy prywatne ogdtem zajmujg powierzchnie 299,33 ha, co stanowi 8,6 % ogdlnej

powierzchni laséw,
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— powierzchnia laséw na 1 mieszkanca wynosi 54,0 ar.

Z powyzszego wynika, ze lasy na terenie Gminy Kamien Krajenski znajduja sie gtdéwnie
w zarzgdzie Nadlesnictwa Lutowko. WyraZznie dominujgcym gatunkiem w lasach catego
Nadlesnictwa jest sosna (okoto 70%). Nastepnym w kolejnosci gatunkiem lasotwdrczym jest

olsza, a dalej brzoza i buk. Sredni wiek drzewostanéw wynosi 64 lata.

Lasy potozone na terenie Gminy Kamien Krajenski sg obcigzone duzg presjg turystyczng

ze wzgledu na sgsiedztwo osrodkow miejskich. Przyczynia sie to do zagrozenia pozarowego.

W Nadlesnictwie Lutéwko w ostatnich latach obserwuje sie pogorszenie stosunkéw wodnych
(niedobdr opadow) jak réwniez wystepowanie szkdd od wiatru. Wystepujg réwniez
organizmy uszkadzajgce lasy (kornik drukarz, przyptaszczek granatek, kornik ostrozebny) oraz

szkody wyrzadzane przez zwierzyne.

W celu poprawy stosunkédw wodnych na terenie Nadlesnictwa realizowano zadania

w zakresie matej retencji: zastawka nr 1, przepust wraz z groblg oraz prég z przelewem -
wypad z istniejgcego jazu w lesnictwie Kamien. Wszystkie trzy zadania zostaty oddane do
uzytku w 2021 r. Ponadto w celu rozwoju turystyki miata miejsce budowa parkingu lesnego
w lesnictwie Kamionka (obecnie Kamien). Powstaty obiekty: wiata, tawo-stoty, tablice
informacyjne, stojaki na rowery, miejsce postoju pojazdéw. Inwestycja oddana do uzytku

w 2023 .

Zarzadcy laséw prowadzg dziatania dotyczace identyfikacji, likwidacji oraz przeciwdziatania

powstawaniu dzikich wysypisk Smieci na obszarze komplekséw lesnych.

Zaleca sie minimalizowanie konfliktoéw przestrzennych miedzy dziatalnoscig produkcyjng

(rolnictwo, lesnictwo) a funkcjami mieszkaniowymi, rekreacyjnymi i turystycznymi.

W zakresie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania le$nej przestrzeni produkcyjnej

rekomenduje sie:

- ochrone naturalnych siedlisk oraz trwatosci zasobow lesnych zgodnie z przepisami
prawa i zasadami racjonalnego uzytkowania,

- przeciwdziatanie fragmentacji laséw (np. nieprzecinanie ich nadmierng siecig drég),

- ograniczenie niekorzystnych zmian w strukturze laséw poprzez odpowiednie przepisy

planistyczne i bufory ochronne przy granicy laséw,
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- zachowanie funkcji ekologicznych laséw,

- zachowanie i ochrona polan, zadrzewien srédlesnych i Sciezek lesnych jako waznych
elementéw funkcjonalnych i krajobrazowych,

- wspieranie zalesien na gruntach stabej jakosci rolniczej,

- naterenie laséw zakaz budowy budynkdw i budowli, z wyjgtkiem tych, ktére sg
niezbedne dla gospodarki lesnej, obronnosci, ochrony zdrowia oraz celéw
wypoczynkowych i obstugi turystyki,

- uzupetnianie drzewostanu gatunkami rodzimymi tam, gdzie jest to uzasadnione
ekologicznie,

- przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie inwazyjnych gatunkéw obcych,

- realizacje zadan zgodnie z wytycznymi okreslonymi w planach urzadzania lasu

i dokumentacjach urzadzeniowych oraz z obowigzujgcym prawem.
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Rycina 22. Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni
produkcyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k)

i Panstwowego Rejestru Granic
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8.10. USTALENIA | REKOMENDACIE DOTYCZACE ZASAD KSZTALTOWANIA
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH
| OBSZARACH REWITALIZACJI ORAZ OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN,
REHABILITACII, REKULTYWACII LUB REMEDIACII

Dnia 24.03.2020 r. Rada Miejska w Kamieniu Krajenski podjeta uchwate nr XVI/124/2020

w sprawie przyjecia aktualizacji ,,Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Kamien
Krajeriski”.?! Na obszarze wiejskim Gminy Kamier Krajeriski wyznaczono dwa podobszary
rewitalizacji: Radzim i Obkas. Na obszarze miejskim wyznaczono jeden podobszar
rewitalizacji: Kamien Krajeniski (zakres ulic opisany w programie). Cel gtéwny rewitalizacji to
zwiekszenie partycypacji w zyciu spotecznym i zawodowym mieszkancéw obszaru
rewitalizacji. Byt on realizowany przez kierunki dziatan: reintegracja oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i zawodowym, wsparcie wychowania przedszkolnego, rozwaj
infrastruktury stuzgcej rozwojowi spotecznemu. Sprawozdanie z realizacji LPR zostato

opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy.%?

Zespot pracownikdéw z wielu jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Gminie Kamien
Krajenski zaangazowat sie w prace na rzecz rewitalizacji i przygotowat projekty z zakresu:
animacji spotecznych i zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, szkolern zawodowych,
aktywizacji senioréw, zwiekszenia liczby miejsc przedszkolnych, przeprowadzenia inwestycji

dostosowujacych przestrzen i budynku do potrzeb spotecznych.

tacznie zrealizowanych zostato 11 z planowanych 13 zadan oraz 5 projektéw uzupetniajgcych
lub dodatkowych. Swietlica wiejska w Radzimiu stata sie centrum aktywnosci lokalnej

z prawdziwego zdarzenia. Gmina zadbata o jej wyposazenie, w ktore wigczyto sie réwniez
sotectwo, oraz z zatrudnienie animatora swietlicy, ktéry dba o integracje mieszkarncow.
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej od 1 lutego 2023 r. realizuje program
aktywizacji senioréw w formie Klubu Senioréw (wczesniej Dom Dziennego Pobytu).
Zrewitalizowany park wypetnit gwar dzieci i mieszkaricéw. Inwestycja umozliwita poszerzenie

oferty kamienskiej biblioteki o czytelnie letnig, a osrodek kultury wykorzystat nowg

21 Uchwata w sprawie LPR dostepna jest na stronie https://mst-kamien-
krajenski.arch.rbip.mojregion.info/uchwala-nr-xxxv2352022-rady-miejskiej-w-kamieniu-krajenskim-z-dnia-25-
stycznia-2022-r-w-sprawie-przyjecia-aktualizacji-lokalnego-programu-rewitalizacji-dla-gminy-kamien-krajenski/
22 Sprawozdanie z LPR zostato opublikowane na stronie https://portal.kamienkr.pl/index.php/o-
miescie/rewitalizacja/1179-lokalny-program-rewitalizacji-dla-gminy-kamien-krajenski-i-jego-efekty
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infrastrukture do nowych projektéw. Program rewitalizacji wskazywat réwniez na potrzebe
zwiekszenia liczby miejsc przedszkolnych. Cel udato sie osiggnac dzieki projektowi Miejsko
Gminnego Zaktadu Ustug Oswiatowych pt. ,,Wsparcie rozwoju przedszkoli w gminie Kamien

Krajenski”, w ramach ktérego utworzono 25 nowych miejsc dla dzieci.

Mimo, ze okres wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji przypadt na trudny okres czasu
kryzysu gospodarczego spowodowanego m.in. pandemig COVID-19 oraz wybuchem wojny
na Ukrainie, udato sie osiggng¢ postawiony przed laty cel, o czym $wiadczg wskazniki

rezultatu wszystkich projektow.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze Lokalne Programy Rewitalizacji (LPR) utracity waznosc

z dniem 31 grudnia 2023 roku. Od 2024 roku jedynym dokumentem uprawniajgcym do
prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych i ubiegania sie o dedykowane fundusze (w tym srodki
z nowej perspektywy unijnej) jest Gminny Program Rewitalizacji Gminy, przyjety w oparciu
o ustawe z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2024 poz. 278). Gmina Kamien
Krajenski wg stanu na czerwiec 2026 r. nie posiada GPR. Wobec powyzszego nalezy uznac,

ze na terenie Gminy Kamien Krajenski nie wyznaczono:

— obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w oparciu o ustawe z dnia
9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji,
— obszaréw wymagajacych przeksztatcenia, rehablitacji lub remediacji (zgodnie

z danymi Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska).

Wobec powyzszego nie jest zasadne przedstawianie rekomendacji oraz ustalen
i rekomendacji w formie graficznej. Przedstawiono jednak ogdlne ustalenia i rekomendacje

tekstowe, gdyby w wieloletniej perspektywie sytuacja ta ulegta zmianie.
Ustalenia:

1. Obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji wymagajg zintegrowanych dziatan
przestrzennych, spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych, ukierunkowanych
na poprawe jakosci zycia mieszkancow i przywrécenie funkcjonalnosci przestrzeni.

2. Na obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji
konieczne jest dostosowanie zagospodarowania do rzeczywistych uwarunkowan

srodowiskowych, technicznych i krajobrazowych.
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3. Procesy inwestycyjne na tych obszarach powinny by¢ poprzedzone analizg stanu

Srodowiska, w tym ewentualnych zanieczyszczen oraz oceng ryzyka dla zdrowia ludzi.
Rekomendacje:

1. Preferowac rozwdj zabudowy poprzez rewitalizacje i ponowne wykorzystanie
terendw juz zagospodarowanych, w tym obiektdw zdegradowanych, zamiast
ekspansji na tereny niezurbanizowane.

2. Wprowadzac funkcje sprzyjajace aktywizacji spotecznej i gospodarczej,

w szczegodlnosci ustugi publiczne, przestrzenie rekreacyjne, tereny zieleni oraz
zabudowe mieszkaniowga o odpowiednim standardzie.

3. Stosowac rozwigzania oparte na zasadach zréwnowazonego rozwoju, w tym
zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnej, wykorzystanie zielono-btekitnej
infrastruktury oraz poprawe efektywnosci energetycznej zabudowy.

4. Na terenach wymagajacych rekultywacji lub remediacji w pierwszej kolejnosci
przeprowadzaé dziatania przywracajgce wtasciwe parametry sSrodowiskowe gleb
i wod, przed wprowadzaniem nowych funkcji uzytkowych.

5. Zachowad i eksponowac wartosci kulturowe, historyczne i krajobrazowe, integrujac
je znowym zagospodarowaniem przestrzennym.

6. Uwzglednia¢ potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, oséb starszych oraz innych
grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia w ksztattowaniu przestrzeni publicznych.

7. Zapewni¢ spdjnosé planowanych dziatan rewitalizacyjnych z dokumentami
planistycznymi i strategicznymi Gminy oraz z obowigzujgcymi przepisami prawa.

8. Wspieraé partycypacje spoteczng na etapie planowania i realizacji dziatan
rewitalizacyjnych, w celu lepszego dostosowania zagospodarowania do potrzeb

lokalnej spotecznosci.
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IX. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA, O KTORE) MOWA W ART. 11 UST. 1 USTAWY Z DNIA 5 CZERWCA
1998 R. 0 SAMORZADZIE WOJEWODZTWA (DZ. U. Z 2025 R. POZ. 581), WRAZ
Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN, A TAKZE OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY, JEZELI TAKIE ZIDENTYFIKOWANO, WRAZ
Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

9.1. INFORMACIJE OGOLNE

Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar

o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych,

do ktérego kierowana jest interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet,

lub rozwigzania regulacyjne.

Podstawa ukierunkowania terytorialnego polityki rozwoju jest poziom rozwoju spoteczno—
gospodarczego obszaréw, zdiagnozowanych na podstawie odpowiednio dobranych
wskaznikéw oraz identyfikacja barier rozwojowych, a takze ich zasobéw i potencjatow

stanowigcych podstawe ich dalszego rozwoiju.

Wraz z wyznaczeniem OSI, formutowane s3 specjalne instrumenty prorozwojowe oraz
system monitorowania zmian zwigzanych z podjeciem dziatan interwencyjnych. Zgodnie

z zasadg rozwoju odpowiedzialnego, czyli rozwoju spotecznie wrazliwego i terytorialnie
zrownowazonego, do obszaréw wykazujgcych mniejszg odpornosc na zjawiska kryzysowe,

kieruje interwencje w celu zmniejszenia dysproporcji miedzy obszarami.

9.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM

Obszary Strategicznej Interwencji zostaty wyrdznione poprzez integracje dwéch podejsc:
krajowego i regionalnego, spojnych z Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku

2020 (z perspektywa do 2030 r.) oraz Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030,

co warunkuje, iz OSI wyznaczone na poziomie krajowym i regionalnym sg komplementarne.
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Wsrod Obszarow Strategicznej Interwencji wskazanych na poziomie krajowym, znalazty sie
m.in.: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze oraz zwigzane z lokalizacjg np. Wschodnia Polska.
Bioragc pod uwage delimitacje na poziomie krajowym Gmina Kamien Krajenski:

— nie nalezy do miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze,

— nie nalezy do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg - delimitacja na poziomie
krajowym,

— nie nalezy do Obszaréw Strategicznej Interwencji zwigzanych z lokalizacjg np. Polska

Wschodnia.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ okreslita nastepujgce Obszary Strategicznej Interwencji
zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktorych polityke rozwoju adekwatng do

przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewddztwa:

miejskie obszary funkcjonalne (MOF): Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka, Grudzigdza
oraz Inowroctawia (pie¢ osobnych MOF),

— OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg,

— OSl obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

— OSl obszaréw peryferyjnosci transportowe;j.

Warto zauwazy¢, ze warunkiem wydania pozytywnej opinii przez Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, jest prawidtowe uwzglednienie w projekcie strategii rozwoju gminy
najwazniejszych ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, okreslonych w ,,Strategii
Przyspieszenia 2030+”. W praktyce oznacza to koniecznos¢ uwzglednienia okreslonych
ponizej ustalen ,Strategii Przyspieszenia 2030+” — wywodzacych sie przede wszystkim

z modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz
tabeli projektow kluczowych. Uwzglednienie w projekcie strategii gminy powyzszych ustalen
,Strategii Przyspieszenia 2030+” powinno mieé miejsce, gdy ustalenie dotyczy gminy

w sposéb bezposredni (w sytuacji, gdy gmina zostata imiennie wskazana jako miejsce
realizacji) lub posredni (gdy gmina nie zostata wskazana imiennie, ale z kontekstu wynika,

ze dotyczy ono jej terenu).
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Dlatego ponizej dokonano wyszczegélnienia ustalen i rekomendacji w odniesieniu do Gminy
Kamien Krajenski. W przypadku, gdy Gmina Kamien Krajenski nalezy do okreslonej kategorii,
uwzgledniono ten fakt w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Strategii Rozwoju

Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036.
A.1. W zakresie systemu przyrodniczego.

Wymagane jest przedstawienie granic obszaréw chronionych (obligatoryjnie) oraz korytarzy

ekologicznych wg IBS PAN 2012 (zalecane).
A.2. W zakresie systemu osadniczego.

W hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Kamien Krajenski zostat
okreslony jako miasto zaliczane w polityce regionalnej do kategorii ,,matych miast” oraz do
kategorii ,,0srodkéw lokalnych” (zgodnie z rysunkiem 41a, str. 103 ,,Strategii Przyspieszenia

2030+”).
A.3. W zakresie systemu transportowego.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski planowana jest realizacja obwodnicy w ciggu drogi
krajowej nr 25 (zgodnie z projektem kluczowym nr 447, str. 213 , Strategii Przyspieszenia
2030+”). Podstawowa siec¢ transportowa stuzy osiggnieciu najwazniejszych celéw podrdzy.
W ujeciu transportu pasazerskiego i towarowego jednym z podstawowych kierunkéw obstugi
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest Srodkowe i Zachodnie Pomorze — obstugiwane

ciggami drdg, do ktérych nalezy DK 25.

A.4. W zakresie kluczowych elementéw budujgcych potencjat ponadregionalny i przewagi

konkurencyjne wojewoddztwa.

Biorgc pod uwage rozwdj przestrzeni inwestycyjnych w koncepcji rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych na terenie wojewddztwa (zgodnie z rysunkiem 43, str. 123 ,Strategii
Przyspieszenia 2030+”) Gmina Kamien Krajenski zostata zaliczona do kategorii gmin

wymagajgcych wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

Cze$¢ Gminy Kamien Krajenski zostata zakwalifikowana jako obszar zasobu gleb najwyzszych
klas (w ,Strategii Przyspieszenia 2030+", na rysunku 41a, str. 103, obszar przedstawiono
w sposob schematyczny. Szczegdtowy przebieg granic przedstawiony zostanie w Planie

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Do czasu podjecia

Strona 211z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

uchwaty o przyjeciu PZPW, za prawidtowe uwzglednienie tego zagadnienia uwaza sie
wrysowanie na rysunku modelu zasiegu zasobu gleb klas I-111). Jest to obligatoryjne dla gmin,
w ktorych w ,,Strategii Przyspieszenia 2030+”, na rysunku 41a, str. 103, wskazano obecnos¢
,obszarow zasobu gleb najwyzszych klas”. Obszar zasobu gleb najwyzszych klas to rolnicza
przestrzen produkcyjna jako narzedzie wykorzystania szansy, wynikajacej z bycia jednym

z krajowych lideréw w dziedzinie produkcji zywnosci. Wskazany w koncepcji obszar
przedstawia w przyblizeniu zasieg koncentracji kluczowego zasobu rolniczej przestrzeni
produkcyijnej, ktory na tym etapie planowania strategicznego ma na celu wskazanie
gtéwnych rejonédw najwyzszego potencjatu dla dalszego rozwoju rolnictwa w regionie

i ksztattowania pozycji lidera w zakresie produkcji rolniczej w kraju. Na etapie dalszego
planowania rozwoju wojewddztwa, zasdb ten bedzie wymagac szczegdtowej delimitacji,
majacej na celu wskazanie terendw rolnych o najwyzszej przydatnosci dla rolnictwa
(obejmujgc obok gleb klas I-IlIb takze duze powierzchnie zwartych obszaréw gleb klas IV oraz
pozostate uwarunkowania czy to srodowiskowe czy spoteczno-gospodarcze). Nalezy zatozyc,
iz delimitacja ta nastgpi w planie zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwa.
Identyfikacja obszarow koncentracji kluczowego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej
w polityce Samorzadu Wojewddztwa jest dziataniem niezmiernie waznym, bowiem
wskazany obszar bedzie podlegat nie tylko ochronie przed nierolniczym wykorzystaniem,

ale tez umozliwi koncentracje dziatan, w tym finansowych i organizacyjnych, zmierzajgcych
do utrzymania i wzbogacenia szeroko rozumianych dogodnych warunkéw prowadzenia

dziatalnosci rolnicze;j.

A.5. W zakresie obszaré6w wymagajacych rozwigzania sytuacji problemowej
identyfikowanych na poziomie krajowym (zgodnie z rysunkiem 41c, str. 106 ,Strategii
Przyspieszenia 2030+”, przy uwzglednieniu ewentualnych aktualizacji dokonanych na
poziomie krajowym): Gmina Kamien Krajenski nie zostata zaklasyfikowana do kategorii
»Emin zagrozonych trwatg marginalizacjg”. Ponadto Kamien Krajerski nie zostat

zaklasyfikowany do kategorii ,miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze”.

A.6. W zakresie polityki terytorialnej oraz obszaréw wymagajacych rozwigzania sytuacji
problemowej identyfikowanych na poziomie regionalnym: biorgc pod uwage zatozenia
polityki terytorialnej wojewoddztwa, a wiec informacje na temat zaklasyfikowania gminy do

wtasciwych obszaréw prowadzenia polityki terytorialnej - zgodnie z rysunkiem 44, str. 138
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»Strategii Przyspieszenia 2030+”) Gmina Kamien Krajenski nalezy do obszaru prowadzenia
polityki regionalnej nr 13 — IV poziom zwigzany z miastami powiatowymi i obszarami

powigzanymi z nimi funkcjonalnie.

Gmina Kamien Krajenski potozona jest w obszarze peryferyjnosci transportowej (w ,Strategii
Przyspieszenia 2030+”, na rysunku 41a, str. 103, obszary przedstawiono w sposdb
schematyczny). Wskazane w przestrzeni wojewddztwa obszary peryferyjnosci transportowe;j
zwigzane sg z dziataniami na rzecz niwelowania wykluczenia komunikacyjnego na obszarach
peryferyjnych (wykluczenie to polega na braku mozliwosci sprawnego dojazdu w transporcie
publicznym do i ze stolicy wojewddztwa). Wyznaczono tereny, ktére mogg wymaga¢é
wsparcia w przezwyciezeniu problemu mozliwosci dojazdu do siedziby powiatu lub innych
weztéw przesiadkowych systemu wojewddzkiego. Jesli na poziomie lokalnym transport
zbiorowy nie dziata poprawnie nie mozna oczekiwac, ze rozwigzaniem jest tam realizowanie
zadan transportowych prowadzonych z poziomu wojewddztwa. Jest to domena samorzadéw
lokalnych, ktdrych dziatania mozna jedynie wspierac z wyzszego poziomu. Sprawny transport
publiczny w wymiarze lokalnym i regionalnym jest istotnym mechanizmem przeciwdziatania
depopulacji obszaréw zmarginalizowanych oraz prawidtowego rozwoju wspadlnot lokalnych,

ktdre buduja zintegrowang wspdlnote regionalna.
Jednoczesnie Gmina Kamien Krajenski potozona jest poza obszarem:

— niedoboru wody dla rolnictwa (zaznaczonym w ,,Strategii Przyspieszenia 2030+”,
na rysunku 41a, str. 103 w sposdéb schematyczny),

— poprzemystowego wielkoobszarowego skazenia sSrodowiska.

Gmina Kamien Krajenski nie nalezy do ,,obszaru negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
identyfikowanego na poziomie regionalnym” — nie nalezy do zadnej kategorii problemowej

(zgodnie z rysunkiem 41d, str. 107 ,Strategii Przyspieszenia 2030+"”).

Efektywna wspodtpraca i wspdtzarzadzanie w obrebie miejskich obszaréw funkcjonalnych,
skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier rozwojowych,
przyczynig sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastami i otaczajgcymi

je obszarami, w tym w wymiarze miasto — obszary wiejskie.
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9.3. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI KLUCZOWE DLA GMINY

Obowigzkowym elementem gminnej strategii rozwoju jest wskazanie Obszardw Strategicznej
Interwencji okreslonych w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Na poziomie lokalnym wyznaczenie OSI jest
fakultatywne. Gmina Kamien Krajenski nie wyznaczyta obszaréw strategicznej interwencji

innych niz opisane w poprzednim rozdziale niniejszej strategii.

X. MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE

10.1. INFORMACJE OGOLNE

W polityce europejskiej nastepuje przechodzenie od podejscia sektorowego do
zintegrowanego podejscia terytorialnego. Znajduje to wyraz w ukierunkowaniu polityki
spdjnosci na wykorzystanie wewnetrznych potencjatéow terytoriéw okreslonych
funkcjonalnie, wspdtprace na poziomie lokalnym pomiedzy partnerami z obszaréw miejskich
i wiejskich, integracje dziatan publicznych w wymiarze przestrzennym oraz wielopoziomowy

system zarzadzania.

Podobny zestaw dziatan o charakterze zintegrowanym powinien by¢ kierowany do obszaréw
charakteryzujgcych sie wspdélnymi cechami geograficznymi, spoteczno-gospodarczymi

i przestrzennymi, nazwanych obszarami funkcjonalnymi.

Miejski Obszar Funkcjonalny to uktad osadniczy ciggty przestrzennie, ztozony z odrebnych
administracyjnie jednostek (gmin) i sktadajacy sie ze zwartego obszaru miejskiego oraz
powigzanej z nim funkcjonalnie strefy zurbanizowanej. Prowadzenie polityki wobec miejskich
obszardéw funkcjonalnych, a szczegdlnie wobec MOF osrodkéw wojewddzkich, jest bardzo
wazne dla polityki rozwoju, poniewaz przeciwdziata nierdwnosciom w poziomie ich
zagospodarowania, pozwala na trafniejsze definiowanie ich potencjatéw rozwojowych oraz

na kompleksowe rozwigzywanie konfliktéw wystepujgcych na ich terenie.

10.2. MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE (MOF) ORAZ OBSZARY PROWADZENIA
POLITYKI TERYTORIALNEJ (OPPT)

Miasta, ze wzgledu na realizowane funkcje spoteczno-gospodarcze réznego rzedu i ich
rozprzestrzenianie na obszary sgsiadujgce, zostaty zidentyfikowane jako regionalne bieguny
wzrostu. State wzmacnianie ich potencjatu, otwiera perspektywy uczestniczenia
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poszczegdlnych obszaréw w procesach rozwojowych wojewddztwa oraz warunkuje
zwiekszenie spojnosci terytorialnej i spoteczno-gospodarczej catego obszaru wojewddztwa.
Kreowanie warunkéw do dynamicznego rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych
wptynie na rozwdj konkurencyjnosci i innowacyjnosci funkcji biegunéw wzrostu, jak réwniez

pozwoli na zidentyfikowanie nowych rdzeni i ich obszaréw oddziatywania.

Potencjat gospodarczy osrodkéw miejskich jako biegunéw wzrostu uzalezniony jest m.in.: od
zakresu realizowanych ustug publicznych, jakosci systemu nauki i oswiaty, poziomu rozwoju
gospodarczego w tym rynku pracy, dostepnosci komunikacyjnej oraz atrakcyjnosci oferty
inwestycyjnej, oddziatywania rdzenia na obszary funkcjonalne i wiejskie. Potencjat
gospodarczy biegundw wzrostu, uzalezniony jest rowniez od ich zasobdw endogenicznych.
Podejmowane dziatania nalezy skierowac¢ na podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw poprzez
stymulowanie proceséw prorozwojowych przez nastepujgce miasta i ich obszary

funkcjonalne.

Gmina Kamien Krajenski znajduje sie poza zasiegiem Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych
(MOF) Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka, Grudzigdza, Inowroctawia. Gmina pofozona jest

takze poza granicami Stotecznego Obszaru Rozwojowego.
W tym miejscu nalezy odnies$¢ sie do zatozen polityki terytorialnej wojewédztwa, a wiec
informacji na temat zaklasyfikowania gminy do wtasciwych obszaréw prowadzenia polityki

terytorialnej - zgodnie z rysunkiem 44, str. 138 ,Strategii Przyspieszenia 2030+".

Gmina Kamien Krajenski przynalezy do obszaru prowadzenia polityki terytorialnej (OPPT)
nr 13 — |V poziom zwigzany z miastami powiatowymi i obszarami powigzanymi z nimi

funkcjonalnie.
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Rycina 23. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF) oraz obszar prowadzenia polityki terytorialnej
(OPPT) nr 13 przedstawione w ,,Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”

Zrédto: rycina zamieszczona w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku
— Strategia Przyspieszenia 2030+
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XI. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

11.1. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Instrumenty stuzgce do zarzadzania strategig rozwoju mozna podzieli¢ na instrumenty

prawne, finansowe, spofeczne oraz strukturalne.

Instrumentami prawnymi sg wszystkie konkretne rozwigzania ukierunkowane na osiggniecie
celu strategicznego, z ktérych samorzad Gminy Kamien Krajenski moze korzystaé

i jednoczesnie majg one odniesienie prawne — wynikajg z obowigzujgcych przepiséw
prawnych. Instrumenty prawne dajg jednostkom samorzadu terytorialnego i instytucjom
dziatajgcym w zakresie polityki rozwoju mozliwos¢ natozenia okreslonych obowigzkéw

i postanowien na podmioty. Do instrumentéw prawnych zalicza sie plan ogdlny i uchwaty
zatwierdzajgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dajgce mozliwos¢

stworzenia dogodnych terendéw inwestycyjnych pod dziatalnos¢ gospodarczg).

Posiadanie odpowiednich srodkéw finansowych (instrumentéw finansowych) na realizacje
strategii jest niezbednym warunkiem wdrozenia polityk rozwoju. Gmina posiada srodki
wiasne, korzysta z dofinansowania zewnetrznego (np. wspdlnotowego, krajowego,
wojewddzkiego). Moze korzystac réwniez z instrumentéw finansowych takich jak
preferencyjne kredyty, pozyczki, umorzenia ptatnosci wobec budzetu panstwa i funduszy

ekologicznych (np. WFOSiGW), zwolnier i ulg podatkowych.

Uzgodnienia ze spoteczenstwem (instrumenty spoteczne) poprzez udziat spoteczenstwa
w podejmowaniu decyzji i uchwalaniu dokumentacji sg z kolei waznym elementem
skutecznego zarzadzania, opartego o zasady zrownowazonego rozwoju i uwzglednianie racji

spotecznych.

Do instrumentow strukturalnych nalezg wszelkie programy np. program ochrony
srodowiska, program opieki nad zabytkami, plan gospodarki niskoemisyjnej, plan
zaopatrzenia w ciepto, energie i paliwa gazowe i to one wytyczajg gtéwne tendencje

i kierunki dziatan w ramach rozwoju gospodarczego, spotecznego, infrastrukturalnego

i ochrony srodowiska.
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11.2. MONITORING WDRAZANIA STRATEGII

W procesie wdrazania strategii wazna jest kontrola przebiegu tego procesu oraz ocena
stopnia realizacji zadan w niej wyznaczonych z punktu widzenia osiggniecia zatozonych
celédw. Z tego wzgledu wazne jest wyznaczenie systemu monitorowania, na podstawie
ktorego bedzie mozliwe dokonanie oceny procesu wdrazania oraz bedg mogty by¢ dokonane

modyfikacje strategii.

Za wdrazanie strategii rozwoju odpowiada Burmistrz Kamienia Krajenskiego, w dalszej
kolejnosci odpowiednie komorki Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajenskim, jednostki
podlegte, a takze inne podmioty wg kompetencji. Gtdwnym zadaniem jakie ma Burmistrz
Kamienia Krajeniskiego jest realizowanie zadar wiasnych Gminy oraz zabieganie o realizacje
zadan u innych podmiotéw, wspdtpraca na poziomie miedzygminnym, powiatowym

i wyzszego szczebla.

Burmistrz Kamienia Krajenskiego wyznacza Koordynatora ds. Strategii, ktéry bedzie zarzadzat

catym procesem wdrazania i monitorowat dziatania. Koordynator zapewni:

- wsparcie merytoryczne przy realizacji i ewaluacji strategii,

- wsparcie merytoryczne przy podejmowaniu decyzji strategicznych,

- poszukiwanie nowych zrédet finansowania,

- koordynacje prac poszczegdlnych komérek Urzedu Miejskiego w Kamieniu
Krajenriskim w celu sprawnej realizacji strategii,

- upowszechnianie zatozen strategii wsrdéd mieszkancow,

- koordynacje przygotowania okresowych sprawozdan z realizacji strategii.

Proponuje sie, aby raporty z realizacji strategii byty przygotowywane w okresach trzyletnich.
Rokiem bazowym jest 2024, a jesli byty dostepne nowsze dane — rok 2025 — w oparciu

o takie informacje dokonywano analiz i przystgpiono do opracowania projektu strategii.
Pierwszym rokiem faktycznego obowigzywania strategii rozwoju jest 2026. Zatem pierwsze
trzylecie obejmie lata 2026-2028, a raport za te lata powinien zosta¢ opracowany w 2029 r.
Oczywiscie nic nie stoi na przeszkodzie, aby Burmistrz Kamienia Krajenskiego

w porozumieniu z Koordynatorem ds. Strategii zdecydowali o raportowaniu postepéw

w realizacji strategii w krétszych okresach raportowania. Raporty z realizacji strategii

rozwoju przekazywane bedg Radzie Gminy Kamien Krajenski, ktérej zadaniem bedzie:
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- analizowanie postepdw wdrazania strategii,

- akceptacja sprawozdan z realizacji strategii,

- wsparcie merytoryczne w zakresie decyzji dotyczacych realizowanych zadan,

- uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu Gminy
oraz wieloletnich prognoz finansowych,

- proponowanie kierunkdédw zmian i przyjmowanie aktualizacji strategii jesli zajdzie taka

potrzeba.

Monitoring strategii powinien dostarczac informacji o efektach wszystkich dziatan na rzecz
rozwoju jednostki i moze by¢ traktowany jako podstawa do oceny catej polityki rozwoju. Jest
jednym z najwazniejszych kryteridw, na podstawie ktérych tworzona jest nowa polityka.

W miare mozliwosci, sprawozdawczos¢ warto oprzec réwniez o raport z realizacji
poszczegdlnych dziatan, przygotowywany np. przez wskazany podmiot koordynujacy,

na podstawie informacji wtasnych oraz otrzymanych od partneréw realizacyjnych

i podmiotdw zaangazowanych. W takim przypadku bedg oni proszeni o przedstawienie

okresowych raportdw z realizacji wtasnych dziatan.

Niezaleznie od proponowanego sposobu raportowania strategii rozwoju, coroczna realizacja
zadan wynikaé bedzie z obowigzujacej juz sprawozdawczosci, ktérg Gmina Kamien Krajenski
realizuje m.in. poprzez opracowanie raportéw o stanie Gminy oraz wykonanie rocznych

sprawozdan z wykonania budzetu.

Monitoring polega¢ bedzie na systematycznym zbieraniu oraz analizowaniu ilosciowych

i jakosciowych informacji na temat wdrazanych projektéw, a takze zatozonych celow strategii
na podstawie danych gromadzonych i przekazywanych przez poszczegdlne komérki Urzedu
Miejskiego w Kamieniu Krajenskim, jednostki organizacyjne oraz inne instytucje zewnetrzne

i podmioty realizujgce projekty na obszarze Gminy i/lub bedgce partnerami w realizacji
okreslonych dziatan. Niezbedne jest, aby prowadzona komunikacja spoteczna objeta swym
zasiegiem wszystkie grupy spoteczenstwa. Bardzo wazng sprawg jest wiasciwe, rzetelne

i odpowiednio wczesniejsze informowanie tych mieszkancow, ktérych planowane inwestycje

bedg dotyczyty w sposéb bezposredni.
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11.3. EWALUACJA STRATEGII | JEJ AKTUALIZACIA

Ewaluacja gminnej strategii rozwoju jest procesem systematycznej oceny realizacji celéw,
skutecznosci dziatan oraz ich wptywu na rozwdj spoteczno-gospodarczy i Srodowiskowy. Jej
celem jest zapewnienie ciggtego doskonalenia polityki rozwoju, umozliwienie korekty dziatan

i zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych.
Ewaluacja zadan zawartych w strategii rozwoju zostanie podzielona na dwie czesci:

1. Ex-ante (przed przyjeciem strategii) jest to procedura stanowigca instrument
utatwiajgcy podejmowanie spdjnych decyzji. Polega na prébie znalezienia odpowiedzi
na pytanie, czy dziatania zaktadane w ramach strategii przyniosg zaktadane efekty
przy uzyciu posiadanych instrumentdéw i zasobdw. Ocena ta zostata przeprowadzona
w trakcie opracowywania strategii, przed jej przyjeciem.

2. On-going (na biezgco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Koordynatora
ds. Strategii, ktéry bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji strategii (raport

z monitoringu niniejszej strategii). Raport taki bedzie wykonywany raz na 3 lata.

Czesciej, bo raz w roku opracowywane bedg raporty o stanie Gminy oraz sprawozdania

z wykonania gminnego budzetu, co mozna traktowac jako raporty czgstkowe.

Strategia rozwoju ma formute otwartg. Oznacza to, ze w przypadku istotnych zmian
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, w tym uwarunkowan spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych czy klimatyczno-srodowiskowych mozliwa bedzie jej
aktualizacja. Aktualizacja strategii rozwoju bedzie réwniez mozliwa w przypadku pojawienia
sie nowych, znaczgcych mozliwosci finansowania inwestycji, ktére beda dawaty mozliwosci
do zaplanowania zadan, ktérych ujecie w niniejszej strategii nie byto mozliwe z powodu

ograniczen budzetowych.

Rada Miejska w Kamieniu Krajenskim bedzie mie¢ za zadanie analizowanie i zatwierdzanie
wnioskow o zmiane tresci dokumentu, a takze jego aktualizacje poprzez podjecie stosownej
uchwaty. Nie ogranicza sie grona 0sob, ktdre mogg wystgpic¢ z wnioskiem o aktualizacje
strategii. Bez watpienia takg mozliwo$¢ ma Burmistrz Kamienia Krajenskiego, Rada Miejska
w Kamieniu Krajeniskim, Koordynator ds. Strategii, ale rowniez interesariusze strategii

rozwoju. Kazdy wniosek bedzie rozpatrywany indywidualnie.
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11.4. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036 petni role dokumentu
strategicznego szczebla gminnego. Przedstawia kluczowe kierunki rozwoju w czterech
sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. W zwigzku
z tym musi porusza¢ w pewnym stopniu ogdlnosci szereg tematdw, ktérych

uszczegdtowieniem beda dokumenty wykonawcze. Tymi dokumentami mogg by¢ m.in.

— program ochrony srodowiska,

— program usuwania azbestu,

— plan gospodarki niskoemisyjnej,

— plany / strategie w zakresie zrbwnowazonego transportu i elektromobilnosci,
— zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym,

— program opieki nad zabytkami,

— gminne programy wspierania polityki spotecznej.
Rekomenduje sie, aby dokumenty wykonawcze:

1. Zawieraty nawigzanie do niniejszej strategii rozwoju, a jesli to mozliwe wskazywaty
w jaki sposdb konkretny dokument wykonawczy nawigzuje do celu / celdow
zapisanych w strategii rozwoju.

2. Odnosity sie do konkretnych podstaw prawnych lub formalnych.

3. Byty sporzadzane w sposéb rzetelny, z nalezytg starannoscia.

4. Zostaty napisane jezykiem zrozumiatym dla przecietnego odbiorcy, a jesli to
niemozliwe, aby zawieraty streszczenie w jezyku niespecjalistycznym. Proponuje sie
takze rozwiniecie uzytych skrotdw przynajmniej raz przy ich pierwszym uzyciu lub
sporzgdzenie wykazu skrétow wraz z ich rozwinieciem.

5. Cechowaty sie aktualnoscig, co oznacza, ze powinny by¢ opracowane na podstawie
aktualnych danych z weryfikowanych zrddet.

6. Byty kierowane do publicznego wgladu po ich opracowaniu, a koricowo w sposéb
przystepny byty zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Kamien

Krajenski w sposdb zgodny z przepisami dotyczgcymi dostepnosci cyfrowe;.
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Byty zgodne nie tylko z obowigzujgcym prawem, ale odpowiadaty réwniez najlepszej
dostepnej wiedzy i praktyce w ich opracowaniu. Oznacza to, ze oprdcz spetnienia
warunkéw formalnych, powinny by¢ uzyteczne w praktyce.

Zawieraty harmonogram realizacji zadan, mozliwe sposoby finansowania i podmioty
odpowiedzialne za realizacje zadan.

Cechowalty sie elastycznoscig, czyli pozwalaty na aktualizacje zamierzern w miare

zmieniajacych sie warunkow.

RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA

FINANSE GMINY KAMIEN KRAJENSKI — ANALIZA STANU OBECNEGO

Klasyfikacja budzetowa to system usystematyzowanego podziatu dochodéw i wydatkéow

budzetowych, stosowany w Polsce. Stuzy do ewidencji, planowania i analizy finanséw

publicznych. Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) jest odpowiedzialny za jej prowadzenie

i aktualizacje. Klasyfikacja budzetowa dzieli wydatki i dochody na dziaty, rozdziaty i paragrafy.

Dziaty to ogdlne kategorie dziatalnosci, np. oswiata, kultura, ochrona zdrowia. Rozdziaty

stanowig bardziej szczegdtowy podziat, np. w dziale ,,Oswiata i wychowanie” mogg by¢

rozdziaty dotyczace szkolnictwa podstawowego, sredniego, wyzszego. Paragrafy to najnizszy

poziom klasyfikacji, okreslajgcy konkretne rodzaje dochodéw i wydatkéw, np.

wynagrodzenia, zakupy materiatéw i energii, dotacje. Klasyfikacja budzetowa jest istotna dla:

sprawozdawczosci budzetowej: umozliwia jednolite ujmowanie operacji finansowych
w budzecie panstwa, samorzaddw i innych jednostek sektora finansow publicznych,
analiz finansowych - pozwala na poréwnywanie danych z réznych okreséw

i jednostek, identyfikowanie trendéw i problemdéw w finansach publicznych,
planowania budzetowego - pomaga w ustalaniu priorytetéw wydatkowych

i planowaniu dochodow,

kontroli finansowej - umozliwia sprawdzanie prawidtowosci wydatkowania srodkéw

publicznych.

Klasyfikacja budzetowa jest regularnie aktualizowana przez GUS, aby odzwierciedla¢

zmieniajace sie potrzeby i uwarunkowania w finansach publicznych. W kolejnych tabelach

przedstawiono dochody i wydatki budzetu Gminy Kamien Krajenski za ostatnie dostepne
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w GUS pieciolecie 2020-2024. Uwzgledniono wszystkie dziaty budzetowe wykazane
w sprawozdawczosci, co sktada sie na sume dochodoéw i wydatkéw.
W zakresie dochoddw Gminy Kamien Krajenski zaznacza sie wyrazny ich wzrost. W roku 2020
suma dochoddéw wyniosta 36 208 277,23 zt, natomiast w roku 2024 byto to 51 947 772,75 zt.
Wedtug danych przedstawionych w raporcie o stanie Gminy Kamien Krajenski, na dzien
31 grudnia 2025 r. wykonanie dochodéw wyniosto 65 831 285,27 zt.
Statystyki wieloletnie dotyczgce kwot przedstawiono w Diagnozie. Najwyzszy udziat
procentowy w badanym piecioleciu miaty dochody w nastepujgcych dziatach budzetowych:
— Dziat 758 - Rdzne rozliczenia,
— Dziat 756 - Dochody od 0séb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem,
— Dziat 855 —Rodzina.
Sredni udziat dochodéw w dziatach budzetowych w ogéle dochodéw zaprezentowano

w tabeli.

Tabela 22. Dochody budzetowe Gminy Kamien Krajenski wg dziatéw budzetowych w ujeciu

wieloletnim

Sredni udziat dochodéw wedtug

Dziat budzetowy dziatéw w ogdlnej kwocie
dochoddw w latach 2020-2024 (%)

Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo 3,56

Dziat 020 - Le$nictwo 0,01

Dziat 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, 037

gaz i wode ’

Dziat 600 - Transport i tgcznosé¢ 4,53

Dziat 630 - Turystyka 0,37

Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 2,43

Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa 0,02

Dziat 720 - Informatyka 0,08

Dziat 750 - Administracja publiczna 0,97

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organdéw witadzy paristwowej, 0.17

kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa ’

Dziat 752 - Obrona narodowa 0,07

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa | 0,30

Dziat 756 - Dochody od osdb prawnych, od oséb fizycznych i od

innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz 20,05

wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - Rézne rozliczenia 35,38
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Sredni udziat dochodéw wedtug

Dziat budzetowy dziatéw w ogdlnej kwocie
dochoddéw w latach 2020-2024 (%)

Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 2,00

Dziat 851 - Ochrona zdrowia 0,24

Dziat 852 - Pomoc spoteczna 2,13

Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 2,24

Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 0,22

Dziat 855 - Rodzina 16,33

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 7,87

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,67

Dziat 926 - Kultura fizyczna >0,00

SUMA 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS

W zakresie wydatkéw Gminy Kamien Krajenski rowniez zaznacza sie wyrazny ich wzrost.
W roku 2020 suma wydatkéw wyniosta 35 291 066,59 zt, natomiast w roku 2024 byto to juz
55 390 229,66 zt. Wedtug danych przedstawionych w raporcie o stanie Gminy Kamien
Krajenski, na dziert 31 grudnia 2025 r. wykonanie wydatkéw wyniosto 64 060 017,13 zi.
Statystyki wieloletnie dotyczgce kwot przedstawiono w Diagnozie. Najwyzszy udziat
procentowy w badanym piecioleciu miaty wydatki w nastepujgcych dziatach budzetowych:

— Dziat 801 - Oswiata i wychowanie,

— Dziat 855 —Rodzina,

— Dziat 750 - Administracja publiczna,

— Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska.
W tabeli podano sredni udziat wydatkéw w danym dziale budzetowym w ogéle wydatkéw

w latach 2020-2024.

Tabela 23. Wydatki budzetowe Gminy Kamien Krajenski wg dziatéw budzetowych w ujeciu

wieloletnim

Sredni udziat wydatkéw wedtug

Dziat budzetowy dziatéw w ogdlnej kwocie
wydatkéw w latach 2020-2024 (%)

Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo 3,50

Dziat 020 - Le$nictwo 0,01

Dziat 050 - Rybotéwstwo i rybactwo 0,01

Dziat 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznga, gaz 0.36

i wode ’

Dziat 600 - Transport i tgcznos¢ 8,52
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Sredni udziat wydatkéw wedtug

Dziat budzetowy dziatéw w ogdlnej kwocie
wydatkow w latach 2020-2024 (%)

Dziat 630 - Turystyka 0,38

Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 1,06

Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa 0,55

Dziat 720 - Informatyka 0,02

Dziat 750 - Administracja publiczna 12,79

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organdéw witadzy paristwowej, 0.17

kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa ’

Dziat 752 - Obrona narodowa 0,09

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 1,61

Dziat 757 — Obstuga dtugu publicznego 0,43

Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 26,27

Dziat 851 - Ochrona zdrowia 0,39

Dziat 852 - Pomoc spoteczna 7,25

Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 2,25

Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 0,26

Dziat 855 - Rodzina 17,04

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 11,73

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 4,70

Dziat 926 - Kultura fizyczna 0,63

SUMA 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS

Wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego dzielg sie na wydatki biezgce

i wydatki majatkowe. Przez wydatki biezgce budzetu jednostki samorzadu terytorialnego

rozumie sie wydatki budzetowe niebedgce wydatkami majgtkowymi. Wsréd wydatkéw

biezgcych wyodrebnia sie w szczegdlnosci: wydatki jednostek budzetowych na

wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane oraz zwigzane z realizacjg ich statutowych dziatan,
dotacje na zadania biezgce, swiadczenia na rzecz osoéb fizycznych, wyptaty z tytutu poreczen
i gwarancji udzielonych przez jednostke samorzadu terytorialnego, przypadajgce do sptfaty
w danym roku budzetowym, obstuge dfugu jednostki samorzgdu terytorialnego, wydatki na
programy finansowane z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art.5 ust.1 pkt.2 i 3 ustawy

o finansach publicznych (w czesci zwigzanej z realizacjg zadan jednostki samorzadu
terytorialnego). Do wydatkéw majgtkowych zalicza sie wydatki na: inwestycje i zakupy
inwestycyjne, w tym na programy finansowane z udziatem srodkow, o ktérych mowa w art.5

ust.1 pkt. 2 i 3, w czesci zwigzanej z realizacjg zadan jednostki samorzadu terytorialnego,
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zakup i objecie akcji i udziatdw, wniesienie wktadéw do spétek prawa handlowego. W tabeli

podano sredni udziat wydatkéw danego rodzaju w ogdle wydatkéw w latach 2020-2024.

Tabela 24. Wydatki budzetowe Gminy Kamien Krajenski w podziale na wydatki biezace
i majgtkowe w ujeciu wieloletnim

Sredni udziat wydatkéw wedtug

Rodzaj wydatkéw rodzajéw w ogdlnej kwocie wydatkéw
w latach 2020-2024 (%)

wydatki majgtkowe ogdtem 11,88

wydatki majgtkowe inwestycyjne 11,82

wydatki biezgce ogdtem 88,12

wydatki biezgce na wynagrodzenia 28,13

wydatki biezgce na pochodne od wynagrodzen 5,74

wydatki biezgce na zakup materiatéw i ustug 18,59

dotacje ogétem 4,42

Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 25,30

wydatki biezgce jednostek budzetowych ogdétem 57,94

wydatki na obstuge dtugu (obstuga dtugu publicznego 0.43

bez wyptat z tytutu gwarancji i poreczen) ’

wydatki ogétem 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS
12.2. RAMY FINANSOWE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Skuteczne wdrazanie zaplanowanych dziatan nierozerwalnie wigze sie z koniecznoscig
wydatkowania srodkdw finansowych. Zadania zwigzane z rozwojem infrastruktury
komunikacyjnej, wodociggowej, kanalizacyjnej, budowg nowych obiektéw czy znaczaca

modernizacjg istniejgcych budynkow wymagajg bardzo duzych naktadéw finansowych.

W Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej
(...) przygotowanej w celu opracowania niniejszej strategii rozwoju przeanalizowano dane
dotyczace dochoddéw i wydatkdéw Gminy Kamien Krajenski za lata 2020-2024, czyli ostatnie
pieciolecie dostepne w trakcie przygotowywania Diagnozy, co miato miejsce w ostatnim
kwartale 2025 r. W niniejszej strategii, w zwigzku z faktem, ze dane za rok 2025 mozna
czesciowo uzupetni¢, dokonano drobnych aktualizacji. Uwzgledniono wszystkie dziaty

budzetowe wykazane w sprawozdawczosci, co sktada sie na sume dochoddw i wydatkéw.

Najwazniejsza jest informacja o znacznym wzroscie dochoddéw i wydatkow, co nalezy

uwzglednic przy planowaniu zadan. Realizacja celéw strategicznych w kolejnych latach bez
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watpienia bedzie wymagata coraz wyzszych naktadéw budzetowych, a odktadanie zadan

w czasie moze prowadzi¢ do koniecznosci ich ponownej wyceny.

Zgodnie z danymi Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wysokos$é dochodéw budzetu Gminy

Kamien Krajenski w przeliczeniu na jednego mieszkanca byfa nastepujaca:

5370,55zt w2020,
6 156,52 zt w 2021 r,,
6 978,53 zt w 2022 r,,
6 734,06 zt w 2023 r.,
8019,11 zt w 2024 r.,
10 181,15 zt w 2025 r.

Udziat wydatkow inwestycyjnych Gminy Kamien Krajeriski w ogdlnej sumie wydatkéw:

58%w2020r.,
3,3% w2021r.
16,8 % w 2022r.,
18,9 % w 2023 .,
23,9% w 2024 r.

Statystyki wieloletnie przedstawiono w Diagnozie. Podano réwniez sredni udziat dochodow

i wydat

Ogblna

kéw w poszczegdlnych dziatach w analizowanych latach.

sume dochoddéw i wydatkdw budzetowych Gminy Kamien Krajeniski, a takze rdznice

pomiedzy dochodami i wydatkami w poszczegdlnych latach oraz sume i Srednig za ostatnie

pieciolecie przedstawiono w tabeli. Korzystajgc z raportu o stanie Gminy Kamien Krajenski

za rok 2025, dane zaktualizowano o rok 2025, aby bylty jak najbardziej aktualne.

Tabela 25. Dochody i wydatki Gminy Kamien Krajenski w ujeciu lat 2020-2025 - zrealizowane

Rok Dochody (zt) Wydatki (z1) Rdznica (z1)
2020 36 208 277,23 35291 066,59 917 210,64
2021 41 070 155,60 36 189 524,26 4 880631,34
2022 46 079 252,98 46 577 314,13 -498 061,15
2023 43953 193,93 43319 361,40 633 832,53
2024 51947 772,75 55390 229,66 -3442 456,91
2025 65 831 285,27 64 060 017,13 1771 268,14
Suma 2020-2025 285 089 937,76 280 827 513,17 4 262 424,59
Srednia roczna 47 514 989,63 46 804 585,53 710 404,10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - BDL GUS

oraz raportu o stanie Gminy Kamien Krajenski za rok 2025
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Z danych zebranych w tabeli wynika, ze kwoty dochodéw i wydatkdéw systematycznie rosng,

co jest zgodne z ogélnopolskim trendem.

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Kamien Krajenski przyjeta przez Rade Miejska

w Kamieniu Krajenskim w dniu 25 czerwca 2026 r. zaktada, ze dochody uksztattujg sie na
poziomie 50,1 min zt w 2026 r. oraz okoto 47,3 do 57,1 min zt rocznie w latach 2027-2036.
Ujeto jednak prawie wytgcznie dochody biezace, z wyjatkiem lat 2026-2027, dla ktérych
w rubryce ,, dochody majatkowe” zatozono istotne dochody majgtkowe. Ich wielko$é

w kolejnych latach nie przekracza 200 tys. zt. Takie zatozenia wynikajg z braku mozliwosci
oszacowania wptywow majatkowych w latach przysztych. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze ten

rodzaj dochoddw w latach 2020-2025 przynosit znaczace wptywy.

Po stronie wydatkéw w Wieloletniej Prognozie Finansowej zatozono, ze wyniosg one
54,9 mIn zt w 2026 r. oraz okoto 46,6 do 56,6 mIn zt rocznie w latach 2027-2036, jednak
wydatki majatkowe zaplanowano w kwocie okoto 10 min zt w 2026 r. oraz do 2 min zt
rocznie w latach 2027-2036. Tymczasem w ostatnich latach wydatki majatkowe osiggaty
znacznie wyzsze wartosci. Sytuacja ta zwigzana jest z brakiem mozliwosci oszacowania
wydatkéw majatkowych na wyzszych poziomach, co zwigzane jest z niepewnoscig
otrzymania dofinansowania na inwestycje. Jest to standardowa sytuacja w planowaniu
dochoddw i wydatkdw w praktyce samorzgdowej. Aktualne szacunki w tym zakresie
zestawiono w tabeli. Z biegiem lat i wdrazania strategii, kwoty te bedg uaktualniane do

potrzeb i mozliwosci finansowania zadan.

Tabela 26. Dochody i wydatki Gminy Kamien Krajeriski w ujeciu lat 2026-2036 — zaplanowane
w Wieloletniej Prognozie Finansowej

Rok Dochody (zt) Wydatki (z1) Rdznica (z1)
2026 50151 280,61 54 955 080,87 -4 803 800,26
2027 47 305 885,69 46 627 010,49 678 875,20
2028 47 787 189,00 47 136 892,50 650 296,50
2029 49 069 630,00 48 377 254,00 692 376,00
2030 50353 960,00 49 724 084,00 629 876,00
2031 51496 471,00 50 866 595,00 629 876,00
2032 52 680 890,00 52051 014,00 629 876,00
2033 53 734 509,00 53124 633,00 609 876,00
2034 54 809 199,00 54179 323,00 629 876,00
2035 56 005 383,00 55457 907,00 547 476,00
2036 57 069 485,00 56 567 761,00 501 724,00
Suma 2026-2036 570 463 882,30 569 067 554,86 1396 327,44
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Rok Dochody (zt) Wydatki (z1) Réznica (zt)
Srednia roczna 51860 352,94 51733 414,08 126 938,86
Zrédto: Wieloletnia Prognoza Finansowa przyjeta Uchwatg Rady Miejskiej w Kamieniu Krajeriskim

w dniu 26 czerwca 2026 r.
Wtadze Gminy Kamien Krajenski bedg dazy¢ do zrownowazenia wielko$ci dochodow
i wydatkéow w okresie wieloletnim. Wraz z zapewnieniem dochodéw majatkowych,

zwiekszane bedg wydatki majgtkowe. Na potrzeby opracowania strategii przyjeto, ze:

1. Kwota dochodéw i kwota wydatkéw budzetowych Gminy Kamien Krajenski w latach
2026-2036 bedzie taka sama — zréwnowazy sie w opisywanym okresie czasu.
Okresowe deficyty beda réwnowazone nadwyzkami w latach sgsiednich.

2. Kwota wydatkéw budzetowych Gminy Kamien Krajenski w kazdym roku z przedziatu
lat 2026-2036 wyniesie Srednio 51,8 min zt.

3. Suma wydatkow budzetowych Gminy Kamien Krajenski w latach 2026-2036 (11-lat)

wyniesie 569,8 min zf. Bedzie to ogdt wydatkdw, na wszystkie realizowane zadania.

Niniejsza strategia obejmuje ogét dziatan podejmowanych przez samorzad gminny. Zadania
sg wpisane w cele strategiczne wskazane w sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej. W kazdej z tych sfer zostat wyznaczony jeden cel strategiczny.
Proponuje sie, aby podziat srodkédw budzetowych bedacych w dyspozycji Gminy Kamien
Krajenski byt nastepujacy:

- 28 % na realizacje zadan w sferze spotecznej,
- 20 % na realizacje zadan w sferze gospodarczej,
- 33 % na realizacje zadan w sferze przestrzennej,

- 19 % na realizacje zadan w sferze klimatyczno-srodowiskowej.

Zaproponowany podziat dotyczy catosci wydatkéw w latach 2026-2036. W poszczegdlnych
latach obowigzywania niniejszej strategii udziat wydatkdw w poszczegdlnych sferach moze

przyjmowacd inne wartosci.

12.3. ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOJU

Podstawowym zrédtem finansowania zadan wynikajgcych ze strategii rozwoju beda
dochody wtasne Gminy Kamien Krajenski. Dochody wiasne to wptywy z podatkow:

od nieruchomosci, rolny, lesny, od spadkéw i darowizn, udziat w podatku dochodowym
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od o0s6b fizycznych — PIT, i prawnych — CIT, optat lokalnych (np. skarbowa, targowa,

od posiadania pséw) oraz inne zrédta, np. dochody z majgtku (wynajem, sprzedaz), optat za
korzystanie z urzagdzen komunalnych czy grzywien i kar pienieznych. Dochody te maja
zasadnicze, ale nie jedyne znaczenie dla realizacji zadan przewidzianych w niniejszej strategii
rozwoju. Kluczowe znaczenie ma jednak wykorzystanie wszelkich dostepnych srodkow,

w tym dotacji zewnetrznych, dofinansowania z wszystkich mozliwych Zzrédet. Pozwoli to

na urzeczywistnienie celdw przewidzianych w niniejszej strategii.

Najszerszy wachlarz finansowania dostepny jest w ramach Funduszy Europejskich, na ktoére
sktadajg sie m.in.: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
Spoteczny+, Fundusz Spdjnosci, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Dzieki
Funduszom Europejskim wzmacniana jest konkurencyjnos¢ gospodarek panstw
cztonkowskich, podejmowana jest walka z bezrobociem, a takze realizowane s3 dziatania,
ktore pomagajg w rozwoju ubozszych regionéw. Zgodnie z informacjami prezentowanymi
na stronie Funduszy Europejskich?® (dostep 15.06.2026 r.) w latach 2021-2027 tj. w obecnej

perspektywie finansowej realizowane sg nastepujace programy:

1. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko: érodki na
bezpieczenstwo energetyczne Polski, rozwoéj odnawialnych zrédet energii, ochrone
sSrodowiska, bezpieczny i ekologiczny transport. Pienigdze przeznaczone sg takze na
rozwoj ochrony zdrowia, a takze rozwdj kultury i ochrone dziedzictwa kulturowego.
Budzet w skali Polski: 125,8 mld zt.

2. Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki: sSrodki na projekty badawczo-
rozwojowe, innowacyjne i zwiekszajgce konkurencyjnos¢ gospodarki. Z programu
korzystajg gtéwnie przedsiebiorcy oraz sektor nauki. Budzet w skali Polski:

42,9 mld zt.

3. Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego: srodki na poprawe sytuacji oséb na
zmieniajgcym sie rynku pracy, rozwdj edukacji i ustug zdrowotnych, wsparcie
rodzicow w opiece nad dzieémi i wsparcie oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Budzet

w skali Polski: 20,9 mld zt.

2 Fundusze Europejskie zostaty opisane na stronie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/

Strona 230 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

4. Fundusze Europejskie na Rozwa@j Cyfrowy: srodki na cyfrowg przysztos¢, zwiekszenie
dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego, rozwéj e-ustug,
wzmachianie cyberbezpieczenstwa oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa. Budzet w skali Polski: 11 mlid zt.

5. Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa: pienigdze przeznaczone na wsparcie
najubozszych i najbardziej potrzebujgcych. Budzet w skali Polski: 2,5 mld zt.

6. Fundusze Europejskie dla Rybactwa: fundusz wspiera m.in. wspdlng polityke
rybotédwstwa, unijng polityke morskg, zréwnowazone rybotéwstwo i ochrone zywych
zasobow morza, bezpieczenstwo zywnosciowe i rozwdj zrownowazonej niebieskiej
gospodarki. Budzet w skali Polski: 3,1 mlid zt.

7. Fundusze Europejskie na Migracje, Granice i Bezpieczestwo: w sktad wchodza
3 programy: Fundusz Azylu, Migracji i Integracji (FAMI), Instrument Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej w ramach Funduszu
Zintegrowanego Zarzadzania Granicami (IZGW) oraz Fundusz Bezpieczenstwa
Wewnetrznego (FBW). Budzet w skali Polski: 2,4 mld zt.

8. Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich: srodki na dziatania wzmacniajgce
potencjat beneficjentéw Funduszy Europejskich oraz przedsiewziecia koordynacyjne,
np. w obszarze Funduszy Europejskich. Budzet w skali Polski: 2,5 mld zt.

9. Programy regionalne: kazde wojewddztwo posiada wtasny program finansujgcy
inwestycje na jego terenie. Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego obowigzujg
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Dzieki tym srodkom region
bedzie wspierat przedsiebiorczos¢, dostep do edukacji, opieki zdrowotnej czy kultury
oraz dbat o infrastrukture spoteczng i Srodowisko. Fundusze wspierajg takze
technologie cyfrowe, energetyke oraz transport. Budzet w skali Polski: 155,4 mld zt.2*

10. Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej): program ma charakter
miedzynarodowy i wspiera wymiane kulturowg, wspotprace naukowa, biznesowg

i samorzgdowa ponad granicami panstw. Budzet w skali Polski: 2,2 mid zt.

Istotng formg wsparcia dla obszarow wiejskich jest Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) — to wsparcie finansowe w ramach Wspdlnej Polityki

Rolnej UE, ktére zastgpi dotychczas realizowany Program Rozwoju Obszarow Wiejskich.

2 https://funduszeue.kujawsko-pomorskie.pl/
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Wsparcie to obejmuje interwencje w formie ptatnosci bezposrednich, tj.: podstawowe
wsparcie dochodéw - odpowiednik jednolitej ptatnos$ci obszarowej, ptatnosé
redystrybucyjng, ptatnos¢ dla mtodych rolnikdow oraz wsparcie zwigzane z produkcijg
przyznawane w 13 sektorach. Nowym elementem systemu ptatnosci bezposrednich
wspierajgcym realizacje praktyk korzystnych dla Srodowiska, klimatu i dobrostanu zwierzat
sg ekoschematy (obszarowe i dobrostan zwierzat). Realizowane jest réwniez przejSciowe
wsparcie krajowe (finansowane ze srodkéw krajowych). Wsparcie z PS WPR otrzyma sektor
pszczelarski oraz sektor owocéw i warzyw. W ramach interwencji na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich rolnicy moga ubiegac sie o ptatnosci ONW (Obszary o Niekorzystnych Warunkach
gospodarowania), ptatnosci rolno-srodowiskowo-klimatyczne, ptatnosci ekologiczne, a takze
premie z tytutu zalesien i zadrzewien oraz systemoéw rolno-lesnych. W PS WPR
kontynuowane sg réwniez rozwigzania juz znane, m.in. premie dla mtodych rolnikéw,
inicjatywa LEADER oraz wsparcie modernizacyjne gospodarstw rolnych, przy czym
zwiekszono nacisk na inwestycje na rzecz srodowiska i klimatu, dobrostanu zwierzat, czy tez
produkcji opartej o najwyzsze standardy. Waznym uzupetnieniem katalogu wsparcia dla
gospodarstw rolnych jest mozliwo$é korzystania ze wsparcia opartego na réznych formach
wspotpracy oraz narzedziach zarzgdzania ryzykiem. W ramach doskonalenia zawodowego
rolnicy mogg korzystac z profesjonalnego doradztwa rolniczego, ktdre zaprogramowane
zostato w ramach wymiany wiedzy i upowszechniania informacji.?

Do sektorowych Zrédet finansowania w dziedzinie ochrony srodowiska, ktére moga by¢

wykorzystane przy realizacji zadan przewidzianych w niniejszym dokumencie nalezg réwniez:

1. Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy?® to forma bezzwrotnej
pomocy zagranicznej przyznanej przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein nowym
cztonkom UE — kilkunastu paristwom Europy Srodkowej i Potudniowej oraz krajom
battyckim. Gtéwnym celem jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych
i spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy
panstwami - darczyfcami a paistwem - beneficjentem. Najistotniejszym programem
w kontekscie ochrony $rodowiska jest program Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu.

Dotyczy on takich obszardow jak: energia odnawialna, efektywnos$é energetyczna,

25 Cele w ramach Wspélnej Polityki Rolnej zostaty rozpisane na stronie
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/plan-strategiczny-dla-wspolnej-polityki-rolnej-na-lata-2023-27
26 Strona EOG i funduszy norweskich https://www.eog.gov.pl/
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bezpieczenstwo energetyczne, tagodzenie zmian klimatu i adaptacja, srodowisko
i ekosystemy. Srodki skierowane s3 do jednostek samorzadu terytorialnego i ich
zwigzkow, organizacji pozarzagdowych, uczelni, przedsiebiorcéw (m.in. przedsiebiorstw
przemystowych i spétek komunalnych, w tym producentéw energii i ciepta czy wtascicieli
matych elektrowni wodnych) i innych podmiotéw wymienionych w naborach.
Program dziatan na rzecz srodowiska i klimatu LIFE to jedyny instrument finansowy Unii
Europejskiej poswiecony wytgcznie wspétfinansowaniu projektow z dziedziny ochrony
Srodowiska, w tym przyrody oraz wptywu cztowieka na klimat i dostosowania sie do jego
zmian. Jego gtéwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania wspdlnotowego prawa
ochrony srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym zakresie, a takze identyfikacja
i promocja nowych rozwigzan dla problemoéw dotyczacych srodowiska i klimatu.
Beneficjentem Programu LIFE moze by¢ kazdy podmiot (jednostki, podmioty i instytucje
publiczne lub prywatne) zarejestrowany na terenie panstwa nalezgcego do UE.
Catkowity budzet Programu LIFE na lata 2021-2027 wynosi 5,432 mld euro, w tym na
dziatania na rzecz $rodowiska — 3,488 mld euro oraz na rzecz klimatu — 1,944 mld euro.?’
3. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewaédzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu. Celem generalnym
Funduszy jest poprawa stanu Srodowiska i zrdéwnowazone gospodarowanie jego
zasobami przez stabilne, skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewzieé i inicjatyw
stuzgcych srodowisku przy petnym oraz zgodnym z zasadami zréwnowazonego rozwoju
wykorzystaniu srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej na ochrone srodowiska
i gospodarke wodng. Wspdlna strategia NFOS i funduszy wojewddzkich sporzadzana raz
na 4 lata stanowi jednolita podstawe zaréwno dla strategii NFOSIGW jak
i poszczegdlnych wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska. Obecnie realizowana jest
strategia na lata 2025-2028, w ktdrej znaczne srodki przeznaczone sg na dziatania
zwigzane z ochrong powietrza np. na dziatania w ramach Programu Priorytetowego

Czyste Powietrze. 28

27 S7czegbtowe informacje dotyczace programu LIFE sg zawarte na stronie
https://www.gov.pl/web/nfosigw/informacje-o-programie

28 Blizsze informacje dotyczace strategii NFOS oraz WFOSIGW znajduja sie na stronie
https://www.gov.pl/web/nfosigw/wspolna-strategia-dzialania-narodowego-funduszu-ochrony-srodowiska-i-
wojewodzkich-funduszy-ochrony-srodowiska-i-gospodarki-wodnej-na-lata-2025-2028
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Gmina powinna wnioskowac réwniez o mozliwe srodki krajowe. Budzet pafistwa moze byc
zrédtem finansowania znaczacych inwestycji drogowych czego przyktadem jest Rzadowy
Fundusz Rozwoju Drég (RFRD), ktéry stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzadzanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki

oraz przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Utworzenie RFRD miato réwniez na celu poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego

i parametrow technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej
stanowi przy tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu
krajowym w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajac

sie do stworzenia spdjnego i zintegrowanego systemu transportowego.

W ostatnich latach znaczagcym wsparciem dla samorzadu byt Fundusz Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych czy Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL). | cho¢ wybrane
programy zostaty zakoriczone, Gmina bedzie na biezgco dostosowywac plany inwestycyjne

do nowych, ogtaszanych programéw.

Z budzetu paninstwa Gmina otrzymuje m.in. tzw. kwote potrzeb oswiatowych — srodki
przeznaczone na prowadzenie edukacji, przede wszystkim fundusze na wyptaty pensji dla
nauczycieli i utrzymanie szkot. Wysokosé kwoty potrzeb o$wiatowych jest uzalezniona od

liczby i rodzaju prowadzonych przez gmine szkét oraz liczby uczniéw.

Gmina moze pozyskiwac¢ fundusze pochodzace z jednostek terytorialnych wyzszego szczebla,
gtownie Srodki wojewddzkie z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Cze$¢ zadan
jest mozliwa do realizacji wspdlnie z Powiatem Sepolenskim, np. wspdlna realizacja

inwestycji infrastrukturalnych w ciggu drég powiatowych wspéffinansowana przez Gmine.

Alternatywa dla finansowania zadan ze srodkéw publicznych jest partnerstwo publiczno-

prywatne, ktére polega na wspotpracy z podmiotami prywatnymi w celu realizacji inwestycji.

Zrdoznicowane formy wsparcia dla jednostek publicznych oferuje takze Polski Fundusz
Rozwoju (PFR). Wspiera on strategiczne projekty w rozwdj i innowacyjnosé polskich firm

i samorzgdow.
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Wérdéd wielu mozliwych zrédet finansowania inwestycji, jednostki samorzgdowe,
kazdorazowo i indywidualnie powinny dopasowywac system finansowania, do danej

inwestycji i przedsiewziecia.

Planujac pozyskiwanie i wydatkowanie srodkéw nalezy zwraca¢ uwage na zmieniajace sie
otoczenie geopolityczne. Rosngce napiecia geopolityczne wymuszajg realokacje srodkow
w kierunku zwiekszenia odpornosci i podwdjnego zastosowania infrastruktury. To
zwiekszenie odpornosci moze odnosié sie m.in. do infrastruktury transportowej.

W odniesieniu do Gminy Kamien Krajenski mozna wskazaé przede wszystkim inwestycje
drogowe. Inwestycje transportowe w regionach mozna uznac za strategiczne dla
bezpieczenstwa w skali kraju i catej Unii Europejskiej. Ponadto niezbedne mogg okazac sie
takie dziatania jak zwiekszenie kompetencji mieszkancéw oraz przygotowanie systemu

edukacji i instytucji publicznych do funkcjonowania w warunkach zwiekszonego ryzyka.

Xlll. PODSUMOWANIE

Celem opracowania ,,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036" jest

okreslenie podstawowych ram rozwoju Gminy w okresie obowigzywania dokumentu.

Przygotowanie strategii poprzedzito opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych,

w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. Diagnoza okreslita potencjat spoteczny

i gospodarczy Gminy, jej potozenie i mozliwosci z tym zwigzane. Wskazafa tez

uwarunkowania srodowiskowe, ktére wpisano w wizje rozwoju Gminy Kamien Krajenski.

Strategia uwzglednia potrzeby interesariuszy, w tym mieszkancow i przedsiebiorcéw, ktdrzy
wzieli udziat w ankietyzacji oraz spotkaniach przed opracowaniem niniejszego dokumentu.
Pozwolito to uwzglednié ocene stanu obecnego Gminy i oczekiwan interesariuszy wzgledem

jej rozwoju. Strategia podlega konsultacjom spotecznym i opiniowaniu wtasciwych organdéw.

W rozdziale dotyczgcym sfery spotecznej przedstawiono aktualne dane dotyczgce ludnosci,
a takze prognozy demograficzne. Znaczgcym problemem w najblizszych latach mogg by¢
wahania liczby ludnosci, a takze zmiana udziatu poszczegdlnych grup wiekowych. Bedzie ona
polegata na zwiekszaniu sie liczby osdb w wieku poprodukcyjnym, kosztem udziatu oséb

w wieku przedprodukcyjnym. Aby zahamowac te procesy, podejmowane s3 dziatania majace
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na celu zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy Kamien Krajenski, jako miejsca dobrego do

znalezienia dobrego zatrudnienia i miejsca optymalnego dla osiedlenia sie.

W poszczegdlnych rozdziatach niniejszego opracowania przedstawiono charakterystyke
Gminy Kamien Krajenski w sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

Srodowiskowe;j.

Przed wskazaniem celéw strategicznych przeprowadzono analize silnych i stabych stron

gminy, szans i zagrozen. Wskazano bariery rozwojowe i potencjaty rozwoju.

Na bazie dokonanych charakterystyki i analiz wskazano misje i wizje Gminy Kamien Krajenski.
Beda one realizowane w porozumieniu z mieszkaricami, z uwzglednieniem ich zdania

i potrzeb, a takze w oparciu o dostepne mozliwosci techniczne i finansowe.
Strategia nakreslita cztery cele strategiczne, po jednym w kazdej ze sfer.

Cel gtdwny w sferze spotecznej - poprawa warunkdw zycia mieszkarnicéw oraz
przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym zostat okreslony przez dwa cele
operacyjne: stworzenie warunkow dla zatrzymania mieszkaricéw w Gminie, ich rozwoju
spotecznego, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i depopulacji, zbudowanie

silnej wspodlnoty lokalnej, w tym wsparcie aktywnosci obywatelskiej i inicjatyw lokalnych.

W sferze gospodarczej celem gtéwnym jest rozwdj i dywersyfikacja gospodarki
wykorzystujgcej potencjat lokalnej przedsiebiorczosci, rolnictwa, turystyki oraz zasobéw
przyrodniczych, kulturowych i spotecznych, a takze podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
sprecyzowany przez dwa cele operacyjne: zapewnienie dobrych warunkéw rozwoju
gospodarczego z uwzglednieniem potencjatu rolnictwa i turystyki na terenie Gminy Kamien

Krajenski, pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i wzmocnienie aktywnosci zawodowe;.

Cel gtdwny w sferze przestrzennej to zréwnowazony rozwdj przestrzenny oraz poprawa
dostepnosci komunikacyjnej i infrastrukturalnej, wspierajgce rozwéj gospodarczy, jakosé¢
zycia mieszkancéw oraz potencjat turystyczny, ktéry bedzie realizowany w ramach celu
operacyjnego - modernizacja oraz rozwdj infrastruktury technicznej i drogowej w celu
zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkancéw prowadzone w sposdb uporzgdkowany

przestrzennie, z poszanowaniem krajobrazu i charakteru Gminy.

W sferze klimatyczno-srodowiskowej celem strategicznym jest rozwdj zrownowazony,

ksztattowany w oparciu o zasady ochrony srodowiska i odpornosci klimatycznej. Bedzie
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on realizowany w ramach celu operacyjnego zaktadajacego ksztattowanie rozwoju Gminy

w harmonii z uwarunkowaniami Srodowiska i wyzwaniami klimatycznymi.

W kazdym z celdw operacyjnych wydzielono kierunki dziatan. Wybrane zadania wtasne
Gmina Kamien Krajenski sprecyzowata poprzez podanie nazw planowanych zadan, okresu

ich realizacji oraz zaktadanych kosztéw, z uwzglednieniem zrédet finansowania.

Wykazano spojnos¢ strategii ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Cele zatozone w Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ znajdujg swoje
odzwierciedlenie w celach zawartych w gminnej strategii. Zaproponowano wskazniki
osiggniecia oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatan. W modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamien Krajenski wskazano, ze wiodacg funkcje

mieszkaniowo-ustugowg ma miejscowos$¢ Kamien Krajenski.

Zaprezentowano uwarunkowania przyrodnicze, komunikacyjne i wynikajgce z pokrycia
terenu. W tym miejscu nalezy podkresli¢ fakt znaczgcego w strukturze gruntéw uzytkowania
rolniczego. Gmina posiada walory krajobrazowe uzupetnione o zasoby kultury materialnej,
co stwarza mozliwo$¢ budowania wizerunku Gminy jako przyjaznej nie tylko dla

mieszkancoéw i przedsiebiorcow, ale réwniez oséb przyjezdnych.

Oceniajgc drogowy uktad komunikacyjny nalezy zastrzec, ze dalszej poprawy wymaga stan

drég, siec¢ drog dla pieszych i rowerdw oraz dostep do komunikacji publicznej.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w Gminie Kamien Krajenski wynikajg zarowno z obowigzujgcego prawa jak i uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych opisanych w strategii. Co najwazniejsze, rekomenduje sie

w terenach zabudowy mieszkaniowej wytgcznie lokalizacje ustug niezaliczanych do
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko, a takze o ucigzliwosci
nieprzekraczajgcej dopuszczalnych norm srodowiska poza granicami wtasnych dziatek. Strefy

zabudowy szczegdtowo precyzuje plan ogdlny.

Gminna strategia zawiera odniesienie do obszaréw strategicznej interwencji okreslonych
w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+ i jest zgodna z tym dokumentem.

Strona 237 z 241



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2026-2036

Strategia bedzie realizowana przede wszystkim przez jednostke samorzadu terytorialnego
jaka jest Gmina Kamien Krajeniski, a takze przez jednostki podlegte. Jednak wybrane zadania
beda wykonywane przez podmioty od Gminy niezalezne np. zarzadcow drog wyzszego
szczebla czy gestorow sieci infrastrukturalnych. Aby poznac postep realizacji strategii
zaproponowano przygotowanie szczegétowych raportdw raz na trzy lata. Jednoczesnie
zauwazono, ze realizacja zadan posrednio bedzie wykazywana np. w corocznych raportach

o stanie Gminy.

Wielkos¢ naktadow niezbednych do realizacji strategii oszacowano na podstawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kamien Krajenski, a takze w oparciu o dane
z realizacji budzetéw za poprzednie lata. Zaproponowano mozliwosci dofinansowania zadan

ze Srodkow unijnych i krajowych.
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